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WSTEP

Prezentujemy kolejny rocznik Polskiego Lobby Przemysto-
wego, wydany z okazji dziewietnastej rocznicy jego powstania.
W roczniku opublikowane zostaty stanowiska, opinie, wysta-
pienia i opracowania, ktére Polskie Lobby Przemystowe sfor-
mulowato w 2011 i na poczatku 2012 roku. Zostaly one prze-
kazane najwyzszym wladzom w Polsce.

Niniejszy rocznik zawiera opinie i opracowania Polskiego
Lobby Przemystowego m.in. dotyczace zadluzenia i oddtuzania
polskiego przemystu i negatywnych konsekwencji dla polskiego
przemystu wynikajacych z wprowadzenia pakietu klimatycz-
nego. Zawiera rowniez obszerny blok materiatow dotyczacych
konsolidacji polskiego przemyslu obronnego, w tym wojsko-
wych przedsiebiorstw remontowo-produkcyjnych, oraz moder-
nizacji Wojsk Ladowych.

Tegoroczna publikacja zawiera ponadto informacje o ogél-
nopolskiej konferencji, podczas ktorej zaprezentowany zostat
Raport ,,Przyczyny i konsekwencje globalnego kryzysu fi-
nansowo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce”, opraco-
wany — przez powolane z inicjatywy Polskiego Lobby Przemy-
stowego — Konwersatorium ,O lepsza Polske”.

Najwazniejszym jednak opracowaniem zamieszczonym
w tym roczniku jest opracowany przez ekspertow PLP Raport
pt. ,,Straty w potencjale polskiego przemystu i jego utom-
na transformacja po 1989 roku. Wizja nowoczesnej rein-
dustrializacji Polski”.

Z okazji dziewietnastej rocznicy powstania Polskiego Lobby
Przemystowego wszystkim jego cztonkom: prezesom i dyrekto-
rom przedsiebiorstw i instytucji, dzialaczom naszego partnera



strategicznego SIMP oraz naszym ekspertom i wspoldzialaja-
cym z nami dziataczom zwiazkowym bardzo dziekuje za spo-
leczne zaangazowanie w dzialania majace na celu obrone inte-
resow polskiego przemystu i promowanie jego rozwoju.

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

Qs Y forrotls

prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
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Geneza, tozsamos¢ i dorobek
Polskiego Lobby Przemyslowego oraz podmioty
uczestniczace w jego pracach (1993-2012 r.)

1. Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkow-
skiego powstato 19 lat temu w Warszawie. Inicjatorami jego
powoltania byli dyrektorzy, pracownicy nauki wspélpracujacy
z przemystem i zwiqzkowcy bedacy uczestnikami trzech ogélno-
polskich seminariéw, ktére odbyly sie w 1992 roku w Swidniku
oraz Warszawie i byty posSwiecone sytuacji i przeksztatceniom
w polskich przemystach: elektronicznym, lotniczym i obronnym,
ktorych istnienie byto wéwczas bardzo zagrozone. W trakcie
tych imprez wskazano na konieczno$¢ sformutowania diugo-
falowej polityki przemystowej, realizowanej przez panstwo,
od ktérej odzegnywat sie dwczesny rzad. Obowiqzywata wow-
czas formula lansowana przez owczesnego ministra przemy-
stu Tadeusza Syryjczyka, ze ,najlepsza polityka przemystowa
jest brak polityki przemystowej”. Uczestnicy wspomnianych se-
minariéw wspdblnie doszli do wniosku, Ze konieczne jest stale
i systematyczne oddziatywanie na wiladze i politykéw w celu
obrony intereséw polskiego przemystu i stwarzania warunkéw
dla jego rozwoju.

W ten sposéb zrodzila sie idea powotania Polskiego Lobby
Przemystowego, ktore ukonstytuowato sie 13 marca 1993 roku
na zebraniu zalozycielskim, ktére odbyto sie w Warszawskiej
Szkole Zarzagdzania — Szkole Wyzszej. Nadano mu forme nieza-
leznej organizacji spotecznej, bedacej poziomym porozumieniem
o wspétdziataniu dzialajacych na rzecz polskiego przemystu,
w tym obronnego, stowarzyszern i organizacji oraz zwiqzkéw
zawodowych réznych nurtéw i branz.. Do PLP przystqpila takze
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grupa dyrektoréw oraz ekspertéw i pracownikéw naukowych
dziatajacych na styku z przemysiem, w tym naukowcéw zwiq-
zanych z wojskiem. Polskie Lobby Przemystowe stato sie ptasz-
czyzna uzgadniania i wypracowania stanowisk, opinii i eks-
pertyz w istotnych sprawach polskiego przemystu, zwlaszcza
branz strategicznych i wysokiej techniki.

W tych kwestiach upowaznieni przedstawiciele poszczegdl-
nych instytucji podpisali liste zatozycieli, bedaca deklaracja
uczestnictwa w dzialalnosci Polskiego Lobby Przemysiowe-
go i akceptujaca jego zatozenia programowe. Osoby fizyczne
— dyrektorzy, prezesi i eksperci — wypelnily deklaracje czton-
kowskie.

Polskie Lobby Przemystowe w 1995 roku za swojego
patrona wybrato wybitnego polskiego polityka gospodar-
czego Eugeniusza Kwiatkowskiego. W swojej dziatalnosci
— jako nadrzednym kryterium — kieruje sie polskq racjq stanu
w gospodarce i konsekwentnie podejmuje wysitki na rzecz su-
werennosci gospodarczej Polski w zglobalizowanym Swiecie.
Nie jest zwiqzane z zadnag opcja politycznq. Nalezy podkreslié,
ze Polskie Lobby Przemystowe nie prowadzi jakiejkolwiek dzia-
talnosci gospodarczej i ogranicza sie wylqgcznie do funkcji opi-
niotwérczych i opiniodawczych oraz edukacyjnych. Nie jest tez
klasyczna organizacje lobbystyczna, dziala bowiem w oparciu
o prace spotecznaq.

W ciqgu 19 lat swojego istnienia Polskie Lobby Przemystowe
wykazywato duzq aktywnos$é w obronie polskiego przemystu.
Podejmowato réwniez dzialania interwencyjne, majace na celu
ratowanie przedsiebiorstw o szczegbélnym znaczeniu dla gospo-
darki lub obronnosci (np. Pressty Bolechowo, WZT , Elemis”, Za-
ktadow Starachowickich ,STAR” SA, ZM ,tucznik” SA w Rado-
miu, Stoczni Szczeciniskiej, Fabryki Kabli w Ozarowie ).

W czasie dziewietnastoletniej dziatalnosci PLP sformutowa-
to ponad 300 opinii, opracowan i stanowisk oraz ekspertyz,
dotyczacych catej gospodarki, poszczegdlnych branz polskiego
przemystu lub konkretnych jego probleméw oraz obronnoSci.
Przekazane one zostaly poszczegdlnym rzadom i wybranym mi-
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nisterstwom oraz komisjom sejmowym i senackim. Niejednokrot-
nie spotkaly sie one z odpowiedziq i wyjasnieniami ze strony
wladz rzadowych i parlamentarnych. W niektérych sprawach
przedstawiciele PLP odbywali rozmowy na szczeblu ministerial-
nym. Byli réwniez zapraszani na posiedzenia poszczegdlnych
komisji sejmowych.

Do najwiekszych osiagniec¢ Polskiego Lobby Przemysto-
wego w czasie 19 lat jego istnienia nalezy zaliczy¢ opub-
likowane w 1996 roku opracowanie pt. ,,Wielozadaniowy
samolot bojowy dla wojsk lotniczych RP - szansa na mo-
dernizacje gospodarki i rozwoj ekonomiczny Polski. Opi-
nia na temat sposobu wyboru oferty” oraz opracowanie
pt. ,,Polska racja stanu. Elementy alternatywnego progra-
mu gospodarczego”, ktore w postaci ksiazkowej zostalo
opublikowane w marcu 2000 roku. W 2004 roku opubli-
kowany zostat alternatywny program naprawy PKP. Na-
tomiast w czerwcu 2005 roku wydany zostal ,Raport
o stanie panstwa i sposobach jego naprawy”, opracowa-
ny przez - powolane z inicjatywy Polskiego Lobby Przemy-
stowego- Konwersatorium ,,O0 lepsza Polske”, w pracach
ktorego uczestniczylo ponad 40 intelektualistow i eksper-
tow. 17 grudnia 2008 r. Konserwatorium wznowilo swoje
prace w celu opracowania raportu poswieconego global-
nemu kryzysowi finansowo - gospodarczemu. Raport ten
zostat ukonczony wiosng 2011 i wydany w czerwcu 2011
roku w nakladzie 600 egz. Zawiera on diagnoze i okresle-
nie przyczyn tego kryzysu, zarowno w wymiarze swiato-
wym jak i w warunkach polskich, a ponadto propozycje
dzialan i narzedzi umozliwiajacych jego przezwyciezenie.

W marcu 2012 r. zostal opracowany przez ekspertow
PLP kolejny Raport pt. ,Straty w potencjale polskiego
przemystu i jego utomna transformacja po 1989 roku. Wi-
zja nowoczesnej reindustrializacji Polski”

Istotna formaq dzialalno$ci Polskiego Lobby Przemystowego
przez caly okres jego istnienia byly i sa ogélnopolskie konferen-
cje problemowe i seminaria oraz fora dyskusyjne i programo-

13



we. W ciggu 19 lat Polskie Lobby Przemyslowe — wspélnie
z réoznymi zwigzkami zawodowymi i niektorymi stowarzy-
szeniami - zorganizowato ich ponad 40. Wszystkie one koni-
czyly sie przyjeciem uchwat lub stanowisk, pod ktérymi podpi-
sali sie — oprécz PLP — przedstawiciele zwiqzkow zawodowych
1 organizacji w nich uczestniczqcych. Referaty wygtaszane pod-
czas tych konferencji byly wydawane w formie ksiazkowej lub
zbindowane;j.

Jako organizacji o charakterze opiniotwérczym i opiniodaw-
czym, Polskiemu Lobby Przemystowemu zalezy na dotarciu
ze swoimi opiniami i postulatami do spoteczeristwa. Dlatego
najwazniejsze jego stanowiska, opinie i opracowania przedsta-
wiane byly na konferencjach prasowych, a ponadto zamiesz-
czane w réznych portalach internetowych. W czasie 19 lat
istnienia, PLP zorganizowatlo ponad 76 konferencji praso-
wych. Za pomocq wyszukiwarki Google mozna wyszukaé
w Internecie kilkadziesiqt artykulow i omowien wystq-
pien PLP bedacych wynikiem tych konferencji prasowych.

W celu zwiekszenia swego oddzialywania i sity przebicia,
Polskie Lobby Przemystowe doprowadzito do partnerskiej, Sci-
stej wspblpracy jego ekspertéw ze Srodowiskami pracowniczy-
mi, reprezentowanymi przez zwiqzki zawodowe réznych nur-
tow. 19 czerwca 1996 roku podpisane zostato porozumienie
o wspodldzialaniu Polskiego Lobby Przemyslowego ze zwiazkami
zawodowymi réznych nurtéw — ponad podziatami - w sprawie
strategicznych branz polskiego przemystu. Sygnatariusze poro-
zumienia zadeklarowali, Ze wspdlnie beda monitorowad procesy
decyzyjne dotyczace przysztosci polskich branz strategicznych
i przeciwstawiaé sie rozwiqgzaniom niekorzystnym dla Polski.
Polskie Lobby Przemystowe wsparlto takze ruch zagrozonych
polskich przedsiebiorstw, ktérych reprezentanci 13 lipca 2002
roku w Stoczni Szczeciniskiej powolali Ogdélnopolski Komitet Pro-
testacyjny. Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego Pawet
Soroka wszedl wtedy do prezydium OKP ( struktura ta dziatala
przez ok. 2 lata ). Nieco wczesniej PLP nawigzato wspdlprace
z Komitetem Protestacyjnym Fabryki Kabli w Ozarowie i Komi-
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tetem Protestacyjnym Stoczni Szczeciniskiej, dla ktérego przygo-
towalo program ratowania stoczni i polskiego przemystu stocz-
niowego.

10 marca 2004 roku Polskie Lobby Przemyslowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego zawarto Porozumienie
o Wspolpracy ze swoim partnerem strategicznym - Stowa-
rzyszeniem Inzynierow i Technikow Mechanikéw Polskich.
7 wrzesnia 2004 roku, z inicjatywy Polskiego Lobby Prze-
myslowego, zawarte zostato Porozumienie Obywatelskie
Organizacji Spolecznych i Zwiazkéw Zawodowych ,Dla
polskiej nauki, rozwoju ponad podziatami”. Sygnatariu-
szami Porozumienia sa: Polskie Lobby Przemystowe, Kra-
jowa Sekcja Nauki NSZZ ,Solidarnos¢” i Zwiqgzek Zawo-
dowy Pracownikow Polskiej Akademii Nauk. Natomiast
17 stycznia 2007 roku podpisane zostalo Porozumienie
o Wspélpracy pomiedzy Polskim Lobby Przemyslowym
a Towarzystwem Wiedzy Obronnej.

Dziewietnastoletnia dziatalnos$é Polskiego Lobby Przemy-
stowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego Swiadczy o tym,
ze ta niezalezna od ugrupowan politycznych spoleczna organi-
zacja gospodarcza non profit zawsze dazyla do potaczenia kry-
teriow efektywnosci ekonomicznej z potrzebami spolecznymi
i interesami duzych grup spolecznych, a nie z partykularnymi
interesami tworzqcej sie w Polsce waskiej oligarchii. Waznym
punktem odniesienia dla PLP sq bowiem ideaty Sierpnia 1980
roku.

2. Biezaca dzialalnoscia Polskiego Lobby Przemyslowe-
go kieruje Gremium Koordynacyjne w skladzie: mgr inz.
Marian Bardecki, mgr inz. Zygmunt Debinski, prof. dr Tade-
usz Galazka, mgr inz. Jerzy Horodecki, prof. dr hab. Andrzej
Janicki, ptk Jerzy Kade, prof. dr hab. Jerzy Klamka, mgr inz.
Wiestaw Klimek, inz. Czeslaw Ksiazek, mgr Kazimierz Lasiewi-
cki, mgr inz. Witold Michatowski, ptk mgr inz Edmund Mister-
ski, dr inz. Henryk Potrzebowski i prof. nadzw. dr hab. Pawet
Soroka.
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Koordynatorem PLP wybrany zostal prof. nadzw. dr hab.
Pawel Soroka, a sekretarzem dr inz. Henryk Potrzebowski. Ko-
misje Rewizyjng PLP tworza: mgr inz Jerzy Czeszko, ptk Fran-
ciszek Michalski i Jerzy Panek.

Adres Polskiego Lobby Przemyslowego:
00-050 Warszawa ul. Swietokrzyska 14a, pok. 540 (ZG SIMP),
tel. (022) 827-17-68, fax: 826-03-54,
tel. kom. koordynatora PLP
prof. nadzw. dr hab. Pawla Soroki: 0603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl
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DOKUMENT ZALOZYCIELSKI

Zalozenia programowo-organizacyjne
Polskiego Lobby Przemyslowego,
przyjete w trakcie zebrania zalozycielskiego
w dniu 13 marca 1993 roku

Polski przemyst znalazt sie w bardzo trudnej sytuacji. Brak
prorozwojowej polityki przemyslowej, restrykcyjne obcigzenia
podatkowe i niekorzystna polityka importowa doprowadzily
wiele przedsiebiorstw na skraj upadku. W takiej sytuacji zna-
lazly sie rowniez przedsiebiorstwa nowoczesne, majace stra-
tegiczne znaczenie dla naszej gospodarki, w tym produkujace
na potrzeby obronnosci. Szybko postepuje degradacja polskiej
nauki i rosnie bezrobocie wsrod inteligencji techniczne;j.

Dokonujaca sie¢ w Polsce przebudowa gospodarki byla do-
tad procesem odgornym, sterowanym przez urzednikéw i do-
radcoéw zagranicznych. W przeksztalceniach nie uwzgledniane
sg opinie i umiejetnosci praktykow — srodowisk menedzerskich
i inzynierskich, a takze aspiracje i podmiotowe dazenia pra-
cownikow. Do przezwyciezenia recesji i wyprowadzenia kraju
z kryzysu moze przyczynic¢ sie¢ wykorzystanie wielkiego poten-
cjatu tych sSrodowisk. Szansg na powodzenie reform jest wy-
kreowanie szerokiego ruchu, spelniajacego funkcje lobby prze-
myslowego, skupiajacego najlepszych fachowcow. Niezbedne
jest takze wypracowanie dhugofalowej strategii zmian struktu-
ralnych i wlasnosciowych, wyznaczonej przez polska racje sta-
nu i spelniajacej aspiracje i oczekiwania spoteczne. Dla reali-
zacji tych celow powstalo Polskie Lobby Przemyslowe.
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1. Polskie Lobby Przemystowe jest dobrowolnym porozu-
mieniem o wspoldziataniu réwnoprawnych i samodzielnych
organizacji, zwigzkéw zawodowych i stowarzyszen zwigza-
nych z przemystem, dzialajacych na rzecz zahamowania re-
gresu oraz pobudzenia i stymulowania proceséw rozwojowych
w przemys$le i poprawienia kondycji polskich przedsiebiorstw
przemystowych. Porozumienie bedzie dazy¢ do przeksztalcenia
sie w przyszlosci w ogo6lnopolska strukture posiadajaca osobo-
woSC prawna.

2. Lobby stanowi forum uzgadniania stanowisk i opinii oraz
wspolnych dzialan w istotnych sprawach naszego przemyshu,
zwlaszcza branz strategicznych i nowoczesnych, uwzgledniaja-
cych rozne aspekty, charakterystyczne dla tworzacych je orga-
nizacji i stowarzyszen. Jednoczes$nie lobby reprezentuje uzgod-
nione interesy polskiego przemystu i przedsiebiorstw wobec
parlamentu i jego komisji, rzadu, samorzadow terytorialnych
i organizacji oddzialywujacych na sytuacje w przemysle.

3. Lobby jest ruchem niezaleznym od ugrupowan politycz-
nych i dziala na rzecz popierania fachowcow i oddzielenia ideo-
logii od gospodarki.

4. Porozumienie bedzie wplywaé¢ na polityke przemysto-
wa panstwa i uczestniczy¢ w jej realizacji, oraz oddzialywac
na kierunki przeksztalcen wlasnosciowych.

5. Istotnym celem porozumienia jest wywieranie wplywu
na ksztalt decyzji parlamentarnych, rzadowych i samorzado-
wych dotyczacych polskiego przemystu i przedsiebiorstw oraz
wlaczenie sie w ich urzeczywistnienie — przy wykorzystaniu
potencjatu i mozliwosci organizacji i zwiazkéw zawodowych
wspoldziatajacych w ramach lobby.

§1

Swoje cele lobby realizuje poprzez:

1) Inicjowanie, opiniowanie i uzupelnianie projektéw waznych
aktow prawnych odnoszacych sie do przemystu i przedsie-
biorstw.
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2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

Posredniczenie w nawiazywaniu wspolpracy miedzy przed-
siebiorstwami ré6znych branz.

Organizowanie i podejmowanie wspolnych przedsiewziec
—w tym akcji i dziatan w terenie.

Inspirowanie i organizowanie badan, prac projektowych
i ekspertyz — we wspolpracy z profesjonalnymi placéwka-
mi naukowymi — dotyczacych przemystu i przedsiebiorstw,
oraz upowszechnianie ich wynikow.

Organizowanie seminariow, konferencji i spotkan o charak-
terze programowym.

Popieranie edukacji menadzerskiej, stluzacej podnoszeniu
sprawnosci zarzadzania przedsiebiorstwami w gospodarce
rynkowe;.

Nawigzywanie kontaktoéw i podejmowanie wspolpracy z or-
ganizacjami i instytucjami posiadajacymi wplyw na sytua-
cje w przemysle i funkcjonowanie przedsiebiorstw, oraz or-
ganizacjami polonijnymi i wybitnymi polskimi specjalistami
zyjacymi za granica.

Reprezentowanie intereséw skupionych w lobby organizacji
w sporach z administracjg panstwowa — z ich upowaznienia.

8§82

Poszczegdlne organizacje i stowarzyszenia tworzace lobby re-
prezentowane sa przez swoich przewodniczacych lub sekreta-
rzy albo przez upowaznionych przedstawicieli, co powinno za-
pewnic Scisty zwiazek porozumienia ze Srodowiskami, ktorych
wyrazicielami sa te organizacje i stowarzyszenia.

83

Oprécz organizacji i stowarzyszen tworzacych lobby, w jego ra-
mach dzialaja:

1)

Rada Dyrektorow przedsiebiorstw roznych branz i insty-
tutéw badawczo-rozwojowych, reprezentujgca racje praco-
dawcow.
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2) Rada Zwiazkowa zlozona z przedstawicieli réznych zwiaz-
kow zawodowych, reprezentujaca racje pracobiorcow.

3) Rada Naukowo-Doradcza, skupiajaca pracownikow nauko-
wo-badawczych z uczelni i instytutow zwigzanych z prze-
mystem i przedsiebiorstwami.

84

Biezaca dziatalnosc¢ lobby — w uzgodnieniu z tworzacymi je pod-
miotami — prowadzi Gremium Koordynacyjne, zlozone z oso6b
deklarujacych che¢ aktywnego dziatania na rzecz calego lobby.
Gremium wybiera koordynatora organizujacego jego prace.

85

Decyzje i stanowiska lobby przyjmuje metoda uzgodnien.

8§86

W ramach porozumienia istnieja stale komisje problemowe.
Powolywane sa takze komisje zadaniowe.

§7

W ramach Polskiego Lobby Przemyslowego moga tworzyc¢ sie
ogniwa terenowe o zasiegu wojewodzkim lub miedzywojewddz-
kim, ktoére realizujg cele programowe okreslone w niniejszych
zalozeniach. Ogniwa terenowe moga skupia¢ przedstawicie-
li tych srodowisk z danego terenu, ktére zostaly wymienione
w pkt. 11§ 3.

§8

Szczegolowe zasady funkcjonowania ogniwa terenowego Pol-
skiego Lobby Przemysltowego okresla regulamin przyjety przez
jego zatozycieli i uzgodniony z Gremium Koordynacyjnym PLP,
ktore wspiera dziatalnos¢ ogniw terenowych.
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POLSKIE LOEBY PRZEMYSLOWL

ul. Swigtokrzyska 14a pok. 540 Warszawa, 24 marca 2006 r.
{ZG SIMP}

00-050 Warszawa

L2 9 / 2006
Szanowny Pan

Ludwik Dorn

Wicepremier Rzadu RP

Minister Spraw Wewnetrznych

J2 corpny fouie Epeitine,

W zwiazku z wejsciem w zycie Ustawy o dzialalnosci lobbingowe; i z uwagi na prace
nad stosownymi zmianami Regulaminu Sejmu i Senatu RP zwiazanymi z tym faktem,
pragniemy przedtozy¢ do Panskiej akceptujacej wiadomosci co nastgpuje:

1. Jak wiadomo, Polskie Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego
agendy od kilkunastu lat prowadzily i nadal prowadza swoja dziatalnosé jedynie dla dobra
wspolnego, catkowicie spotecznie, a wige bez jakiegokotwiek wynagrodzenia, kierujac sie
wylacznie najlepszym obywatelskim rozumieniem polskiej racji stanu. Jest to zatem
dziatalno$¢ nie poddajaca sig zaréwno wptywom politycznym, jak i naciskom
komercjalizacji.

2. W toku prac Nadzwyczajnej Komisji Sejmowej do spraw wyzej wspomnianej ustawy, w
ktorych uczestniczyt nasz reprezentant, dobitnie i konsekwentnie artykufowalismy istnienie
Juz w Polsce tradycji lobbingu spotecznego — w odréznieniu do wprowadzanego do naszego
kraju lobbingu zawodowego, finansowanego przez zainteresowane podmioty.

3. Dalsze nasze zamierzenia, cele i pelne jawnosci metody dziatania, podporzadkowujemy
idei pomyslnosci narodu i paristwa polskiego, zdolnego do skutecznego konkurowania w
ramach Unii Europejskiej i globalizujacego sig $wiata.

Byliby$my wdzigezni, jesli zechciatby Pan Premier odpowiedziec na ten list, akcentujac
zwlaszcza w nim zrozumienie dla naszych wysitkow.

Do wiadomosci: 2 A«*p’ﬂ/z vy "o dowcéq

Pan Marek Jurek — Marszalek Sejmu RP
Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

PR fovolen

dr Pawet Soroka
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Warszawa, dnia ‘<2 1.07.2006 r.

MINISTER
SPRAW WEWNETRZNYCH I ADMINISTRACJI

DAP/730-39/06/Am

Pan

Pawel Soroka

Koordynator Polskiego

Lobby Przemyslowego

ul. Swigtokrzyska 14a pok. 540
00 — 050 Warszawa

W nawigzaniu do Pana wystqpiem'aCZ temat dziatalnodci lobbingowej Polskiego
Lobby Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend zwracam uwagg, e
wszelkie dzialania lobbingowe, ktére bylyby prowadzone wsposéb zgodny z prawem
i innymi normami zycia spolecznego, oraz — jak Pan wspomnial w wyzZej wymienionym
wystapieniu —z mysla o',,idei pomyslnosci narodu i pasistwa polskiego”, zashuguja na uznanie
ipdparéie.

Praghe zatem wyrazié nadzieje, ze dzialalnos¢ lobbingowa Polskiego Lobby

Przemyslowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i jego agend pomoze w wypracowaniu

s I
7%0»@ 2ot e

najwiasciwszych rozwiazan prawnych.




Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej

Warszawa, 29 marca 2008 roku

Organizatorzy i Uczestnicy
ubileuszu 15 - lecia
olskiego Lobby Przemystowego
Watszawa

serdecznie pozdrawiam uczestnikéw i organizatoréw uroczystych obchodéw 15 - tej rocznicy
gowstania Polskiego Lobby Przemyslowego imienia = Eugeniusza  Kwiatkowskiego.

rosze przyjaé moje najlepsze gratulacje z okazji obchodzonego przez Padstwa jubileuszu.
Pragne zlozy¢ wszystkim osobom i instytucjom zaangazowanym w dziatania Polskiego Lobby
Przemystowego wyrazy uznania wobec roli, jaka organizacja odgrywa w debacie nad kondycja
polskiej gospodarki i ksztattem przemian ekonomicznych w naszym kraju.

Prowadzone przez Pafistwa przedsiewzigcie ma formule organizacji non - profit, opiera si¢
na pracy spolecznej i nie forsuje niczyich partykularnych intereséw. W swoich analizach
i raportach staraja si¢ Pafistwo prezentowa¢ szerokie, interdyscyplinarne, merytotyczne spojrzenie
i kierowaé si¢ najle]iiiej rozumiang polska racja stanu. Sa Pafstwo wiemni przestaniu
Eugeniusza Kwiatkowskiego, postaci o ogromnych zastugach dla polskiego pafistwa i gospodarki,
jednego z gléwxéych twércéw historycznych' przedsiewzig¢  odrodzonej Rzeczypospolitej
- portu w Gdyni i Centralnego Okregu Przemyslowego.

W swojej dzialalnosci opiniodawczej i opiniotwérczej pragna Pafistwo pomagaé w rozwiazywaniu
problemow gosgodz.tczl;ch, w pc:f\]ﬂaryzowaniu i plzr;rswajaniu dobryféh Prg;i(tyk w zarzadzaniu
sektorem publicznym” i przedsicbiorstwami, a ‘takie ksztaltowaC postawy mentalne -
w érodowiskach zwigzanych z polskim przemystem. Z uznaniem nalezy podkresli¢ liczne
inicjatywy i opracowania, przygotowane przez Polskie Lobby Przemystowe, jak Polska raga stanu.
Elem:nl_ty alternatywnego programu gospodarczego czy tez Raport o stanie parisiwa i sposobach jego naprawy.
Nie ulega watpliwosci, ze Paristwa wysitki i aktywnos¢, niejednokrotnie wymagajace odwzg
i nonkonformizmu, maja istotne znaczenie dla polskiej gospodatki i przemian cywilizacyjn

w naszym kraju, w budowanie suwerennej, demokratycznej, solidarnej Rzeczypospolitej,
o wydajnej i mocnej gospodarce.

Pragne raz jeszcze zlozyé Pafistwu serdeczne gratulacje z okazji jubileuszu. Zycze wszystkim,
ktérzy zwigzali sw(?q wiedze, kwalifikacje i do§wiadczenie z dzialalnoscia Polskiego Lobby
Przemystowego, wielu kolejnych osiagni¢é oraz satysfakcji z pracy dla Polski.
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PARTNERZY
POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO






POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
pomiedzy Stowarzyszeniem Inzynierow
i Technikow Mechanikow Polskich
a Polskim Lobby Przemyslowym

Nawiazujac do wieloletniej wspolpracy Polskiego Lobby Prze-
myslowego ze Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikow Mecha-
nikéw Polskich, majac na celu dziatania na rzecz dobra polskiej
gospodarki i jej rozwoju, a takze dazac do zaciesnienia wiezi
miedzy sSrodowiskami — inzynierskimi i przemystowymi, zawarto
porozumienie pomiedzy:

Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikow Mechanikéw Pol-
skich, reprezentowanym przez prezesa SIMP - Andrzeja Ci-
szewskiego i wiceprezesa SIMP — Jana Salamonczyka

i Polskim Lobby Przemystowym, reprezentowanym przez koor-
dynatora PLP — Pawla Soroke.

§1
Strony niniejszego porozumienia, kierujac sie postanowienia-
mi zawartymi w § 9 pkt 3 statutu SIMP i zalozeniami progra-
mowo-organizacyjnymi PLP ustalaja wspolprace w zakresie
formultowania opinii i ekspertyz dotyczacych stanu polskiej

gospodarki, a zwlaszcza przemyshy, i docierania z nimi do gre-
mioéw decydenckich i opinii publiczne;.

§2
Wspbélpraca pomiedzy SIMP i PLP realizowana bedzie przez:
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1. Organizowanie dyskusji i debat z udzialem ekspertow SIMP
i PLP, poswieconych wybranym problemom ogélnym i bran-
ZOWym.

2. Organizowanie wspoélnych seminariow i konferencji o cha-
rakterze programowym.

3. Organizowanie wspoélnych konferencji prasowych.

4. Wydawanie publikacji, prezentujacych wspoélne opinie i sta-
nowiska.

83

W konsekwencji postanowien okreslonych w § 1 i § 2 strony

przyjmuja nastepujace zakresy obowiazkow:

1. Stowarzyszenie Inzynierow i Technikéow Mechanikéw Pol-
skich:

a) wspolne wystepowanie z PLP na wewnatrz, w przypad-
kach gdy od wystepujacego wymagane jest posiadanie
osobowosci prawnej,

b) udostepnianie nieodptatne pomieszczen na zebrania PLP
i udzielanie mu swego adresu,

c) przechowywanie dokumentacji PLP.

2. Polskie Lobby Przemystowe:

a) udzial ekspertow PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez poszczegolne sekcje i towa-
rzystwa naukowo-techniczne SIMP,

b) udziat w konferencjach i seminariach organizowanych
przez SIMP,

¢) pomoc w redagowaniu wspoélnych wydawnictw,

d) promocje w srodowiskach przemystowych dorobku SIMP
w zakresie postepu naukowo-technicznego.

84

Strony uznaja za celowe dokonywanie wymiany oficjalnych do-
kumentow, stanowisk, materialéow konferencyjnych wydanych
przez kazda ze stron.
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§5
Strony postanawiaja, ze pelnomocnikami do spraw kontaktow
roboczych beda:

— ze strony SIMP - Kazimierz Lasiewicki,
— ze strony PLP — Pawel Soroka.

§6

Strony postanawiaja, ze co roku dokonywana bedzie ocena re-
alizacji niniejszego porozumienia.

§7
Porozumienie zawiera sie¢ na czas nieokreslony z mozliwoscig

jego wypowiedzenia przez kazda ze stron z terminem 3-mie-
siecznym.

§8

Porozumienie zostalo sporzadzone w dwoch jednobrzmigcych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze stron.

89

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Prezes SIMP Koordynator PLP
Andrzej Ciszewski ei S
O / Vﬁ(/‘%&
' T stowarzvszenip e
iceprezes SIMP Inzyniergw | Techaikow Machanikaw Polsiich
Jan'Salafonczyk ooy Laread Gléwny POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWt

LL L 00-950 W-wa, ul. Swistokrzyska 14A ul. Swigtokrzyska 14a pok. 540
L\) _______ - {ZG SIMP)

00-050 Warszawa

Warszawa, 2004-03-10.
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POROZUMIENIE O WSPOLPRACY
pomiedzy Polskim Lobby Przemystowym
a Towarzystwem Wiedzy Obronnej

Pozytywne efekty dotychczasowej doraznej wspolpracy na rzecz
promowania obronnosci i bezpieczenstwa kraju, motywuja Pol-
skie Lobby Przemystowe i Towarzystwo Wiedzy Obronnej do na-
dania jej instytucjonalnej, bardziej Scistej i dynamicznej formy.
Dlatego tez uktadajace sie strony:

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
(PLP), reprezentowane przez koordynatora PLP — Pawla Soroke
i Towarzystwo Wiedzy Obronnej, reprezentowane przez prezesa
Zarzadu Glownego TWO — Wiestawa Jozwika zawieraja porozu-
mienie.

§1

Strony niniejszego porozumienia, kierujac sie postanowienia-
mi zawartymi w zalozeniach programowo-organizacyjnych PLP
i w statucie TWO (§ 6 pkt 3 i § 7 pkt 5), ustalaja nastepujace
plaszczyzny wspolpracy:

1) zapoznawanie i upowszechnianie dokumentéw prawnych
w dziedzinie obronnosci i gospodarki narodowej pracujacej
na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa,;

2) popularyzowanie osiagnie¢ naukowych i technicznych, kra-
jowych i zagranicznych zwigzanych z obronnoscia;

3) formulowanie opinii i ekspertyz dotyczacych obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa;

4) wspoéldzialanie w przedsiewzieciach promocyjnych PLP i TWO,
m.in. na forum targéw zbrojeniowych.
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82

Wspotpraca pomiedzy PLP i TWO realizowana bedzie przez:
1) organizowanie wspoélnych konferencji, sympozjow i warszta-

tow edukacyjnych o charakterze programowym;

2) wydawanie publikacji, prezentujacych dorobek naukowy

oraz opinie i stanowiska wypracowane przez oba stowarzy-
szenia,;

3) wymiane informacji o najistotniejszych przedsiewzieciach

PLP i TWO.

§3

Realizujac postanowienia § 1 i § 2 niniejszego porozumienia,
ukladajace sie strony przyjmuja nastepujace zobowiazania:

1.

2.

Polskie Lobby Przemystowe

a) udziat w konferencjach i warsztatach edukacyjnych orga-
nizowanych przez TWO;

b) pomoc w redagowaniu wspolnych wydawnictw;

c) promowanie w $rodowiskach przemystowych TWO oraz
jego mozliwosci marketingowych za posrednictwem wy-
dawnictw (,Wiedza Obronna”, ,Zeszyt Problemowy”, ,Biu-
letyn Informacyjny”) i ptyt DVD, CD;

d) udziat ekspertow PLP w opracowywaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez TWO.

Towarzystwo Wiedzy Obronnej

a) udzial przedstawicieli TWO w przedsiewzieciach realizo-
wanych przez PLP, dotyczacych spraw obronnych i bez-
pieczenstwa panstwa;

b) udziat ekspertéw TWO w opracowaniu stanowisk, opinii
i ekspertyz inicjowanych przez PLP;

c) promowanie dokonan PLP w sSrodowiskach, w ktorych
dziata TWO;

d) udostepnienie wydawnictw TWO dla autoréw publikuja-
cych materialy na temat przemystu a przemyshu zbroje-
niowego w szczegbolnosci;
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e) wspotudzial w realizowaniu filméw promujacych polski
przemyst (zaktady, grupy zakladow przemystowych).

84

Strony uznaja za celowe dokonywanie wymiany materialow
konferencyjnych wydawanych przez kazda ze stron.

§5

Porozumienie zawiera sie¢ na czas nieokreslony z mozliwoscig
jego wypowiedzenia przez kazda ze stron w terminie 3-mie-
siecznym.

86

Porozumienie nie powoduje dla zadnej ze stron zobowiazan fi-
nansowych.

87

Porozumienie zostalo sporzadzone w dwoch jednobrzmigcych
egzemplarzach, po jednym dla kazdej strony.

88

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

TOWARTYST®'D WHEDTY GRRONNE
ZA [o]

StOWwe
DOLSKIE LOBBY PRZEMY‘ v
“&wietokrzyska 142 pox. 54
ul Swie {26 SIMP)

00-050 Warszawa

oordynatgr PLP
L %fﬁﬂ/ oy

Pawet Soroka
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Warszawa, dnia 19.06.1996 r.

POROZUMIENIE O WSPOLDZIALANIU
w sprawie strategicznych branz polskiego przemyslu

W okresie najblizszych dwoch lat zapadna zasadnicze decy-
zje dotyczace restrukturyzacji i przeksztalcen wlasnosciowych
wiodacych strategicznych branz polskiego przemystu i skupio-
nych w nich wielkich przedsiebiorstw oraz zwigzanego z nimi
zaplecza badawczego i rozwojowego. Koncepcje tych przeksztal-
cen powstaja pod naciskiem wysoko rozwinietych krajow swia-
ta i wielkich korporacji miedzynarodowych, a w ich tworze-
niu przewaznie uczestnicza zagraniczne firmy konsultingowe.
Wdrazanie zas tych koncepcji odbywa sie czesto z zastosowa-
niem nieuczciwej konkurencji i monopolizacji srodkéw pomo-
cowych. Nizej podpisani uwazaja, ze ze wzgledu na znaczenie
strategicznych branz przemystu dla catej gospodarki i potrze-
be zachowania suwerennosci ekonomicznej Polski, decyzje do-
tyczace ich przyszlosci powinny zapadac¢ w parlamencie i pod
kontrolg niezaleznych sit spotecznych, zwlaszcza Zwiazkow Za-
wodowych. W szczegolnosci niezbedne sa niezalezne — alterna-
tywne wobec rzagdowych — opracowania dotyczace kierunkow
przeksztalcen w branzach strategicznych.

Zwiazki Zawodowe, ktorych przedstawiciele podpisali ni-
niejsze porozumienie, beda wspoltdziatac z ekspertami Polskie-
go Lobby Przemystowego w tworzeniu tego rodzaju opracowan
oraz na rzecz ich uwzglednienia przez organy panstwowe odpo-
wiedzialne za polityke gospodarcza i przemystowa. Jednoczes-
nie beda wspolnie monitorowac¢ procesy decyzyjne dotyczace
przyszlosci tych branz i przeciwstawiac sie rozwiazaniom nie-
korzystnym dla Polski. Sygnatariusze porozumienia w swym
postepowaniu kierowac sie beda polska racja stanu w gospo-
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darce i kryteriami efektywnosci ekonomicznej, przy uwzgled-
nieniu racji spotecznych i intereséw pracowniczych.

Polskie Lobby Przemystowe

Dr Pawel Soroka POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE
%Z(/\/ W okrzysk 14650k, $40
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Zwiazek Zawodowy Gornikéw w Polsce 3 V-CE PRZEWODNICZACY #
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Zwiazek Zawodowy ,, Kontra”

Krzysztof Fijalkowski SEKRETARZ
Komis)l Krajowe}

2Zwiqzku Zgwodowego .KO%A'

‘L f, .
Krzyszibf Fijatkowskt
Zwiazek Zawodowy Przemystu Elektromaszynowego
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Zbignie yrzykowski
Wolny Zwiazek Zawodowy ,,Sierpien - 80”
Dr Gabriel Kraus S VIL.
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X}
W2z SERFEN GO
40008 Katowics, ul. Warszawska 1¢
i AR.RA-AN. fav 10E T

Komisja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarno$¢”
Kopalni Wegla Brunatnego ,, Betchatow”™
Ryszard Brzuzy stz-smp.mw Beichattw”

NSZZ “Solidarnoéé -80” przy Centrali Produktow Naftowych S.A. Ofzial w £odzi
Klemens Dziubinski

Komitet Zatozycielski NSZZ ,,Soli 0$¢ -80 ” Elektrowni ,,Belchatow™
Andrzej Gorajek

Federacja Zakadowych Zwiazkdéw Zawodowych Pracownikdéw Energetyki
MikozaJ Bernasd

FEDERACJA P

Zakladowych Zwiazkéw Zawodowych oD! C' Y. /7
Pra;zwnikéw Energetyki PRZEW /}I ZAC/ y
ul, Dabrowskiego 23 SN o
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~DA KRAJOWA

1 Zwingtine F3wOcoeyzh ey i C e o
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Eehrog o P/ra/ 0(‘7'

Voip Prse. fhaotres iy ;///%%
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* W 1999 r. Sekcja Krajowa Gérnictwa Wegla Brunatnego NSZZ ,Soli-
darnosc¢” odstapita od ww. porozumienia.
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Nz SEKCJA KRAJOWA

PRZEMYSLU TELEELEKTRONICZNEGO
SEKRETARIAT METALOWCOW

SIEDZIBA :BYDGOSZCZ . [ adres do korespondencii : ul. Pilicka 6 85-776 Bydgoszcz ]
Przewodniczacy: Leszek Szmyt, tel. (0-52) 349 11 40; fax (0-52) 349 10 01
Sekretarz: Barttomiej Soszynski, ul. Okulickiego 7/9, 05-500 Piaseczno; tel.(0-22) 757 13 21.fax(0-22) 756 70 20

Piaseczno dn. 23. 11. 1998r.

Pan Pawet Soroka
Koordynator Polskiego
Lobby Przemystowego
ul. Swietokrzyska 14a
00-050 Warszawa

W zwigzku z kampanig wyborcza, jaka miata miejsce w tym
roku w naszym Zwigzku, nastapita niezawiniona przez nas przerwa w
naszych kontaktach.

Pragne poinformowaé¢ Pana, ze Rada Sekgaji Krajowej podjeta
decyzje o kontynuowaniu naszej wspdipracy. Mysle, ze bedzie ona
pozyteczna dla obu stron, a najbardziej dia rozwoju przemystu
teleelektronicznego.

Ze zwigzkowym pozdrowieniem

SEKRETARZ SEKCJI KRAJOWES

PRZEMYSLU TELEELE: ;NICZNEGO
Gl e

5 »
rtlow;Zj Soszyrski
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OGOLNOKBAJ OWE ZRZESZENIE
ZWIAZKOW ZAWODOWYCH
PRACOWNIKOW RUCHU CIAGLEGO

Biuro Glowne Warszawa

Adres : kierunkowy : 0 -22

03 - 503 Warszawa tel/fax; 678 - 23 - 20

ul. Oszmianska 20

Regon: 272313900 NIP: 769-12 - 88 - 130

Konto bankowe - PKO S.A. 1 O/Belchatéw 10801297 - 941 - 27006 - 801000 - 111

e-mail: ozzzprc@kki.pl
http:/iwww.kki.pllozzzpre/ Warszawa, dnia 13.07.1999

BG/ 7/07/99

Polskie Lobby Przemyslowe
Koordynator
Dr Pawel Soroka

W dniu 13.07.1999 Zarzad Ogélnokrajowego Zrzeszenia Zwigzkow
Zawodowych Pracownikéw Ruchu Ciaglego podjal. Uchwala nr 2/13.07.99
decyzjg o ratyfikowaniu tresci porozumienia o wspoldzialaniu z Polskim Lobby
Przemyslowym w/s strategicznych branz polskiego przemystu, tym samym
rozpoczynajac oficjalng wspéipracg z PLP.

Z powazaniem

O!omukr-iew Zrgonaenie
Wi owych
Pracowi w chu Ciagtego
PRZEWO Icz. C%’

Zbignieg] Stepiers
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Porozumienie Zwigzkéw
Zawodowych

mww -KADRA-'

40-032 KATOWICE, ul. Dabrowskiego 23 tel. 255-24-02; 255-10-17 w. 112, 160 fax: 256-12-83 tel.fex: 25243 (5

PKO BP Il O/K-ce 10202326-701907-270-1-111
Nr Regon 003498822

Katowice, 29 maj 2000 r.
L.Dz.222/2000/PZZ-KAD/K

Szanowny Pan

Dr PAWEL SOROKA
Koordynator

Polskie Lobby Przemystowe
Warszawa

Porozumienie Zwiazkéw Zawodowych ,KADRA” zgodnie z uchwalg
Prezydium z dnia 19 kwietnia 2000 r. postanawia przystapi¢c do Porozumienia
o Wspétdziataniu w Sprawie Strategicznych Branz Polskiego Przemystu.

W zalaczeniu przesytam odpis uchwaty z posiedzenia Prezydium.

Przewodniczacy
Porozumienig Zwiazkg Zawodo RA”
J E UL ISZ
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Katowice, 19 kwiecien 2000 r.

UCHWALA nr4
Prezydium Porozumienia Zwiazkéw Zawodowych ,KADRA”™

Prezydium Porozumienia Zwiazkéw Zawodowych ,KADRA™ na posiedzeniu
w dniu 19 kwietnia 2000 r. postanawia o przystapieniu  do Porozumienia
o0 wspotdziataniu w sprawie strategicznych branz polskiego przemystu.

S D
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ZWIAZEK ZAWODOWY MASZYNISTOW KOLEJOWYCH W POLSCE
BIURO RADY KRAJOWEJ

03-734 Warszawa, ul. Targowa 74 (s. E, pok. 04)
tel.ffax, (+48 022) 513-36-81, tel. PKP 336-81

RK ZZM 12/02/02 Warszawa, dnia 11.02.2002r.

Pan

Dr Pawel Soroka
Koordynator Polskiego
Lobby Przemyslowego

Zwiazek Zawodowy Maszynistow Kolejowych w Polsce
potwierdza wspdidziatanie z PLP. Wierzymy, ze w dzialaniach
PLP na rzecz obrony polskiego przemystu znajdzie si¢ miejsce
dla obrony polskiej kolei.

Dotychczas  przygotowane wspdlnie dwie  konferencje nt.
alternatywnych rozwiazan restrukturyzacji PKP pokazaly, ze jest
w Polsce wielu ludzi, ktérym bliski jest problem ratowania
polskich kolei.

Liczymy, ze jak dotad gluche na stanowisko PLP i ZZM K wP .
ekipy rzadowe uwzglednia w swojej polityce gospodarczej
przedstawiane przez nas rozwigzania i efekt naszych wspéinych
dzialan bedzie widoczny.

TWIAZEK 24 {
%Lem H wm A 'Bémw
PRE,

Kazimfe arozyh
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ZWIAZEK ZAWODOWY DYZURNYCH RUCHU PKP
@® R2DA KRAJOWA

03 734 Warszawa ul. Targowa 74
tel/fax kol. 33 513 tel/fax poczt/ 0/22/51 33 513

RK ZZDR PKP Nr 153/2004 Warszawa, dnia 17.02.2004r.

Pan Pawel Soroka
Koordynator

Polskiego Lobby Przemystowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14a (pokdj 540)
00 — 050 Warszawa

Zwiazek Zawodowy Dyzurnych Ruchu PKP po zapoznaniu si¢ z
ustng propozycja przedstawiona przez Pana o podpisaniu Porozumienia o
wspéldziataniu  pomigdzy Polskim Lobby Przemyslowym a Zwiazkiem
Zawodowym Dyzurmnych Ruchu PKP w sprawie strategicznych branz polskiego
przemyshy, informuje, ze Zwiazek jest zainteresowany wspdipraca z Polskim
Lobby Przemystowym w temacie przyszto$ci transportu kolejowego.

Pragne Pana poinformowaé, ze Zgodnie z Uchwala Nr 15/2004
Rady Krajowej Zwiazku Zawodowego Dyzurnych Ruchu PKP z dnia 16.01.2004
roku, Zwiazek zglasza wole nawiazania wspélpracy z Polskim Lobby
Przemystowym.

Mysle, ze nasza wspéipraca bedzie pozyteczna dla obu stron i
przyniesie wymierne korzysci dla transportu kolejowego.

I .
QL/ VPl s &l

2widzek Zawodowy Dyzurnych Ruchu
Polskich Kolei Panstwowych

Barbara Komander
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Federacja
Zrzeszajgca Zwigzki Zawodowe
Prowadzacych Pojazdy Komunikaci Micjsldcj
w Rzeczypospolitej Polskiej

Rok zalozenia - 1995
¥SR 0000190669

Znak 25/06/04 Poznan 25.06.2004

Pan

Pawet Soroka

Polskie Lobby Przemystowe

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14a (pokdj 540 )
00 — 050 Warszawa

Rada Krajowa Federacji Zrzeszajacej Zwiazki Zawodowe Prowadzacych Pojazdy Komunikacji
Miejskiej w Rzeczypospolitej Polskiej oraz organizacje zwiazkowe zrzeszone w Federacji,
po przedstawieniu przez Pana problematyki dziatania Polskiego Lobby Przemystowego sa
zainteresowane wspotdzialaniem w sprawie strategicznych branz polskiego przemystu, a zwlaszcza
tak trudnej dziedziny jaka jest komunikacja miejska w kraju i panstwach czlonkowskich
Unii Europejskiej.

Pragng Pana poinformowac¢, ze Rada Krajowa Federacji Zrzeszajacej Zwiazki Zawodowe
Prowadzacych Pojazdy Komunikacji Miejskiej w Rzeczypospolitej Polskiej na swym Krajowym
Zjezdzie podjeta jednomysinie Uchwale Nr 5/6/2004 Krajowego Zjazdu Federacji do podpisania
porozumien z Polskim Lobby Przemystowym na rzecz polskiej gospodarki a takze komunikacji
miejskiej.

Jestesmy przekonani, Ze nasza wspdtpraca bedzie pomysina dla obu stron porozumienia na rzecz
polskiej gospodarki i komunikacji miejskiej.

W zataczeniu przesytamy kserokopie uchwatly oraz pieczecie organizacji podejmujacych

Uchwalg Federacji
Z wyrazami szacunku
ADRES Siedziba Federacji TEL/ FAX NIP
ul, Glogowska 131 Petla Tramw ajowa (061) 866 95 09 729-24-09-129
60 - 244 Poznan Poznar - Gorczyn REGON

471285466
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Uchwala nr 5 / {/ ..../.@Q4

Federacja Zrzeszajaca Zwiazki Zawodowe Prowadzacych
Pojazdy Komunikacji Miejskiej w Rzeczpospolitej Polskiej

Dartéwek Zachodni 21.06.2004 r
Krajowy Zjazd Czlonkéw Federacji uchwala co nastepuje:

§1

Glosowanie przeprowadzono w trybie jawnym /tajnym

Ilo$é organizacji zwiazkowych uprawnionych do glosowania ...,

Tlos¢ glosow ,, za” //{
., przeciw” ,//
,, wstrzymujacych sig” e

Uchwata wchodzi w zycie z dniem //&5 2004 r

Podpisy Komisji

Sktad Komisji Skrutacyjnej

el CACdC j//fdeZz’p

,/‘/Q}L/ac/ﬁ/ .......... j @l

niepotrzebne skreslic.
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;

POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE MAZEKZAWUDOWYPRAGOWNWWV

POLSKIES AKADE Rt eia SEKCJA NAGKI
ul. Swigtokrzyska 13a pok. 540 MIl NAUK e, Al
N M7 AL ey
090 Warszawa - poczt, ul. Warynsk 2. p.
00 00-901 tel. 820-00-24, 666-40-59 TN Warszawa, tel. 825-73-63

POROZUMIENIE OBYWATELSKIE
organizacji spolecznych i zwiazkéw zawodowych
»Dla polskiej nauki, rozwoju ponad podzialami”
z dnia 7 wrzesSnia 2004 roku

Wobec wyzwan przed jakimi stanela dzisiaj polska nauka, go-
spodarka, spoteczenstwo, a takze w zwiazku z ogolnie znanym
stanem organizacyjnym, budzetowym i zadluzeniowym Pan-
stwa, strony — sygnatariusze niniejszego porozumienia:

1. Polskie Lobby Przemystowe — reprezentowane przez dr Pawla
Soroke — Koordynatora PLP i prof. Andrzeja Janickiego — Prze-
wodniczacego Komisji Nauki i Postepu Technicznego PLP.

2. Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Polskiej Akademii Nauk
— reprezentowany przez mgr Janine Owczarek — Przewodni-
czaca Zwiazku i prof. Andrzeja Straszaka — Wiceprzewodni-
czacego Zwiazku.

3. Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,Solidarnos¢” — reprezentowa-
na przez dr Janusza Sobieszczanskiego — Przewodniczacego
Krajowej Sekcji i dr Piotra Lewandowskiego — Wiceprzewod-
niczacego Krajowej Sekcji oswiadczaja wole:

§1

Podpisania z dniem dzisiejszym porozumienia, ktérego celem
jest wspotdziatanie w wykorzystywaniu pojawiajacych sie szans
rozwojowych i w skutecznym rozwigzywaniu kluczowych prob-
lemow w obszarze wspolnym nauki, gospodarki i spoteczen-
stwa i ich relacjach wzajemnych — z wykorzystaniem inicjatyw
i potencjatu strony obywatelskiej w kraju i sieciach miedzyna-
rodowych.
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82

W szczego6lnosci chodzi o:

— stworzenie i systematyczne funkcjonowanie obywatelskiej
platformy wymiany mysli i twérczego formulowania proble-
mow i propozycji inicjujacych dziatlania wtasne i odwotuja-
cych sie do wspédldzialania strony rzadowej i strony samo-
rzadowej;

— zapewnienie systematycznego funkcjonowania owej platfor-
my dla dobra nauki, gospodarki i spoteczenstwa polskiego
w kontekscie strategii rozwojowych Unii Europejskiej i part-
nerow z poza niej;

— wykorzystywanie szans i mozliwosci powstajacych w ra-
mach wspolpracy europejskiej i globalnej z uwzglednieniem
metod i sposobow tworzenia efektu synergii;

— opracowywanie strategii i przedtozen w sferze nauki i roz-
woju, kierowanych do organizacji i instytucji pozarzado-
wych, a zwlaszcza przedkladanych stronie rzadowej i samo-
rzadowej na mocy posiadanego autorytetu i wypracowanego
uznania owych stron dla dziatalnosci Porozumienia.

§3

Porozumienie tworzy swoj organ zwany ,Rada Porozumienia”.
W sktad Rady Porozumienia wchodza sygnatariusze, ktorych
podpis zostal zlozony pod tekstem Porozumienia, zwani takze
zalozycielami, i naukowe gremium zloZone z utytutowanych
pracownikéw naukowych.

84

Przewodniczacych samego Porozumienia, a takze Rady Porozu-
mienia wybieraja ich uczestnicy.

Regulaminy Porozumienia i Rady Porozumienia zostana opra-
cowane w terminie 2 miesiecy i zostana zatwierdzone solidar-
nie przez sygnatariuszy tj. osoby podpisujace niniejsze Porozu-
mienie.
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8§85

Porozumienie ma charakter otwarty, a przystapienie do niego
kolejnych uczestnikéw wymaga uzgodnienia z jego sygnatariu-
szami.

Porozumienie niniejsze zostalo podpisane w trzech jedno-
brzmiacych egzemplarzach po jednym dla kazdej uczestnicza-
cej strony.

PODPISY
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Reprodukcja oktadki publikacji PLP pt. ,Polska racja stanu”
(wydanie z marca 2000 r.), zawierajacej elementy alternatywnego programu
gospodarczego, opracowanego przez ekspertow
Polskiego Lobby Przemystowego
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Uczestnicy 18-rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 26 marca 2011 roku w sali konferencyjnej COARA EXPO

Uroczystos¢ 18-rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego.
Wystapienie dr Ryszarda Grabowieckiego
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Uczestnicy uroczystosci 18-rocznicy powstania Polskiego Lobby
Przemystowego w dniu 26 marca 2011 roku

Uroczystos¢ 18-rocznicy PLP.
Wystapienie posta na Sejm RP Janusza Piechociniskiego




Uroczystos¢ 18-rocznicy PLP.
Wystapienie prof. dr hab. Andrzeja Janickiego

Gen. bryg. Andrzej Danielewski — szef Wojsk Pancernych i Zmechanizowa-
nych Dowodztwa Wojsk Ladowych wrecza Dyplom od Dowddcy
Wojsk Ladowych koordynatorowi Polskiego Lobby Przemyslowego
prof. nadzw. dr hab. Pawlowi Soroce
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Walne Zgromadzenie Sprawozdawczo-Wyborcze
Polskiego Lobby Przemystowego
w dniu 3 marca 2012 r.

3 marca 2012 r. w sali konferencyjnej Dywizji BUMAR
ELEKTRONIKA S.A. w Warszawie odbylo sie¢ Walne Zgromadze-
nie Sprawozdawczo-Wyborcze Polskiego Lobby Przemystowego.
Sprawozdanie z dzialalnosci Polskiego Lobby Przemyslowego
w okresie od 2000 do 2012 roku przedstawit Zgromadzeniu Ko-
ordynator PLP prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka, natomiast
sprawozdanie Komisji Rewizyjnej Polskiego Lobby Przemy-
stowego dotyczace tego okresu zaprezentowal Jerzy Czeszko.
Nad przedstawionymi sprawozdaniami odbyla sie dyskusija.
Po niej odbylo sie glosowanie w sprawie udzielenia absoluto-
rium cztonkom Gremium Koordynacyjnego Polskiego Lobby
Przemystowego i Koordynatorowi PLP prof. nadzw. dr hab. Pa-
wlowi Soroce. Uczestnicy Walnego Zgromadzenia — na wniosek
Komisji Rewizyjnej - jednoglosnie udzielili im absolutorium.

Nastepnie przeprowadzono wybory uzupelniajace do Gre-
mium Koordynacyjnego PLP. W jawnym glosowaniu do Gre-
mium Koordynacyjnego wybrano nastepujace osoby: mgr inz.
Zygmunta Debinskiego, Jerzego Kade, mgr inz. Witolda Mi-
chalowskiego, mgr inz. Mariana Bardeckiego, mgr inz. Wiesta-
wa Klimka i reprezentujacego Oddzial Warszawski SIMP - inz.
Czeslawa Ksigzka. Aktualny sklad Gremium Koordynacyjnego
przedstawia sie nastepujaco: mgr inz. Marian Bardecki, mgr
inz. Zygmunt Debinski, prof. dr Tadeusz Galazka, mgr inz. Je-
rzy Horodecki, prof. dr hab. Andrzej Janicki, ptk Jerzy Kade,
prof. dr hab. Jerzy Klamka, mgr inz. Wieslaw Klimek, inz. Cze-
staw Ksigzek, mgr Kazimierz Lasiewicki, mgr inz. Witold Mi-
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chalowski, mgr inZ Edmund Misterski, dr inz. Henryk Potrze-
bowski i prof. nadzw. dr hab. Pawetl Soroka.

Dotychczasowi i nowo wybrani czlonkowie Gremium Ko-
ordynacyjnego w jawnym glosowaniu ponownie wybrali prof.
nadzw. dr hab. Pawta Soroke na Koordynatora Polskiego Lob-
by Przemyslowego. Ponadto w zwiazku z rezygnacja Zygmunta
Szczepkowskiego z czltonkostwa w Komisji Rewizyjnej PLP, wy-
brano do niej w glosowaniu jawnym Franciszka Michalskiego.

Po przeprowadzeniu wyboréw odbyta sie dyskusja progra-
mowa dotyczaca zadan i dziatalnosci Polskiego Lobby Przemy-
stowego w najblizszych latach.
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Uczestnicy Walnego Zgromadzenia Sprawozdawczo-Wyborczego Polskiego
Lobby Przemystowego w dniu 3 marca 2012 roku. Od lewej: Marek
Lukaniuk, prof. dr hab. Andrzej Janicki, dr Mirostaw Kowalski,
mgr inz. Antoni Krupski i dr Krzysztof Kapera

Uczestnicy Walnego Zgromadzenia Sprawozdawczo-Wyborczego PLP
w dniu 3 marca 2012 r.
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Walne Zgromadzenie Sprawozdawczo-Wyborcze Polskiego Lobby Przemy-
stowego w dniu 3 marca 2012 r. Od prawej: prof. dr hab. Andrzej Janicki,
Marek Lukaniuk, Zygmunt Debinski i prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka

Uczestnicy Walnego Zgromadzenia Sprawozdawczo-Wyborczego PLP.
Od lewej: Dariusz Raczkowski, Tadeusz Turek, Edmund Misterski,
Jerzy Horodecki, prof. dr hab. Tadeusz Gatazka i Jerzy Czeszko
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ZADLUZENIE I ODDLUZANIE POLSKI
W WARUNKACH GLOBALNEGO KRYZYSU
FINANSOWO-GOSPODARCZEGO






Polskie
Lobby
Przemystowe

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
Warszawa, 3 stycznia 2012 r.

Szanowny Pan
Donald Tusk

| Prezes Rady Ministréw
J Zouotiny Cowie Vorowderze,

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
uprzejmie przesyla - sporzadzona przez naszych ekspertéw - Ekspertyze
w sprawie zadluzenia i oddtuzania gospodarki polskiej.

Zat 2 A tpum ’ Omﬂa/wp&m

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego

WW(/MM

prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka

Otrzymuja:
- Bronistaw Komorowski
Prezydent RP
- Waldemar Pawlak
Wicepremier, Minister Gospodarki
- Jacek Rostowski
Minister Finanséw
- Poset prof. Dariusz Rosati
Przewodniczacy Sejmowej Komisji Finanséw Publicznych
- Posct Wojciech Jasiniski
Przewodniczacy Sejmowej Komisji Gospodarki
- Senator Kazimierz Kleina
Przewodniczacy Komisji Budzetu i Finanséw Publicznych Senatu RP
- Senator Marek Zidtkowski
Przewodniczacy Komisji Gospodarki Narodowej Senatu RP
- Przewodniczacy Klubéw Parlamentarnych
- Gen. prof. Stanistaw Koziej
Minister — Szef Biura Bezpieczenistwa Narodowego
- General Mieczystaw Cieniuch
Szef Sztabu Generalnego WP
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Warszawa, 30 grudnia 2011 r.

Ekspertyza Polskiego Lobby Przemystowego
w sprawie zadluzenia i oddluzania gospodarki
polskiej

Trescia niniejszej ekspertyzy jest zaprezentowanie sta-
nu oraz przyczyn zadluzenia gospodarki polskiej oraz moz-
liwych i potrzebnych dzialan rzadu dla jej oddluzania.

I. Zadluzenie - jako takie — wynika z braku réwnowagi,
czy to w skali gospodarki narodowej czy to w skali przedsiebior-
stwa. Wystepuje wowczas, kiedy wydatki sa wieksze niz do-
chody, a zobowiazania wyzsze niz naleznosci.

Przyczyny zadluzenia krajowego moga by¢ rézne. Moga ono
wynikac¢ z niedorozwoju i potrzeb konsumpcyjnych niezaspoka-
janych przez gospodarke krajowa. Zadluzenie moze byc¢ tez wy-
nikiem rozrzutnosci, zycia ponad stan badz braku gospodarno-
Sci. Zadluzenie moze tez przybraé postaé tzw. ,zadluzenia
dobrego”, czyli zadluzenia przejSciowego, ktére zanika, powo-
dujac dochody pozwalajace na splacanie zadtuzenia.

Przyczyna zadluzenia krajow gospodarki rynkowej
staja sie tez narastajace rozpietosci pomiedzy dochoda-
mi z kapitalu wlasScicieli przedsiebiorstw, a dochodami
z pracy. Bowiem wzrost dochodow z kapitatu zainwestowanego
w przedsiebiorstwach jest szybszy niz wzrost dochodéw z pra-
cy. W konsekwencji wzrost gospodarczy przekltada sie przede
wszystkim na wzrost dochodéw wtascicieli kapitatu przedsie-
biorstw i w znacznie mniejszym stopniu na wzrost dochodow
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z pracy. Tendencja ta wywolywana jest wzrostem efektywnosci
gospodarowania, zaréwno w sferze produkcji jak i ustug, dzieki
postepowi naukowo — technicznemu. Produktywnos¢ przedsie-
biorstw wzrasta bowiem glownie dzieki postepowi w informaty-
zacji, automatyzacji oraz mechanizacji niemal wszystkich sfer
dziatalnosci ludzkiej; proces ten wywoluje zastepowanie pracy
zywej praca uprzedmiotowiong. Jest on jednak kapitalochlon-
ny. Stad tez dochody wtascicieli kapitatu wzrastaja szybciej niz
dochody z pracy. RownoczeSnie maleje popyt na prace zywa,
poniewaz maleje ilo§¢ miejsc pracy potrzebna dla biezacej dzia-
talnosci przedsiebiorstw, a dochody wlascicieli przedsiebiorstw
w nieduzym zakresie przeznaczane sa na wzrost wynagrodzen
czy na tworzenie nowych miejsc pracy. Z kolei dochody wtasci-
cielskie panstwa od przedsiebiorstw panstwowych, ktéore moga
by¢ przeznaczone na cele ogélnospoleczne lub na promowanie
przyrostu miejsc pracy — na ogo6t sg w krajach gospodarki ryn-
kowej niewielkie. Zrozumiale jest, Zze dochody wlascicieli kapi-
talu przedsiebiorstw znacznie przewyzszaja ich podstawowe po-
trzeby bytowe; przeznaczane sa odpowiednio do ich wielkosci
na konsumpcje wyzszego rzedu, na wklady kapitalowe, a tak-
ze na inwestowanie w dobra luksusowe czy tez na konsumpcje
dobr luksusowych (samochodow wysokiego standardu, débr
luksusowych znanych firm, bizuterii, produktéw delikateso-
wych, kosmetykow i perfum, kosztownego wyposazenia miesz-
kan, itp.) wymagajacych czesto importu. Sa tez transferowane
za granice jako lokaty kapitalowe. W krajach o ujemnym saldzie
obrotéw handlowych z zagranica (takich jak Polska), asymetria
pomiedzy skala nadwyzki dochodow z kapitalu i z pracy staje
sie z tej przyczyny czynnikiem zadluzajacym gospodarke kraju.

II. W odniesieniu do gospodarki polskiej analiza przyczyn
zadluzenia pozwala na stwierdzenie, Ze podstawowa z nich
jest niedorozwodj gospodarki polskiej. Mianowicie jej niewy-
dolnos¢ do tworzenia takiego zasobu dobr i ushug, ktéry byltby
wystarczajacy dla zaopatrzenia rynku krajowego i rownoczesnie
w eksporcie dostarczal dochody wystarczajace dla sfinansowa-
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nia importu oraz zakupu potrzebnych krajowi walut obcych.
Niewydolnos¢ ta wynika przede wszystkim z zapoczatkowa-
nej w 1989 roku deindustrializacji kraju, silnie redukujacej
potencjal krajowego przemysiu przetwoédrczego. A przemyst
przetworczy jest dziedzing gospodarki decydujaca o mozliwosci
rownowazenia obrotéw towarowych z zagranica, nadazania kra-
ju za Swiatowym postepem naukowo-technicznym oraz o moz-
liwosci rownowazenia rynku pracy. Ogolnie mowiac, przemyst
przetworczy decyduje o konkurencyjnosci gospodarki krajowej
oraz o jej zdolnosci do samofinansowania rozwoju kraju bez za-
dhuzania sie. O niedorozwoju polskiego przemyshu przetworczego
Swiadcza stale juz deficyty w obrotach towarowych z zagranica,
a takze razaco niska wartos¢ udziatu produkcji czystej przemy-
shu przetworczego w tworzeniu w Polsce dochodu narodowego.
Za podstawe dla tej ostatniej oceny przyjeto tutaj wielkos¢ pro-
dukcji czystej przemystu przetwoérczego osiagnieta w 2009 r.
w USD w przeliczeniu na 1 mieszkanca, w wytworzonym w Pol-
sce dochodzie narodowym oraz w dochodzie narodowym wioda-
cych krajow gospodarki rynkowej. Kraje wybrane do oceny ze-
stawione zostaly w kolejnosci od najnizszej wartosci produkcji
czystej przemystu przetworczego przypadajacej na mieszkanca
w PKB — do wartosci najwyzsze;j.

Przedstawione dalej dane wskazuja, ze deficyty w obro-
tach towarowych Polski z zagranica wynosza corocznie co naj-
mniej 40 mld zt, a ujemne saldo PKB (nadwyzka transferow
pienieznych zagranice nad transferami pienieznymi z zagra-
nicy) corocznie ponad 40 mld zt. Z kolei sptata zadluzenia za-
granicznego Polski w okresie 10 lat (wynoszacego 312 mld USD
w 2010 r.) wymaga pozyskania corocznie z eksportu walut
o wartosci ok. 90 mld zl. Lacznie wiec zrownowazenie dochodu
narodowego Polski tworzonego i zuzywanego oraz oddluzanie
gospodarki polskiej wymagaja wzrostu corocznego wolumenu
krajowej produkcji sprzedanej przemystu przetworczego co naj-
mniej o ok. 170 mld zt tj. o ok. 85 mld zt produkcji czystej prze-
myshu przetworczego (czyli po odjeciu jej kosztow materialowych
i energii); odpowiada to kwocie ok. 29 mld USD. Taki wzrost

64



produkcji przemyshu przetworczego oznaczalby wzrost o ok.
761 USD/mieszk. udzialu produkcji przemystu przetworczego
w tworzeniu dochodu narodowego Polski; wzréstby on zatem
z 180,3 USD/mieszk. w 2009 r. do 2563 USD/mieszk. Wzrost
ten wywolalby przyrost zatrudnienia w przemysle przetworczym
o ok. 380 tys. — 420 tys. zatrudnionych, a lacznie z przyro-
stem zatrudnienia w sferze ushug towarzyszacych przemystowi,
wzrost zatrudnienia w gospodarce narodowej — o ok. 1 mln za-
trudnionych. Wzrostyby réwniez odpowiednio dochody budzetu
panstwa z podatkow.

Wielkos¢ w 2009 roku (w USD) produkcji czystej przemy-
stu przetwoérczego w PKB wybranych krajow gospodarki ryn-
kowej w przeliczeniu na mieszkanca!

Euroarea’2008 5712

Ukraina 445 Francja 4515

Butgaria 963 Stowenia 5221

Chiny 1272 Wtochy 5616

Rosja 1302 Izrael S7T7

Turcja 1397 Stany Zjednoczone 5979

Rumunia 1650 Holandia 6230

Polska 1803 Finlandia 6687

Grecja 2632 Szwecja 6984

Wegry 2831 Dania 7279

Portugalia 2847 Niemcy 7727

Stowacja 3074 Norwegia 7909

Wielka Brytania 3869 Japonia 7948

Hiszpania 4130 Szwajcaria 12090
Czechy 4172 Irlandia 12252

Zrodto: Pocket World in Figures, The Economist, 2012 Edition,
ISBN 978/1/84668/473/9

! Dane statystyczne przytoczone w Ekspertyzie pochodza z publikacji
Gloéwnego Urzedu Statystycznego oraz z publikacji Pocket World in Figures,
The Economist, 2012 Edition, ISBN 978/1/84668/473/9
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Niedorozwdj gospodarki polskiej trzeba uznac jako podsta-
wowa przyczyne jej zadluzania sie, ale nie jedyna. Przyczynia
sie do niego réwniez nieracjonalnos¢ wydatkéw, polaryzacja do-
chodéw ludnosci, a takze braki w gospodarnosci. Trzeba do tego
dodac, ze rozpatrujac zadluzenie kraju nie mozna sie ograni-
czy¢ jedynie do analizy budzetu panstwa. Budzet nie ksztaltuje
bowiem, a jedynie skupia w sobie efekty gospodarowania. Z tej
przyczyny, aby catosciowo rozpatrze¢ zadluzenie kraju, koniecz-
na jest analiza trzech obszarow zadluzenia, a mianowicie:

— krajowego dlugu zagranicznego w konsekwencji deficytow

w obrotach handlowych z zagranica,

— zadluzenia budzetu panstwa oraz samorzadow terytorial-
nych,

— zadluzenia powstajacego z tytulu kosztéw zakupu po-
trzebnych gospodarce walut obcych (takze w konsekwen-
cji wyprowadzania za granice kapitalow), jak rowniez
dziatalnosci podmiotéw zagranicznych w Polsce.

Trzeba tez podkreslié, ze gospodarka polska zadluza sie
juz od dawna; jednak po 1989 roku zadluzenie jej nabralo
cech glownie zadluzenia konsumpcyjnego, czyli zadluzenia
narastajacego w konsekwencji wydatkow niepowodujacych
wzrostu dochodéw. Z tej przyczyny, aby moc zidentyfikowac
przyczyny zadluzenia wystepujacego obecnie w gospodarce pol-
skiej, konieczne jest rozpatrzenie narastania w niej zadluzenia,
poczynajac od 1989 r. Analiza w tym zakresie wykazuje, ze w la-
tach 1989 - 2010 wystapilo szereg zjawisk przeksztalcajacych
strukture gospodarki polskie;.

Ogoblnie ujmujac, wywotaly one wzrost wydatkow oraz ogra-
niczenie dochodow, a wiec wzrost zadluzenia gospodarki.
Do zjawisk tych nalezy:

— wzrost ludnosci w wieku produkcyjnym, spadek ilosci
miejsc pracy oraz zachwianie z tej przyczyny rownowagi
na rynku pracy, powiazane ze wzrostem Swiadczen so-
cjalnych,

— wzrost ludnosci w wieku poprodukcyjnym wymagajacy
wzrostu nakladéw na zabezpieczenie socjalne,
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— ograniczenie dochodow wlascicielskich panstwa z sektora
przedsiebiorstw panstwowych,

— szybsze tempo wzrostu dochodéw z kapitalu niz z pracy,
wywolujace polaryzacje dochodéw oraz nadmierny import
konsumpcyjny,

— znaczne przesuniecie zaopatrzenia ludnosci i gospodarki
z dobr produkcji krajowej na import konsumpcyjno — za-
opatrzeniowy,

— obnizenie w tworzonym dochodzie narodowym udziatu
sfery produkcji materialnej na rzecz wzrostu udziatu sfe-
ry ushug,

— prywatyzacja i denacjonalizacja gospodarki, powiazana
z likwidacja czesSci potencjatu przemystu oraz z domi-
nacja kapitalu zagranicznego w szeregu podstawowych
dziedzinach gospodarki,

— mnadwyzka transferow od wlasnoSci zagranicznej
w Polsce przekazywanych za granice, nad transferami
dochodow od wlasnosci polskiej zagranica, przekazy-
wanych do Polski.

Wymienione zjawiska bardziej konkretnie ttumacza nastepu-

jace dane:

1. Ludnos$¢ Polski liczaca w 2010 r. 38,2 mln mieszkancow
zmalatla w poréwnaniu z 1990 r. o 16 tys. mieszkancow;
emigracja zarobkowa objela jednak w tym okresie ponad 1,5
mln mieszkancow Polski, z czego na pobyt staly wyemigro-
walo 0k.0,5mln mieszkancow.

2. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym zmalala w latach
1989-2010 o ok. 4 mln oso6b.

3. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym wzrosta w latach 1989-
2010 o ok.1,4 mln os6b ,a liczba emerytow i rencistow o ok.
2,2 mln oso6b.

4. Liczba ludno$ci w wieku produkcyjnym zwiekszyla sie
w latach 1989-2010 o ok. 2.7 mln osdob; rownoczesnie
jednak liczba pracujacych zmniejszyla sie o 0k.3,3 mln
osoOb; zmalaly wiec dochody budzetowe z podatkow.
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10.

11.
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Liczba zarejestrowanych bezrobotnych wzrosta w latach
1989-2010 o ok. 1 mln oséb; w lipcu 2011 r. zarejestro-
wanych bylo 1,9 min bezrobotnych; wzrosty wiec wydat-
ki budzetowe na zasilki dla bezrobotnych.

W 1989 r. pracujacy stanowili 60,3% ludnosci w wieku
produkcyjnym 15 lat i wiecej, a w 2010 r. — 50,6%.

W poréwnaniu z 1989 r. liczba pracujacych w przemy-
§le zmalala w 2010 r. o 1971 tys. os6b, w budownictwie
o 338 tys. os6b, a w rolnictwie o ok.2 mln oséb (lacznie
o ok. 4,3 mln).

Wzrosla natomiast w 2010 r. o 422 tys. os6b, w poréwna-
niu z 1989 r. liczba pracujacych w administracji, o 156
tys. os6b w finansach i ubezpieczeniach, o 254 tys.
w stuzbie zdrowia, edukacji, nauce i technice, oraz o 838
tys. os6b pracujacych w handlu (lacznie o ok. 1,7 mln).

. Kapital zagraniczny w Polsce dysponowal w 2009 r. 37,8%

kapitatu podstawowego przedsiebiorstw. W 2009 r. posia-
dat wlasnos¢ ok. 80% kapitalu podstawowego w bankach,
49,6% kapitalu podstawowego w przemysle przetwoérczym,
51,1% w handlu i naprawach, 36,4% w informatyce i komu-
nikacji oraz 7,8% w budownictwie.

Nadwyzka wystepujaca w 1990 r. w obrotach towarowych
Polski z zagranica przeksztalcila sie¢ w nastepnych latach
w deficyty. Deficyt w obrotach towarowych Polski z zagrani-
ca wyniost: w 2000 r. 75,1 mld zi., w 2009 r. 40,1 mld zt.,
a w 2010 r. 55,1 mld zl. Najwiecksze obecnie deficyty wyste-
puja w obrocie paliwami oraz chemikaliami i produktami po-
krewnymi, tworzywami sztucznymi, aparatura optyczno-po-
miarowa, artykutami widkienniczymi, maszynami i sprzetem
elektro-technicznym.

Wystepuje tez obecnie powazna nadwyzka importu za-
opatrzeniowego dla przemyshu nad eksportem zaopatrze-
niowym dla przemyshlu; wywolywana jest glownie przez
przedsiebiorstwa zagraniczne dominujace w przemysle
przetworczym. Wyniosla ona 11,6 mld USD w 2009 r.
i wplywa istotnie na zadluzenie kraju. Wskazuje ona



na obecnie montazowo — kompilacyjny charakter znacznej
czesci krajowego przemyshu przetworczego.

12.Wystepuje tez duza nadwyzka importu nad eksportem
doébr inwestycyjnych (poza Srodkami transportu). Wy-
niosta ona w 2009 r. 15,8 mld USD, co istotnie wplywa
na zadluzenie kraju. Swiadczy tez ona o niedorozwoju
w Polsce przemyslu wyposazenia w maszyny i sprzet dla
przemystu, budownictwa i rolnictwa, a takze dla infor-
matyzacji gospodarki.

13.Udzial dochodow wlascicielskich panstwa (zyskow i dy-
widend) spadl w dochodach budzetu panstwa z 26,9%
w 1990 r. do 2% w 2010 r.

14.Z kolei udzial kosztow obstugi zadluzenia wzrost w wydat-
kach budzetu panstwa z 5,1% w 1990 r. do 10,8% w 2009 r.
oraz do 11,6% w 2010 r.

15.Nadwyzka budzetu panstwa stanowiaca w 1990 r. 1,2%
dochodéw budzetu panstwa, przeksztalcila sie w nastep-
nych latach w deficyty. Deficyt budzetu pafistwa wyniost
w 2009 r. 23,8 mld zl. tj. 8% wydatkow budzetowych,
a w 2010 r. 44,6 mld zl. tj. 15,1% wydatkow budzeto-
wych.

16.Udzial przemyshu w tworzeniu dochodu narodowego zma-
lat w Polsce z 50,2% w 1989 r. do 21,6% w 2010 r. Lacz-
nie za$§ udzial przemyshu, budownictwa i rolnictwa zma-
lal w tworzeniu dochodu narodowego w Polsce z 72,7%
w1989 r. do 31,0% w 2010 r. Odpowiednio wzrost zas udziat
ushlug rynkowych i nierynkowych. Ponadto, w tworzeniu
dochodu narodowego zmalal udzial kosztéw zatrudnienia
z 44,3% w 1994 r., 40,2% w 2000 r. do 36,7% w 2010 r.,
a wzrost udzial nadwyzki operacyjnej z 40,3% w 1994 r.,
47,6% w 2000 r., do 51,3% w 2010 r. Zmalal wiec udzial do-
chodéw z pracy najemnej, a wzrost udzial dochodow przed-
siebiorstw oraz pracujacych na wlasny rachunek.

17.Nastapitlo wiec istotne przeksztalcenie w strukturze tworze-
nia dochodu narodowego w Polsce. Mianowicie wzrosto zna-
czenie kapitalu i sfery ustug w tworzeniu dochodu narodo-
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wego i rownoczesnie zmalalo znaczenie pracy oraz produkcji
materialnej w tworzeniu dochodu narodowego. I to pomi-
mo tego, ze sfera produkcji materialnej jest ciagle w Polsce
w niedorozwoju, a miejsca pracy sa w niedoborze. Ten nie-
dorozwoj wywoluje zas bezrobocie oraz deficyty w obrotach
towarowych Polski z zagranica.

18.Wzrost nadwyzki operacyjnej przedsiebiorstw wskazu-
je, ze mialy one korzystne warunki dla rozwoju w latach
1994/2010. Tym niemniej, te korzystne warunki nie wy-
wotaly ani wzrostu eksportu do poziomu eliminujacego za-
dhuzajace kraj deficyty w obrotach towarowych z zagranica,
ani tez nie przyczynilty sie do odtwarzania wyeliminowanych
po 1990 r. miejsc pracy w przemysle. Przedsiebiorstwa sek-
tora prywatnego, dysponujace ponad 90% witasnosci w prze-
mysle przetworczym, nie podjely dotychczas niezbednego
dla oddtuzenia kraju procesu reindustrializacji gospodarki
polskiej. Nie mozna wiec liczy¢, ze samorzutnie podejma ten
proces w przysztosci. Tym bardziej, ze potowa mocy krajo-
wego przemyshu przetworczego nalezy do przedsiebiorstw za-
granicznych, raczej nie zainteresowanych reindustrializacja
kraju. Usuniecie niedorozwoju w krajowym przemysle prze-
tworczym wymaga zatem pobudzania interwencyjng polityka
gospodarcza panstwa z udzialem silnego sektora przedsie-
biorstw panstwowych. Trzeba do tego dodacd, ze nie zaist-
nialyby bez interwencyjnej polityki gospodarczej przed 1939
rokiem Gdynia, Centralny Okreg Przemystowy, Zaktady Me-
chaniczne Ursus, a takze przemys!t stoczniowy, lotniczy, lo-
komotyw kolejowych, czy obrabiarkowy. Bez interwencyjnej
polityki gospodarczej panstwa nie powstatyby tez w Polsce
zaklady przemystowe wybudowane po 1945 r., obecnie za-
graniczne, sprywatyzowane, przeprofilowane czy tez zlikwi-
dowane.

III. Oprocz zadluzenia wywolywanego przedstawionymi
zmianami, na gospodarke i obecny stan zadluzenia kraju maja
wplyw takze konkretne — podjete w minionych latach — decyzje
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gospodarcze. Do takich naleza: decyzja z 1999 r. o prywaty-
zacji i urynkowieniu obowiazkowych ubezpieczenn emery-
talnych, a takze unifikacja oplat z tytulu ubezpieczenn eme-
rytalnych rolnikéw. W konsekwencji nastapil wzrost dotacji
z budzetu panstwa na Fundusz Ubezpieczen Spotecznych oraz
na Fundusz Emerytalno-Rentowy Rolnikéow. W 2000 r. dota-
cje budzetu panstwa w tym zakresie wyniosty 28,6 mld zi.,
w 2009 r. 46,2 mld zi., a w 2010 r. 53 mld zl. Z kolei znacz-
ne pomniejszenie dochodow budzetu panstwa nastgpito w kon-
sekwencji obnizenia stawek podatku dochodowego od oséb fi-
zycznych i prawnych. Mianowicie, w 2009 r. w miejsce trzech
stop podatkowych w opodatkowaniu dochodéw oséb fizycznych:
19% - 30% - 40%, ustanowione zostaly dwie: 18% i 32%. Ob-
nizona tez zostala stopa opodatkowania dochodéw przedsie-
biorstw: z 40% obowiazujacej po 1990 r. do 19% obowiazujacej
od 2004 r. W konsekwencji tej decyzji, udzial podatku docho-
dowego od oséb prawnych w dochodach budzetu pafistwa
zmniejszyl sie z 12,4% w 2000 r. do 8,7% w 2010 r.
Pochodng zestawionych uprzednio spadkéow w dochodach
oraz wzrostu w wydatkach jest aktualny stan zadluzenia kra-
ju. Przedstawia sie ono nastepujaco:
— zadluzenie zagraniczne kraju wzrosto z 48,5 mld USD
w 1990 r. do 69,5 mld USD w 2000 r. oraz do 312,2
mld USD w 2010 r.;
— panstwowy dlug publiczny wzrést z 280,3 mld zi
w 2000 r. do 669,9 mld zt w 2009 r., 747,9 mld zi
w 2010 r. oraz do 821 mld zl w pazdzierniku 2011 r.
Pafnistwowy dlug publiczny przekroczyl dwukrotnie
dochody budzetu w 2000 r. (0o 206%) i prawie trzy-
krotnie w 2010 r. (298,8%). Stanowil on 37,7% PKB
w 2000 r. , 49,8% PKB w 2009 r. i 52,8% w 2010 r. Dtugi
samorzadu terytorialnego stanowily w panstwowym diu-
gu publicznym 3,3% w 2000 r. oraz 6,8% w 2010 r.
— Produkt Narodowy Brutto (PNB) byt w 2000 r. niz-
szy niz Produkt Krajowy Brutto (PKB) o 6,3 mld, zi.,
a w 2009 r. - 0 47,5 mld zl., wzrasta wiec ujemne sal-
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do w tworzeniu dochodu narodowego Polski w wyniku
wzrostu zadluzajacych kraj transfer6w walutowych
za granice.

Przytoczone dane pozwalaja na wskazanie podstawowych
przyczyn wzrostu zarowno panstwowego dtugu publicznego, jak
i zadluzenia zagranicznego kraju. Do tych podstawowych przy-
czyn nalezy:

1. Deindustrializacja gospodarki polskiej, powodujaca likwida-
cje miejsc pracy, ograniczenie dochodéw budzetu panstwa,
powiekszajaca swiadczenia socjalne.

2. Dogmatyczna prywatyzacja przedsiebiorstw panstwowych,
obnizajaca dochody wtlascicielskie Skarbu Panstwa, powia-
zana z demontazem czesci potencjatu przemystu krajowego.

3. Starzenie sie ludnosci wywotujace wzrost wydatkéw na za-
bezpieczenie socjalne spoleczenstwa.

4. Prywatyzacja oraz urynkowienie panstwowego systemu eme-
rytalnego, ograniczajaca fundusz emerytalny ZUS na rzecz
bankowo — ubezpieczeniowych otwartych funduszy emery-
talnych (OFE). Poniewaz ZUS z biezacych skladek emerytal-
nych finansuje biezace emerytury, przekazywanie czesci tych
sktadek do funduszy OFE, wywoluje luke w budzecie ZUS.
Usuniecie tej luki wymaga dotacji zadluzajacych budzet pan-
stwa. Dotacje te wyniosty 30,5 mld zt. w 2009 r. oraz 38,1
mld zt w 2010 r.

S. Unifikacja skladek na rzecz ubezpieczen emerytalnych rol-
nikow, oderwana od dochodow poszczegolnych gospodarstw
rolnych; stala sie przyczyna nadmiernego dotowania fundu-
szu emerytalno — rentowego rolnikow.

6. Reforma administracji terenowej, ustanawiajaca w 1999 r.
trzy szczeblowy podzial administracyjny kraju wywotata
wzrost zatrudnienia w administracji, a takze wzrost wydat-
kow budzetowych na administracje.

7. Obnizka podatkéw od dochodéw oséb fizycznych i praw-
nych pomniejszyla dochody budzetu panstwa, a ponadto
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pobudzila polaryzacje dochodoéw oraz zwiazany z nia wzrost
importu.

8. Wzrost udzialu wlasnosci zagranicznej w gospodarce pol-
skiej, niekompensowany wzrostem wlasnosci polskiej za gra-
nica, wywoluje wzrost transferow walut obcych za granice,
co wymusza ich zakup zadtuzajacy kraj.

9. Strukturalne juz ujemne salda w obrotach towarowych Pol-
ski z zagranica powoduja wzrost zadluzenia zagranicznego
kraju, a takze wzrost udzialu kosztow obshugi zadluzenia
w budzecie panstwa.

Opisane wyzej procesy, zjawiska i decyzje wskazuja,
ze po 1989 r. zobowiazania i wydatki narastaly w gospodar-
ce polskiej szybciej niz naleznosci i dochody. W konsekwen-
cji narastalo tez zadluzenie kraju. Wynika stad, ze proces
oddiuzania kraju wymaga odwrécenia tych relacji, wymaga
rownowagi pomiedzy wydatkami a dochodami w skali za-
rowno budzetu pafstwa jak i calej gospodarki narodowej,
a najlepiej przewagi dochodow nad wydatkami. Taki tez po-
winien byé strategiczny cel aktywnej polityki gospodarczej
pafstwa.

Przyjmujac takie kryterium, do zadan aktywnej polityki go-
spodarczej panstwa powinno nalezec:

1. Utworzenie w oparciu o obligacje Skarbu Panstwa oraz kre-
dyty bankowe — Narodowego Funduszu Rozwoju Przemy-
stlu, wspierajacego kredytami typu ,bez zysku” a nawet do-
tacjami, rozwdj wytypowanych dziedzin przemyshu; fundusz
ten moglby by¢ roéwniez zasilany obowiazkowymi wplatami
przedsiebiorstw z czesci ich odpowiednio powiekszonych od-
piséw amortyzacyjnych.

2. Promowanie rozbudowy i unowoczesnienia przedsiebiorstw
przemyshu przetworczego, uruchamiajac w tym celu: fundu-
sze innowacyjno — technologiczne oraz rewolwingowe bedace
zrodlem preferencyjnych kredytéw na rozbudowe i odnowe
potencjatu produkcyjnego (istniejace m.in. w Austrii i Fran-
cji), tzw. amortyzacje degresywna (przys$pieszona), umozliwia-
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jaca przedsiebiorcom przys$pieszone inwestowanie w wymiane
majatku produkcyjnego (stosowana w szeregu panstwach),
tzw. rezerwy inwestycyjne w dochodach przedsiebiorstw, czyli
niepodlegajace opodatkowaniu, o ile zuzyte zostana na inwe-
stowanie (istniejace m.in. w Szwecji), zniesienie ,dywidendy”
obowiazujacej przedsiebiorstwa panstwowe, aby zwickszyc
ich zdolnos¢ do akumulowania i inwestowania.

. Wspieranie kapitalowo narodowych koncernéw i korporacji

przemystu przetworczego oraz kooperujacych z nimi matych
i Srednich przedsiebiorstw, w badaniach i wdrozeniach oraz
w programach rozwojowych.

. Zdecydowane promowanie produkcji eksportowej oraz krajo-

wej kooperacji produkcyjnej. Obciazenie dodatkowymi opla-
tami importu débr luksusowych.

Ustanowienie progresywnego opodatkowania dochodow os6b
fizycznych oraz umiarkowane podwyzszenie stopy opodatko-
wania dochodéw przedsiebiorstw.

Ustanowienie podstaw prawnych promujacych w przedsie-
biorstwach akcjonariat pracowniczy oraz sprzyjajacych roz-
wojowi przedsiebiorstw spotdzielczych.

Podjecie panstwowego programu wspierania mieszkaniowe-
go czynszowego budownictwa komunalnego dla absolwentéw
szko6l podejmujacych prace oraz dla rodzin o niskich i sred-
nich dochodach, finansowanego w oparciu o obligacje Skar-
bu Panstwa.

Podjecie dziatan na rzecz wzrostu dochodow wtascicielskich
Skarbu Panstwa; celowi temu powinno stuzyc: zaniechanie
dalszej prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych, wcho-
dzenie Skarbu Panstwa w dochodowe dziedziny gospodarki
droga ,joint venture” badz zakupu pakietow akcji, rozbudo-
wa z udzialem kapitalu panstwowego wyselekcjonowanych
dziedzin przemystu przetworczego.

Przywrocenie ZUS funkcji zarzadcy caltosci obowiazkowych
sktadek emerytalnych, przy utrzymaniu indeksacji emerytur
odpowiednio do poziomu inflacji. Traktowanie funduszy OFE
jedynie jako rynkowego funduszu ubezpieczen spotecznych,



uzupelniajacego system obowiazkowych ubezpieczen eme-
rytalnych zarzadzany przez ZUS, z uczestnictwem w nich
na zasadzie pelnej dobrowolnosci. Po oddluzeniu budzetu
panstwa kwestia swobodnego wyboru ubezpieczenia eme-
rytalnego w ZUS badz rynkowego ubezpieczenia w OFE, po-
winna by¢ przedmiotem referendum.

10.Zréznicowanie obowiazkowych skladek emerytalnych rolni-

11.

koéw odpowiednio do uzyskiwanych przez nich dochodéow.
Racjonalizacja zatrudnienia w administracji panstwowej
oraz rozwazenie powrotu do administracji panstwowej dwu-
szczeblowe;.

Niezbedne jest podjecie panstwowego programu wspiera-
nia rozwoju przemystu chemicznego oraz przemystu tworzyw
sztucznych wykazujacych wysoki deficyt w obrotach towaro-
wych z zagranica; w 2010 r. deficyt tych przemystéow w obro-
tach z zagranica wyniést 9,9 mld USD.

12.Pozadana jest takze rozbudowa przemystu maszyn i sprzetu

modernizujacego rolnictwo, a takze przemystu uczestnicza-
cego w informatyzacji kraju, aby procesy rozwojowe w tych
dziedzinach gospodarki nie pobudzaly importem zadluzenia
kraju.

13.Pozadane jest tez podjecie panstwowego programu wspiera-

nia rozbudowy przemystu zaopatrujacego w sprzet, maszy-
ny i urzadzenia przedsiebiorstwa budowlane, jak rowniez
przemystu dostarczajacego aparature i wyposazenie dla po-
dejmowanych inwestycji infrastrukturalnych (w energetyce,
w gospodarce wodnej, gospodarce komunalnej i w budowni-
ctwie drog). Bowiem obecnie, zaré6wno wyposazenie przedsie-
biorstw budowlanych jak i inwestycji infrastrukturalnych,
oparte jest o maszyny, sprzet i urzadzenia glownie impor-
towane. Stad inwestycje rozwojowe staly sie réwnoczesnie
dzialalnoscig zadtuzajaca gospodarke polska.

14.Konieczne jest bodzcowanie i zachecanie przedsiebiorstw

zagranicznych w Polsce, aby ograniczaly import kooperacyj-
no — produkcyjny oraz rozszerzaly produkcje kooperacyjna
z przedsiebiorstwami krajowymi.

75



15.Konieczne jest podjecie przez rzad wdrazania 6-cio letnich
programoéw rozwoju potencjatu gospodarczego kraju, skoor-
dynowanych z 6-letnimi programami rozwoju Unii Europej-
skiej.

Wymienione pozadane dzialania rzadu na rzecz oddluzania
gospodarki wymagaja pragmatyzmu w mys$leniu oraz aktywnej,
konsekwentnej polityki gospodarczej panstwa. Wymagaja tez
przekonania spoleczenstwa, ze sg konieczne, nawet jesli ogra-
niczaja korzysci, z jakich korzysta obecnie czesS¢ przedsiebior-
cow np. uzyskujac dochody z importu. Dalsze narastanie za-
dluzenia kraju prowadzi bowiem do bankructwa panstwa,
deprecjacji zlotego oraz utrwalania bezrobocia. Trzeba tez
pamietaé, ze w przypadku bankructwa panstwa musialoby
nastapi¢ zawieszenie badz ograniczenie szeregu wydatkow
budzetowych, rowniez i w sferze socjalnej.

Niezbednos¢ aktywnosci rzadu w sferze gospodarki wynika
tez z przyczyn obiektywnych. Mianowicie naiwne byloby ocze-
kiwanie, ze mechanizmy rynku — wspierane rowniez interesami
kapitatu zagranicznego oraz dzialajace z zasady na rzecz gospo-
darek bardziej konkurencyjnych niz gospodarka polska — samo-
regulujaco oddhuza gospodarke polska. Byloby to bowiem wbrew
ich naturze. Mechanizmy rynku wymagaja w Polsce takiego
ustawienia i sterowania, ktore wspomagaé bedzie oddluza-
nie gospodarki kraju. Aby sprosta¢ temu zadaniu koniecz-
ne jest uruchomienie interwencyjnej polityki gospodarczej
pafistwa, zaré6wno na rzecz ograniczenia wydatkéw, jak
i na rzecz powiekszenia dochodow painstwa. Podjecie przez
wladze panstwowe tego wyzwania jest niezbedne, aby gospodar-
ka polska mogta by¢ oddhuzona oraz aby posiadata zdrowe pod-
stawy dla rozwoju.

Opracowat Zespo6t Ekspertow

Polskiego Lobby Przemystowego
pod przewodnictwem dr Ryszarda Grabowieckiego

76



Posiedzenie — powotanego przez Polskie Lobby Przemystowe
Konwersatorium ,,O lepsza Polske” w dniu 9 listopada 2011 r.
w Warszawskiej Szkole Zarzadzania — Szkole Wyzszej.
Wystapienie prof. dr hab. Andrzeja Karpiniskiego

Uczestnicy posiedzenia w dniu 9 listopada 2011 r. Konwersatorium
,O lepsza Polske”, poswieconego drugiej fali globalnego kryzysu finansowo-
gospodarczego. Na pierwszym planie mgr inz. Jerzy Horodecki
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Posiedzenie — powolanego przez Polskie Lobby Przemyslowe
Konwersatorium ,,O lepsza Polske” w dniu 9 listopada 2011 r.
w Warszawskiej Szkole Zarzadzania — Szkole Wyzsze;j.
Wystapienie dr Zbigniewa Klimiuka

Uczestnicy posiedzenia Konwersatorium ,O lepsza Polske” w Warszawskiej
Szkole Zarzadzania — Szkole Wyzszej w dniu 9 listopada 2011 r.,
poswieconego drugiej fali globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego
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ZAPROSZENIE

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, Komitet
Naukowo-Techniczny Polityki Techniczno-Gospodarczej Federacji Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych NOT oraz  Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow
Mechanikéw Polskich zapraszajg na Ogolnopolskg Konferencje poswigcong
Globalnemu kryzysowi finansowo-gospodarczemu.

Bedzie ona miata charakter dyskusji panelowej, w ktérej wystapia eksperci
ekonomiczni i specjaliéci od finanséw, ktérzy uczestniczyli w pracach - powotanego
przez Polskie Lobby Przemystowe - Konwersatorium ,O lepszq Polske™ prof. dr
hab. Elzbieta Maczyriska, prof. dr hab. Andrzej Straszak, prof. dr hab. Artur
Sliwinski, prof. dr hab. Andrzej Zawislak, prof. dr hab. Jerzy Zyzyniski, dr
Ryszard Grabowiecki, dr Dariusz Grabowski, dr Zbigniew Klimiuk, dr Bohdan
Kosinski, dr Krzysztof Lachowski, mgr inz. Marek Glogowski i Lestaw
Michnowski. Efektem prac Konwersatorium jest opracowanie i wydanie Raportu
pt. ,PRZYCZYNY | KONSEKWENCJE GLOBALNEGO KRYZYSU FINANSOWO-
GOSPODARCZEGO | JEGO PRZEJAWY W POLSCE". Eksperci przedstawig
gtéwne watki Raportu oraz swéj poglad na temat aktualnej fazy globalnego
kryzysu finansowo-gospodarczego i mozliwych scenariuszy jego rozwoju, a
takze ocenig sytuacje gospodarczg w Swiecie, w Europie i w Polsce.

Konferencja odbedzie sig w $rode 15 czerwca 2011 r. o godz. 11.00 w
Warszawie w Domu Technika NOT przy ul. Czackiego 3/5 w sali ,A", Ill pigtro.
Uczestnicy Konferencji otrzymajg publikacje zawierajaca wiw Raport ( zostat on
takze zamieszczony na stronach www.plp.info.pl ). W Konferencji wezma udziat
delegacje réznych zwigzkéw zawodowych ze strategicznych branz, delegacje stowarzyszen

inzynierskich  skupionych w NOT oraz reprezentanci ruchu spotdzielczego.
Przewodniczacy Prezes
Komitetu Naukowo-Technicznego Stowarzyszenia Inzynieroéw i Technikow
Polityki Techniczno-Gospodarczej FSNT NOT Mechanikow Polskich
dr Stefan Goéralczyk dr inz. Andrzej Ciszewski

Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego
Prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka, tel. 603-425-568
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Warszawa 2011
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Oktadka Raportu o globalnym kryzysie finansowo-gospodarczym




Raport i konferencja
o globalnym kryzysie finansowo-gospodarczym

15 czerwca 2011 r. w Warszawie w Domu Technika NOT
odbyta sie¢ Ogodlnopolska Konferencja poswigcona globalnemu
kryzysowi finansowo-gospodarczemu, ktorej organizatorami
byli: Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, Komitet Naukowo-Techniczny Polityki Techniczno-Gospo-
darczej Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT
oraz Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Pol-
skich. W Konferencji wzieli udzial reprezentanci réznych zwiaz-
kow zawodowych ze strategicznych branz polskiego przemystu,
dzialacze stowarzyszen naukowo-technicznych skupieni w Fede-
racji NOT oraz liczne grono pracownikoéw naukowych z r6znych
uczelni. Obecny byl takze Asystent Szefa Sztabu General-
nego Wojska Polskiego Gen. dyw. dr pil Anatol Czaban oraz
przedstawiciele niektorych ministerstw.

Konferencja miata charakter Panelu, w ktérym wystapi-
li uczestniczacy w pracach — powotanego przez Polskie Lobby
Przemystowe — Konwersatorium ,,O lepsza Polske”: prof. dr hab.
Andrzej Straszak, prof. dr hab. Artur Sliwiiski, prof. dr hab.
Andrzej Zawislak, prof. dr hab. Jerzy Zyzynski, dr Dariusz
Grabowski, dr Zbigniew Klimiuk, dr Krzysztof Lachowski,
mgr inz. Marek Glogowski i Leslaw Michnowski. Goscinnie
wystapita takze prof. dr hab. Elzbieta Maczyiniska — Prezes
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Efektem prac Kon-
wersatorium jest opracowanie Raportu pt. ,PRZYCZYNY I KON-
SEKWENCJE GLOBALNEGO KRYZYSU FINANSOWO-GOSPO-
DARCZEGO I JEGO PRZEJAWY W POLSCE”, ktory zostat
wydany wlasnie na te Konferencje (zostat on takze zamieszczony
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na stronach internetowych m.in. Polskiego Lobby Przemystowe-
go www.plp.info.pl ).Wymienieni wyzej eksperci w trakcie dys-
kusji panelowej przedstawili gtéwne watki wymienionego Rapor-
tu oraz swoj poglad na temat aktualnej fazy globalnego kryzysu
finansowo-gospodarczego i mozliwych scenariuszy jego rozwo-
ju, a takze ocenili sytuacje gospodarcza w Swiecie, w Europie
i w Polsce.

Powotane - z inicjatywy Polskiego Lobby Przemyslowe-
go — Konwersatorium ,,O lepsza Polske”, zlozone z grupy eko-
nomistow i ekspertow specjalizujacych sie w sprawach gospo-
darczych i finansowych, po trzech latach przerwy, 17 grudnia
2008 roku w Warszawie, wznowilo swoje prace w celu opraco-
wania Raportu poswieconego globalnemu kryzysowi gospodar-
czemu, a Scislej rzecz biorac, finansowo-gospodarczemu, opra-
cowania majacego zawiera¢ diagnoze i okreslenie przyczyn tego
kryzysu, zar6wno w wymiarze swiatowym, jak i w warunkach
polskich, a takze propozycje dziatan i instrumentéow prowa-
dzacych do jego przezwyciezenia (warto tu dodacé, iz poprzedni
Raport Konwersatorium ,O lepsza Polske” pt. ,,O stanie pari-
stwa i sposobach jego naprawy” opracowany zostat i wydany
w 2005 r.).

W okresie od 17 grudnia 2008 do jesieni 2010 roku odbyto
sie 12 spotkan Konwersatorium. Miejscem spotkan byla War-
szawska Szkola Zarzadzania — Szkota Wyzsza. Koordynatorem
prac Konwersatorium i prowadzacym spotkania by! prof. na-
dzw. dr hab. Pawel Soroka.

Redagujac synteze stanowiaca Raport koncowy pt. ,Przy-
czyny i konsekwencje globalnego kryzysu gospodarczego
i jego przejawy we Polsce”, jego redaktorzy — mgr inz. Jerzy
Horodecki i prof. dr hab. Pawel Soroka — oparli sie na opraco-
waniach i tekstach nastepujacych autoréw bioracych udzial
we wspomnianych 12 spotkaniach Konwersatorium ,O lepsza
Polske”: prof. dr hab. Jana Dziewulskiego, prof. dr hab. Ka-
zimierza Fiedorowicza, dr Ryszarda Grabowieckiego, dr Zbi-
gniewa Klimiuka, dr Bohdana Kosinskiego, dr Krzysztofa
Lachowskiego, Lestawa Michnowskiego, prof. dr hab. Tadeu-
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sza Mrzygloda, prof. dr Jadwigi Staniszkis, dr Ludwika Sta-
szyniskiego prof. dr hab. Artura Sliwifiskiego, prof. dr hab.
Andrzeja Zawislaka i prof. dr hab. Jerzego Zyzynskiego.

Uwzglednili takze zawarte w nich informacje o zrodtach da-
nych i pozycjach, z ktérych korzystali autorzy. Dotyczy to takze
publikowanych na temat kryzyséw wypowiedzi znanych anality-
kow ekonomicznych, w tym zagranicznych.

Nalezy podkresli¢, iz wykorzystane przy sporzadzaniu niniej-
szego Raportu opracowania i wypowiedzi wyzej wymienionych
autorow obejmowaly okres do jesieni 2010 roku, czyli mozna
powiedzie¢ pierwszej fali globalnego kryzysu, ktora rozpoczeta
sie w listopadzie 2008 roku. Niestety, mozliwe sa jego kolejne
odslony. Pojawia sie coraz wiecej symptomow, iz Swiatowa go-
spodarka szybko stacza sie w druga faze globalnego kryzysu fi-
nansowo-gospodarczego. Druga fala kryzysu bedzie grozZniej-
sza niz pierwsza, poniewaz w znacznym stopniu wyczerpane
zostaly narzedzia jego przezwyciezania, zastosowane w cza-
sie jego pierwszej fali, a poza tym, jak dotad, nie zostaly
usuniete jego strukturalne przyczyny. W gospodarce Swiato-
wej narastaja nier6wnowagi o zasiegu globalnymi. Pojawiaja
sie juz symptomy wojen walutowych i nasilenia protekcjo-
nizmu w stosunkach handlowych. Narastaja tendencje in-
flacyjne. Szybko rosnie zadluzenie Stanéw Zjednoczonych
i wielu panstw strefy Euro, ostatnio zwlaszcza Grecji, Irlan-
dii, Portugalii, Irlandii, Hiszpanii i Wloch, ktérym to pafi-
stwom zagraza nawet bankructwo. Towarzysza temu coraz
wieksze ciecia w budzetach wielu panistw, zwlaszcza Srod-
kéw na cele spoleczne, co powoduje spadek popytu i na-
rastajace niezadowolenie oraz protesty spoleczne. Konse-
kwencje tych procesow w znacznie wiekszym stopniu niz
w trakcie pierwszej fazy kryzysu zaczynaja dotykac¢ gospo-
darke realna, co grozi gleboka Swiatowa recesja. Ponadto
coraz bardziej istotne staja sie spoleczne aspekty kryzysu,
a juz niedlugo - takze polityczne.

Dotad nie wiadomo, czy narastajace przejawy kryzysu maja
charakter cyklicznych zmian w rozwoju gospodarczym S$wiata,
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czy tez rezultaty tych zjawisk sa trwale i oznaczaja wyczerpanie
sie dotychczasowych kierunkéw rozwoju spoleczno-gospodar-
czego. Zdaniem wiekszosci uczestnikéow Konwersatorium ,,0 lep-
szg Polske”, obecny globalny kryzys finansowo-gospodarczy ma
charakter systemowy i strukturalny. Rozwija sie on w sposoéb
pelzajacy. Wiele wskazuje na to, ze moze to by¢ dhuzszy i gleb-
szy kryzys anizeli kryzys z lat 1929-1933, cho¢ obecny ma zu-
pelnie inny przebieg i zostal spowodowany przez inne przyczy-
ny. Inne tez zapewne beda jego skutki: ekonomiczne, spoteczne
i polityczne. W zwiazku z tym, jego ostateczne przezwyciezenie
bedzie wymagalto zastosowania odmiennych i nowych sposobéw,
instrumentéw i narzedzi. Bardzo prawdopodobne jest, ze w Pol-
sce skutki globalnego kryzysu beda stopniowo narastac, jeste-
Smy bowiem czescia gospodarki europejskiej i Swiatowej. Druga
fala kryzysu dotknie zatem Polske duzo bardziej niz pierwsza.

Trudno do kofica przewidzieé jak dalej rozwinie
sie globalny kryzys. Jak zwykle w takich sytuacjach mozliwe
sa scenariusze optymistyczne, realistyczne i pesymistycz-
ne. Zdaniem zwolennikow scenariuszy pesymistycznych,
a takich nie brakuje takze wsrod ekspertéw zagranicznych,
nie mozna wykluczyé¢ zalamania globalnego systemu finan-
sowego, bankructwa a nawet rozpadu niektérych panstw
i odejscia od demokracji. W skali globalnej ewentualne po-
glebienie kryzysu w jego kolejnych fazach - jak to juz by-
walo w historii — grozi¢ moze wybuchem konfliktow wojen-
nych w ré6znych regionach swiata w celu odwrocenia uwagi
od konfliktow i probleméw wewnetrznych oraz proby na-
krecenia koniunktury. Bez wzgledu na to, jaki scenariusz
zwyciezy, Swiat a zwlaszcza Stany Zjednoczone i Europe
w niedalekiej przyszlosci czekaja bardzo grozne turbulencje,
ktorych skale i zakres trudno przewidzieé.

Szybkie rozwiazanie obecnego kryzysu bedzie niezwykle
trudne, poniewaz zaistniala ogromna nier6wnowaga i asy-
metria miedzy sfera finansowa a gospodarka realna. Gle-
boko zdeformowane rynki finansowe, zdominowane przez
transakcje i operacje spekulacyjne, oparte w znacznej mie-
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rze na wirtualnym pieniadzu, staraja sie narzuci¢ coraz bar-
dziej bezsilnym rzadom zadluzonych paistw, korzystne dla
siebie rozwiazania, w istocie poglebiajace kryzys i pogarsza-
jace sytuacje bytowa spoleczenistw.

Azeby nie zaistnialy scenariusze pesymistyczne, niezbedne
jest trafne zdiagnozowanie zrodet i przyczyn kryzysu oraz szyb-
kie i stanowcze podjecie dzialan rzadow w celu jego przezwycie-
zenia. W sytuacjach kryzysowych bowiem niezbedne i najbar-
dziej pozadane sa dziatania wyprzedzajace.

W tej sytuacji Konwersatorium ,0O lepsza Polske”,
we wspolpracy z Polskim Lobby Przemystowym, niebawem
wznowi prace w celu zdiagnozowania istoty drugiej fali
globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego i opracowa-
nia propozycji jego przezwyciezania.

Koordynator Konwersatorium” O lepszq Polske”
prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka
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Koordynator PLP prof. dr hab. Pawel Soroka otwiera Ogoélnopolska Konfe-
rencje poswiecong Globalnemu kryzysowi finansowo-gospodarczemu.
Od lewej: mgr inz. Kazimierz Lasiewicki — Sekretarz Generalny SIMP
i prof. dr hab. inz. Janusz Dyduch — wiceprezes Naczelnej Organizacji
Technicznej

Uczestnicy Ogoélnopolskiej Konferencji poswieconej Globalnemu kryzysowi
finansowo-gospodarczemu — w dniu 15 czerwca 2011 r. Od prawej: Marek
Lukaniuk, gen. dyw. dr pil. Anatol Czaban, dr Dariusz Grabowski,
mgr inz. Marek Glogowski, prof. dr hab. Andrzej Zawislak, prof. dr hab.
Elzbieta Maczyniska, prof. dr hab. Jerzy Zyzynski i dr Ryszard Slazak
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Uczestnicy Panelu odbywajacego sie podczas Ogélnopolskiej Konferencji
poswieconej Globalnemu kryzysowi finansowo-gospodarczemu w dniu
15 czerwca 2011 r. Od lewej: mgr inz. Marek Glogowski, dr Dariusz Gra-
bowski, prof. dr hab. Elzbieta Maczynska — prezes Polskiego Towarszystwa
Ekonomicznego, dr Krzysztof Lachowski, prof. nadzw. dr hab. Pawel Soro-
ka, Lestaw Michnowski, prof. dr hab. Andrzej Zawislak, prof. dr hab. Artur
Sliwinski, prof. dr hab. Jerzy Zyzynski i dr Zbigniew Klimiuk

Uczestnicy Ogolnopolskiej Konferencji poswieconej Globalnemu kryzysowi
finansowo-gospodarczemu, zorganizowanej w dniu 15 czerwca 2011 r.
w Domu Technika NOT przez Polskie Lobby Przemystowe, Stowarzyszenie
Inzynieréw i Technikéw Mechnikéw Polskich oraz Komitet Naukowo-Tech-
niczny Polityki Techniczno-Gospodarczej Federacji Stowarzyszen Nauko-
wo-Technicznych NOT
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Polskie Lobby Przemystowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540 ( ZG SIMP )
00-050 Warszawa

tel: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54
tel. kom. 0603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

Warszawa, 6 lipca 2011 r.

Szanowny Pan
Bronistaw Komorowski
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej

Jz gt Foni'e %%V%% e,

W imieniu Polskiego Lobby Przemystowego im. FEugeniusza
Kwiatkowskiego zwracam si¢ do Pana Prezydenta z prosba o objecie patronatem
dzialan majacych na celu stworzenie informacyjnych podstaw polityki i
gospodarki trwalego rozwoju (sustainable development) dla polskiej,
europejskiej 1 $wiatowej spotecznosci. Uwazamy bowiem, iz trwale
przezwycigzenie kryzysu globalnego, w tym ciagle trwajacego Kkryzysu
finansowo-gospodarczego, wymaga dokonania gruntownej przemiany
cywilizacyjnej. Dotychczasowa - niczym niepohamowana 1 czestokroé
przynoszaca ofiary $miertelne - rywalizacja, powinna zosta¢ zastapiona madrze
kierowana wspodtpraca dla wspdlnego dobra calej Swiatowe] spolecznosci,
wspomagang rozwojem nauki i techniki. Waznym elementem tej przemiany
powinno by¢ stworzenie globalnego systemu wczesnego ostrzegania. Powinna
ona takze zapewni¢ powszechny dostep do wiedzy o prawdopodobnych
kompleksowych skutkach dziatalno$ci spoteczno-gospodarczej poszczegolnych
panstw.

Umozliwitoby to przewidywanie potencjalnych zagrozen i wyprzedzajace
ich eliminowanie, oraz stymulowanie ekospotecznie uzytecznej aktywnosci
poznawczo-innowacyjnej. W tym celu niezbgdne jest doprowadzenie do
powstania odpowiednich  struktur zarzadzania w uktadzie globalnym i
lokalnym, ktoére umozliwia tworzenie i realizowanie dalekowzrocznej strategii
trwatego rozwoju.

Byliby$my usatysfakcjonowani, gdyby ten kierunek myslenia uznat Pan
Prezydent za zashugujacy na uwzglednienie w planach modernizacji Panstwa
Polskiego 1 Unii Europejskiej oraz na przedstawienie go przez Pana opinii
Swiatowej podczas przysztorocznego Szczytu Ziemi Rio+20.
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Podczas Szczytu Ziemi Rio+20, naszym zdaniem, warto zglosi¢ postulaty
dotyczace reformy i modernizacji Organizacji Narodow Zjednoczonych, a
mianowicie:

1. Powotania - na wzér Rady Bezpieczenstwa - Rady Trwatego Rozwoju (UN
Sustainable Development Council). Przy tej Radzie nalezy utworzyé -
funkcjonujace na zasadach globalnej sieci i backcasting - Swiatowe Centrum
Strategii Trwalego Rozwoju, oraz Centrum Globalnego Monitoringu
Dynamicznego (w tym prognozowania ostrzegawczego), funkcjonujace na
zasadzie GRID/Cloud.

2. Aby osiagnaé powyzsze cele trzeba zbudowaé Swiatowy System
Informacyjnych Podstaw Polityki 1 Gospodarki Trwaltego Rozwoju,
umozliwiajacy dostep do wiedzy o prawdopodobnych kompleksowych skutkach
ludzkich dziatan i innych zmian w uwarunkowaniach zycia ludzi i przyrody, w
tym o spotecznych i przyrodniczych konsekwencjach gospodarowania.

Ponadto proponujemy przeksztalcenia Eurostatu w urzad statystyki i
monitoringu dynamicznego, W tym prognozowania ostrzegawczego. Jak
bowiem wykazuje m.in. sytuacja w Grecji, Irlandii, Portugalii i Hiszpanii -
Eurostat nie byt w stanie dostarczy¢ informacji ani o zblizajacym si¢ §wiatowym
kryzysie finansowo-gospodarczym, ani o rosnacym zadluzeniu niektoérych
panstw Unii Europejskie;j.

, /,
& AT G 224 alie
Koordynator

Polskiego Lobby Przemystgwego
fery &/ oA

prof. nadzw. di*hab. Pawetl Soroka

tel. 603-425-568
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TECHNOLOGIE PODWOJNEGO
ZASTOSOWANIA W POLSKIM
PRZEMYSLE OBRONNYM
A UNOWOCZESNIENIE
POLSKIEJ GOSPODARKI






Polskie Lobby Przemystowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

Wojskowa Akademia Techniczna
im. Jarostawa Dgbrowskiego
Patronat medialny

ZAPROSZENIE

Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego
i Wojskowa Akademia Techniczna

zapraszajg na
Ogolnopolskg Konferencje pt.

.Modernizacja Wojsk Ladowych impulsem rozwojowym
dla polskiej gospodarki”,

ktéra odbedzie sie w czwartek 26 maja o godz. 10.30
w Warszawie, w Klubie WAT przy ul. S. Kaliskiego 25 A.

Rektor Koordynator
Wojskowej Akademii Technicznej Polskiego Lobby Przemystowego
& [ ey forotea_
Gen. bryg. prof dr hab. Zygmunt Mierczyk Prof nadzw dr hab. Pawet Soroka
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PROGRAM KONFERENCJI

godz. 10.30-10.40 — otwarcie konferencji
godz. 10.40-12.00 — wystapienia ze strony Wojska:

1. Marcin Idzik, Podsekretarz Stanu w MON ds. Uzbrojenia i Modernizacji
Wyzwania w planie modernizacji technicznej Wojsk Lqdowych
a mozliwosci ich realizacji przez polski przemyst obronny

2. Gen. broni Zbigniew Glowienka, Dowodca Wojsk Ladowych
Perspektywy osiqgnigcia nowych zdolnosci przez Wojska Lqdowe
w aspekcie realizacji zasadniczych programow modernizacji technicznej

3. Gen. broni Edward Gruszka, Dowddca Operacyjny Sit Zbrojnych RP
Whioski 7z uiycia Wojsk Lqdowych poza granicami kraju w kontekscie
osiqgania nowych zdolnosci bojowych oraz zaangaZowania przemystu
obronnego w procesie modyfikacji, modernizacji i przezbrojenia SZ RP

4. Gen. bryg. prof. dr hab. inz. Zygmunt Mierczyk, Rektor WAT
Technologie podwdjnego zastosowania

godz. 12.00-12.30 — pytania do referentdw i odpowiedzi
godz. 12.30-12.45 — przerwa

godz. 12.45-15.00 — wystapienia ze strony przemystu i jego zaplecza
badawczo-rozwojowego:

1. Dr Zbigniew Klimiuk
Wydatki zbrojeniowe a wzrost gospodarczy

2. Dr inz. Ryszard Kardasz, Prezes Przemystowego Centrum Optyki S.A.,
Grupa BUMAR
Program TYTAN kluczem do innowacji gospodarki

3. Krzysztof Trofiniak, Prezes Huty Stalowa Wola S.A.

HSW — Wojskom Lqdowym dzis i jutro w dziedzinie artylerii i inZynierii
wojskowej
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4. Mgr inz. Adam Bartosiewicz, mgr inz. Andrzej Synowiecki,

mgr inz. Piotr Wojciechowski, WB Electronics S.A. i Radmor S.A.

Wplyw posiadania wlasnych technologii z dziedziny obronnosci na wzrost
potencjalu obronnego kraju i zdolnosci ekonomicznych podmiotow na
przykladzie Radmor S.A. i WB Electronics S.A.

5. Mgr inz. Marek Borejko, dr inz. Wiestaw Jedrzejewski,

dr inz. Leszek Loroch, Bumar sp. z 0.0.

Propozycja  budowy  podstaw  kompleksowego  systemu  obrony
przeciwlotniczej w oparciu o oferte¢ Bumaru dla OPL Wojsk Lgdowych

6. Mgr inz. Zdzistaw Juchacz, Prezes Wojskowych Zaktadéw Uzbrojenia

w Grudziadzu

Modernizacja przeciwlotniczych zestawow rakietowych krok po kroku jako
istotny element wsparcia programu Tarcza Polski i droga do odnowy
uzbrojenia OPL Wojsk Lqdowych

7. Pplk dr inz. Henryk Kowalczyk, pplk dr inz. Stawomir Michalak,
mjr dr inz. Krzysztof Sajda, dr inz. Wlodzimierz Zubko, Instytut
Techniczny Wojsk Lotniczych

Mozliwosé wykorzystania polskiego Zintegrowanego Systemu
Awionicznego w procesie technicznej modernizacji lotnictwa

Wojsk Lqdowych

8. Wojciech Luczak, wydawca RAPORT-u WTO, wiceprezes Agencji
Lotniczej ,,Altair”

Wizja technicznej rewitalizacji sprzetu polskich Wojsk Lgqdowych na tle
planow modernizacji  technicznej Bundeswehry, armii francuskiej
i rewolucji w US Army

9. Dr inz. Jerzy Olek, prof. dr hab. inz. Arkadiusz Me¢zyk, OBRUM Sp.
z 0.0. w Gliwicach, Grupa BUMAR
Wielozadaniowa platforma bojowa ANDERS

10. Mjr dr inz. Dariusz Rykaczewski, Instytut Techniczny Wojsk
Lotniczych

Wykorzystanie polskiego potencjalu  naukowo-przemystowego przy
pozyskiwaniu bezpilotowych platform powietrznych dla Wojsk Lgdowych

godz. 15.00-15.45 — dyskusja

W trakcie obrad w Klubie WAT wystawione bedq stoiska promocyjne,
prezentujqce oferte firm, ktorych przedstawiciele wystqpiq z referatami.
Uczestnicy konferencji otrzymajq wydawnictwo zawierajqce wyglaszane
referaty.
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Otwarcie Ogoélnopolskiej Konferencji pt. ,Modernizacja Wojsk Ladowych
impulsem rozwojowym dla polskiej gospodarki” w dniu 26 maja 2011 r.,
zorganizowanej przez Polskie Lobby Przemystowe i Wojskowa Akademie

Techniczna. Od lewej: Rektor-Komendant Wojskowej Akademii Technicznej

gen. bryg. prof. dr hab. inz. Zygmunt Mierczyk i Koordynator PLP

prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka

Ogolnopolska Konferencja pt. ,Modernizacja Wojsk Ladowych impulsem
rozwojowym dla polskiej gospodarki”. Referat wygtasza Dowddca Wojsk
Ladowych gen. broni Zbigniew Glowienka
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Ogodlnopolska Konferencja pt. ,Modernizacja Wojsk Ladowych impulsem
rozwojowym dla polskiej gospodarki”. Od prawej: gen. broni Zbigniew
Glowienka — Dowodca Wojsk Ladowych, gen. dyw. Jerzy Michalowski

— Zastepca Dowoddcy Operacyjnego Sil Zbrojnych, szef Sztabu, gen. bryg.

Ryszard Frydrych — Sztab Generalny Wojska Polskiego

A8

Uczestnicy Ogélnopolskiej Konferencji pt. ,Modernizacja Wojsk Ladowych
impulsem rozwojowym dla polskiej gospodarki”, w dniu 26 maja 2011 r.
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Ogodlnopolska Konferencja pt. ,Modernizacja Wojsk Ladowych impulsem
rozwojowym dla polskiej gospodarki”. Referat wygtasza gen. dyw. Jerzy
Michatowski — Zastepca dowodcy, szef sztabu w Dowodztwie Operacyjnym
Sit Zbrojnych

Przedstawiciele Dowodztwa Wojsk Ladowych uczestniczacy w Ogélnopol-
skiej Konferencji pt. ,Modernizacja Wojsk Ladowych impulsem rozwojo-
wym dla polskiej gospodarki”.
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Ogolnopolska Konferencja pt. ,Modernizacja Wojsk Ladowych impulsem
rozwojowym dla polskiej gospodarki”. Wystapienie dr inz. Ryszarda
Kardasza — Prezesa Przemystowego Centrum Optyki S.A.

Uczestnicy Ogolnopolskiej Konferencji pt. ,Modernizacja Wojsk Ladowych
impulsem rozwojowym dla polskiej gospodarki”, w dniu 26 maja 2011 r.
w sali konferencyjnej WAT
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GEN. BRYG. PROF. DR HAB. INZ. ZYGMUNT MIERCZYK

Rektor-Komendant Wojskowej Akademii Technicznej

Technologie podwdéjnego zastosowania szansa
polskiego przemystu

Wstep

Kierunki rozwoju uzbrojenia, sprzetu wojskowego, srodkéw bojowych i ma-
teriatowych sg wypadkowa wielu uwarunkowan. Wsrédd nich zasadnicza role od-
grywaja potrzeby sif zbrojnych i wymog sprostania pojawiajacym si¢ zagrozeniom,
przede wszystkim o charakterze militarnym. Jednak doglebne poznanie warunkow
kreowania okreslonych tendencji rozwojowych wymaga uwzglednienia wielu czynni-
kéw, w tym m.in. ekonomicznych (dostepne naklady finansowe, wielkos¢ zamowien,
organizacyjno-strukturalne warunki badan, rozwoju i produkeji uzbrojenia), tech-
nologicznych (poziom rozwoju nauki i technologicznego zaawansowania zaplecza
badawczego), a takze politycznych (cele polityki wewnetrznej i zagranicznej).

Transformacja ukladu politycznego na $wiecie spowodowata zmiang priory-
tetow w dziedzinie technicznego wyposazenia sit zbrojnych oraz potrzebe prze-
warto$ciowania zasadniczych kierunkéw rozwoju nowego uzbrojenia i sprzetu
wojskowego [1]. Silom zbrojnym powierza si¢ nowe misje zwigzane z dziataniami
stabilizacyjnymi w celu utrzymania pokoju w réznych miejscach $wiata, ochro-
ng ludnosci cywilnej, akcjami ratowniczymi itp. Procesy i zjawiska wynikajace
z globalizacji wplywaja na przeksztalcenia w strukturze produkcji dla potrzeb sit
zbrojnych. Obecnie gléwna role odgrywaja wielkie, ponadnarodowe koncerny
zbrojeniowe, elastycznie dostosowujace swoja oferte do wymagan odbiorcéw woj-
skowych, a faczenie produkcji wojskowej z cywilna staje si¢ niezbednym elementem
konkurencyjnosci przedsiebiorstw na rynku.

Przewidywany charakter przysztych dzialan militarnych implikuje zwigkszone
zapotrzebowanie na precyzyjne systemy rozpoznania zagrozen przyszlych operacji,
zaré6wno na etapie ich przygotowania, jak i w trakcie prowadzenia. W tym celu
wykorzystuje sie wszystkie dostepne $rodki techniczne - od wielospektralnego
rozpoznania satelitarnego i lotniczego, az do bezpo$rednich informacji z rejonu
dzialan. Rozwdj techniki i technologii zwigksza nasycenie sil zbrojnych ,elek-
tronicznymi $rodkami walki”. Z duzym prawdopodobienstwem mozna przyjaé,
ze ,opanowanie przestrzeni elektromagnetycznej”, zapewniajacej osiagniecie
przewagi informacyjnej, bedzie stanowito niezbedny warunek uzyskania prze-
wagi militarnej. Wraz ze wzrostem znaczenia dzialan polaczonych rosnie ranga
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integracji roznych systemdéw uzbrojenia, dotychczas wykorzystywanych przez
poszczegélne rodzaje sif zbrojnych.

Obecnie obserwujemy wyraznie zmniejszajaca si¢ role uzbrojenia cigzkiego
w operacjach militarnych na rzecz wszechstronnie wyposazonych, lekkich, wysoce
autonomicznych i niezwykle mobilnych jednostek, zdolnych do realizacji rézno-
rodnych zadan. Coraz czesciej jednostki operacyjne maja charakter wielonaro-
dowy. Duzg wage przywiazuje sie zatem do kompatybilno$ci i interoperacyjnoséci
wykorzystywanego sprzetu, co zmniejsza liczbe niezbednego personelu i wyposa-
zenia oraz prowadzi do integracji wsparcia logistycznego. Techniczne zwiekszenie
mozliwosci ogniowych osiaga si¢ poprzez wprowadzanie do wyposazenia wojsk
nowych wzoréw uzbrojenia, majacych lepsze parametry taktyczno-techniczne,
wspomagane zmodernizowang amunicja.

Szersze mozliwosci wykorzystania produkowanego obecnie uzbrojenia i sprze-
tu wynikaja réwniez z zastosowanej w praktyce koncepcji ,,modutowosci”. Polega
ona na mozliwoéciach réznego konfigurowania wyposazenia specjalistycznego na
platformie bazowej, ktéra moze by¢ pojazd ladowy, statek powietrzny lub okret
pelnigcy funkcje srodka transportu. Wymagane zdolnosci bojowe osigga sie poprzez
zestawienie uzbrojenia i sprze¢tu wojskowego z tatwo wymienialnych elementéw
(moduléw), dobieranych w zaleznosci od charakteru misji, zadan, bezposrednich
zagrozen, zdolno$ci przeciwnika, sSrodowiska i wielu innych czynnikéw.

Rozwoj wspotczesnych srodkéw walki zmierza w kierunku mozliwie maksy-
malnego ograniczania roli czlowieka, zastepujac go wyspecjalizowanymi urzadze-
niami (platformy bezzatogowe, roboty pola walki, zdalne wykrywanie zagrozen).
Zauwazalny staje si¢ wzrost znaczenia wyposazenia o charakterze defensywnym
- stuzacego ochronie wlasnego terytorium przed nowymi rodzajami zagrozen,
np. dodatkowa ochrona infrastruktury krytycznej: portéw morskich i lotniczych,
granic panstwowych, waznych obiektéw uzytecznosci publicznej.

Wykorzystanie nowoczesnych technologii militarnych w gospodarce jest
w krajach wysoko rozwinietych procesem powszechnym, gdyz umozliwia wspot-
finansowanie prac badawczo-rozwojowych na rzecz systemu obronnego, zaréwno
przez budzet panstwa, jak i kapital prywatny, ktdry jest zainteresowany aplikacjami
opracowanych nowoczesnych technologii. Realizowane w wielu krajach NATO
programy dotyczace technologii podwojnego zastosowania (,,Dual Use Science &
Technology”), obejmuja miedzy innymi prace badawcze i wdrozeniowe w obszarze
systemow informacyjnych i telekomunikacyjnych, sensoréw, efektywnych zrodet
energii, inzynierii materialowej, nanotechnologii, medycyny i biotechnologii oraz
ochrony $rodowiska.

Priorytety naukowo-badawcze i wdrozeniowe

»Program badan naukowych i prac rozwojowych na rzecz przemystowego po-
tencjatu obronnego’, ktdry zostal ogtoszony przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
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Wyzszego w 2007 roku, na podstawie opracowanych przez zespoty naukowcow,
przedstawicieli przemystu i ministerstw (nauki, obrony narodowej, gospodarki)
analiz i ekspertyz dotyczacych wizji rozwoju uzbrojenia i sprzetu wojskowego,
okreslil gtéwne kierunki prac naukowo-badawczych. Natomiast gléwnym celem
opracowanego przez Ministerstwo Obrony Narodowej dokumentu ,,Priorytetowe
kierunki badan z obszaru techniki i technologii obronnych na lata 2009-2021” bylo
wskazanie priorytetowych obszaréw badawczych z zakresu techniki i technologii
obronnych, na ktérych rozwéj Ministerstwo Obrony Narodowej wydzieli srodki
finansowe, pochodzace z budzetu wlasnego oraz ukierunkuje $rodki z budzetu
ministra wlasciwego ds. nauki, przeznaczone na obronnos¢ i bezpieczenstwo
panstwa. Dokumenty te sg zbiezne w warstwie merytorycznej i okreslaja kierunki
badan, jakie nalezy podja¢ w celu osiaggniecia przewagi technologicznej i technicznej
w zakresie nowych systemoéw uzbrojenia.

Priorytety naukowo-badawcze i wdrozeniowe przedstawione w opracowaniach
MON i MNiSW dotycza nastepujacych obszardw:

1) technologie informacyjne i sieciowe,

2) sensory i obserwacja,

3) bron precyzyjna i uzbrojenie,

4) platformy autonomiczne,

5) ochrona i przetrwanie na polu walki,

6) nowoczesne materialy, w tym wysokoenergetyczne i inteligentne.

Gléwnym celem prac badawczych i wdrozeniowych w obszarze technologii
informacyjnych i sieciowych jest wykorzystanie istniejacych oraz rozwo6j nowych
metod, technik i narzedzi do wspierania proceséw osiagania zdolnosci sieciocentrycz-
nej w dzialaniach zwigzanych z zarzadzaniem i dowodzeniem. Procesy te obejmuja
tworzenie bezpiecznych i efektywnych mechanizméw pozyskiwania, analizy i wspot-
dzielenia informacji, tworzenia zasobéw wiedzy oraz jej skutecznego wykorzystywania
podczas zarzadzania sytuacjami kryzysowymi [2]. Gléwne obszary technologiczne
obejmuja miedzy innymi teleinformatyczng infrastrukture dla osiggania zdolnosci
sieciocentrycznych, bezpieczenstwo systemow teleinformatycznych SZ RP, integracje
systeméw modelowania i symulacji dziatan bojowych réznych rodzajéw SZ RP oraz
dziatan potaczonych, integracje systeméw dowodzenia SZ RP, szerokopasmowe radio-
we systemy transmisji danych na polu walki na szczeblu taktycznym oraz urzadzenia
i systemy zabezpieczenia kryptograficznego tacznosci radiowe;.

Istotnym problemem we wszystkich teleinformatycznych systemach zarzg-
dzania i dowodzenia jest fuzja danych [3], ktéra sklada si¢ z nastepujacych pod-
stawowych procesow sktadowych:

— wstepne przetwarzanie danych zrédlowych majace na celu dopasowanie
strumieni danych zrédlowych do mozliwosci systemu fuzji danych, standa-
ryzacje danych zrédlowych, ekstrakeje najistotniejszych informacji; proces
jest mocno uwarunkowany rodzajem sensoréw, rodzajem obserwowanych
obiektéw lub zjawisk oraz protokotami wymiany danych;
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— rozpoznawanie obiektow lub zjawisk majace na celu estymacje polozenia,
parametréw ruchu, atrybutéw, charakterystyk i identyfikacje obiektéw lub
zjawisk;

— rozpoznawanie sytuacji majace na celu opis lub interpretacje zmieniajacej
sie obserwowanej sytuacji, bazujace na ocenie wzajemnych relacji zacho-
dzacych miedzy obserwowanymi obiektami i zjawiskami oraz otaczajagcym
je $rodowiskiem;

— rozpoznanie zagrozen (oddzialywan) majace na celu opracowanie oceny
wplywu stanu biezgcej sytuacji na przyszto$¢ oraz wypracowanie hipotez
dotyczacych sytuacji prognozowanej; obejmuje takie zagadnienia, jak:
ocena zagrozen, ryzyka i oddziatywan.

Istotnym problemem w obszarze technologii informacyjnych i sieciowych jest
opracowanie kompleksowych mechanizméw zabezpieczania informacji przesylanych
w przewodowych i bezprzewodowych sieciach teleinformatycznych, stanowigcych
element kazdego systemu informacyjnego. Prace badawcze i wdrozeniowe w tym
obszarze dotycza nowych technik transmisyjnych, protokotéw komunikacyjnych
oraz algorytmow kryptograficznych pod katem zastosowan w bezpiecznym systemie,
ktore obejmowac beda zaréwno techniki komunikacyjne stosowane w najnizszych
warstwach modelu odniesienia, jak i mechanizmy zabezpieczenia informacji zré-
diowej, a takze metody zabezpieczenia przed ulotem informacji.

W technologiach sensoréw i systemow obserwacji nastepuje integracja urzadzen
wieloczujnikowych i wielowidmowych (multispektralnych, hiperspektralnych), ktére
obejmujg pasma akustyczne, radiokomunikacyjne, radarowe, optyczne UV-VIS-IR oraz
pasmo THz. Bardzo waznym problemem jest monitorowanie zagrozen bezpieczenstwa
wynikajacych z wystepowania skazen i zanieczyszczen srodowiska §rodkami chemicz-
nymi i biologicznymi, substancjami promieniotwdrczymi, materiatami rozszczepialnymi
i wysokonergetycznymi materiatami wybuchowymi (zagrozenia CBRNE).

Systemy monitorowania zagrozen powinny efektywnie realizowa¢ funkcje
obserwacji, wykrywania, rozpoznania i przeciwdziatania, na potrzeby platform
ladowych, powietrznych i morskich (zalogowych i bezzatogowych), krytycznej
infrastruktury oraz ochrony indywidualne;.

Wazng grupe sensordéw stosowanych w urzadzeniach obserwacyjnych systeméw
monitorowania obiektéw stanowgq detektory promieniowania elektromagnetycz-
nego, przeksztalcajace sygnat optyczny w elektryczny. Do urzadzen stosowanych
w systemach obserwacyjnych nalezy zaliczy¢: kamery TV $wiatla dziennego, ka-
mery niskiego poziomu o$wietlenia (L3TV), noktowizory i kamery termowizyjne.
Widmowy zakres pracy obserwacyjnych urzadzen optoelektronicznych obejmuje
podczerwien (IR), zakres widzialny (VIS) i ultrafiolet (UV). Gwaltownie rozwi-
jane s tez technologie fal submilimetrowych w zakresie THz. Pasmo to, zwane
dawniej dalekg podczerwienia, lezy w obszarze czestotliwosci 0,3+10 THz widma
fal elektromagnetycznych, co odpowiada dtugosci fali od 30 do 100 pm. Wypelnia
ono obszar widmowy pomiedzy mikrofalami a podczerwienia. Zastosowanie fal

103



terahercowych pozwala na wykrywanie réznego rodzaju substancji niebezpiecz-
nych (np. materiatéw wybuchowych) i narkotykéw. Promieniowanie terahercowe
przenika przez niektére materialy (tekstylia, opakowania, cienkie $cianki dziatowe).
Umozliwia zatem wykrywanie m.in. ukrytych pod ubraniem, schowanych za $ciang
lub zakopanych w ziemi niebezpiecznych materiatow.

Nowoczesne materialy wysokoenergetyczne obejmujace miedzy innymi
prochy wielobazowe, paliwa rakietowe, malowrazliwg amunicje, materialy inicju-
jace i masy smugowe, a takze nanostrukturalne materialy wysokoenergetyczne,
charakteryzuja si¢ zdecydowanie lepszymi parametrami uzytkowymi w stosunku
do klasycznych materialéw wybuchowych, a takze zwigkszonym bezpieczenistwem
technologii wytwarzania i uzytkowania. Wazna grupe stanowig materialy wybuchowe
termobaryczne i o podwyzszonej zdolnoéci podmuchowej, ktdrymi sg najczesciej
klasyczne materialy wybuchowe wzbogacone w paliwo, ktérego spalanie w tlenie
z powietrza wzmacnia charakterystyki fal podmuchowych. Podwdjne zastosowania
nowoczesnych materialéw wysokoenergetycznych poza przeznaczeniem wojsko-
wym oraz produkcjg amunicji artyleryjskiej i lotniczej, obejmujg miedzy innymi
przemyst wydobyweczy (gérnictwo), budownictwo i inzynierig ladowa.

Potrzeby w zakresie zastosowania zaawansowanych materialow i nowocze-
snych technologii w produkeji wyposazenia i uzbrojenia wojskowego sa wszech-
stronne i ukierunkowane na najnowsze rozwigzania. Przemyst zbrojeniowy wy-
korzystuje do swoich potrzeb praktycznie wszystkie znane rodzaje materialow
konstrukcyjnych i funkcjonalnych. Zaawansowane materialy to materialy 1zejsze,
bardziej wytrzymate, o wigkszej sztywnosci i przydatnosci do zastosowania w wy-
sokiej temperaturze i srodowiskach agresywnych. Dzi¢ki temu sprzet wojskowy
zyskuje na mobilnosci, manewrowosci, zwigkszeniu mozliwosci transportowych,
wydluzeniu czasu uzytkowania bez pogorszenia cech funkcjonalnych. Efektywne
wydtuzenie czasu bezpiecznego uzytkowania sprzetu i uzbrojenia ma istotny wplyw
na rachunek kosztow, stad wysokie zainteresowanie ,,materialami inteligentnymi”,
zdolnymi do zbierania i przekazywania danych na temat biezacego stanu tworzonej
przez nie konstrukgji. Stad tez gwaltownie rosngce potrzeby w zakresie rozwoju
nowych, mikro- i nanowymiarowych czujnikéw, ktére moga by¢ ,wbudowywane”
w strukture niektoérych materiatéw i konstrukeji. Niezbedne sg réwniez nowe rozwig-
zania w zakresie nadajnikéw i odbiornikéw informacji z czujnikéw rozmieszczonych
w konstrukcjach i materiatach inteligentnych. Priorytetowym wymaganiem dla
zastosowan i rozwoju techniki wojskowej s3 materiaty wielofunkcyjne, w szcze-
golnosci kompozyty, ktére przy wysokiej wytrzymalosci i sztywnosci daja szanse
»-wbudowania” w ich strukture funkcji diagnozowania stanu a nawet samonaprawy
ewentualnych uszkodzen, ttumienia fal elektromagnetycznych i akustycznych,
transmisji lub izolacji ciepta, tworzenia nanoogniw elektrycznych i produkcji energii
elektrycznej czy sterowania wladciwo$ciami magnetycznymi.

Przedstawione trzy pierwsze obszary priorytetowych technologii stanowia
podstawe funkcjonowania wszystkich struktur i systeméw uzbrojenia i sprzetu woj-
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skowego (bron precyzyjna, platformy pola walki), a takze systemow zabezpieczenia
dzialan militarnych, w tym ochrony i zapewnienia przetrwania na polu walki.

Bron precyzyjna i uzbrojenie obejmuje technologie i konstrukcje zwigzane
z wyposazeniem indywidualnego zolnierza, poprzez bron i amunicje artyleryjska,
przeciwpancerna, przeciwlotniczg, uzbrojenie lotnicze i rakietowe, az po bron
przysztego pola walki, tj. broii wykorzystujaca energie skierowana.

Problematyka dotyczaca przyszlosciowego uzbrojenia i wyposazenia indywidu-
alnego Zolnierza jest traktowana w wielu krajach bardzo powaznie, a panstwa, ktérych
wojska sg zaangazowane w miedzynarodowych misjach stabilizacyjnych i pokojowych,
nadaly jej niejednokrotnie priorytet. Ostatnio rowniez w Polsce dostrzezono pilna po-
trzebe zintensyfikowania prac w tej dziedzinie, o czym $wiadczy uruchomienie programu
pod nazwa ,, Indywidualne systemy walki - TYTAN?”. Jego celem jest miedzy innymi
zdefiniowanie potrzeb oraz okreslenie wymagan dla przysztego uzbrojenia i wyposa-
zenia indywidualnego polskiego zolnierza. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze nowoczesne
indywidualne uzbrojenie zolnierza to nie tylko bron typu granatnik-karabinek, ale
réwniez pistolety, pistolety maszynowe, karabinki, karabiny, granatniki itp.

Bron i amunicja pododdzialéw artylerii wraz z towarzyszacymi jej zauto-
matyzowanymi systemami rozpoznania, dowodzenia i kierowania ogniem to dy-
namicznie rozwijajaca si¢ dziedzina uzbrojenia niemal we wszystkich czolowych
armiach $wiata. Co roku bowiem pojawiaja si¢ nowe dziala, systemy rozpoznania,
dowodzenia i kierowania ogniem oraz nowoczesna amunicja artyleryjska, w tym
precyzyjna. Podejmowane sg réwniez dziatania w zakresie zaawansowanych mo-
dernizacji uzbrojenia i sprzetu juz eksploatowanego.

Modernizacja uzbrojenia, bedacego juz w wyposazeniu wojsk, polega gtéwnie
na wykorzystaniu w jego konstrukcji najnowszych osiagnie¢ techniki i technologii,
co umozliwia m.in. konstruowanie lekkiego i mobilnego uzbrojenia oraz skuteczne
zwalczanie celéw na wigkszych niz dotychczas odlegloéciach, z wigksza szybko-
strzelnoscig i precyzja.

O znaczeniu broni artyleryjskiej na wspoéfczesnym polu walki §wiadczy fakt,
ze byla ona i jest z powodzeniem wykorzystywana niemal we wszystkich powo-
jennych i wspotczesnych konfliktach zbrojnych. Nic wigc dziwnego, ze stratedzy
i taktycy wojskowi jasno precyzuja jej role i miejsce w systemie uzbrojenia armii
w perspektywie najblizszych lat. Analizujac kierunki i tendencje rozwojowe broni
i amunicji artyleryjskiej na $wiecie, mozna stwierdzi¢, ze dewiza rozwoju artylerii
Wojska Polskiego: ,,Mobilnos¢, precyzja oraz zasieg razenia’, niezwykle trafnie
wskazuje droge, ktora moze doprowadzi¢ w perspektywie 10-12 lat do poprawy
jakosciowej polskiej artylerii. Trzon sprzetu artyleryjskiego naszej armii beda stano-
wity (podobnie jak w innych armiach panstw NATO): mozdzierze, armatohaubice,
polowe wyrzutnie rakietowe wraz z nowoczesng amunicja precyzyjnego razenia
oraz systemami rozpoznania artyleryjskiego i dowodzenia.

Stosowane w obszarze broni precyzyjnej technologie dotycza zagadnien in-
zynierii materialowej, systemdow sterowania i ukladéw wykonawczych, systemow
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nawigacyjnych (autonomicznych i nawigacji satelitarnej), a takze technik radaro-
wych, akustycznych i optoelektronicznych. Nalezy podkresli¢, ze kazde rozwigzanie
opracowane w tych dziedzinach moze znalez¢ zastosowanie nie tylko w systemach
broni precyzyjnej i nowoczesnego uzbrojenia, ale réwniez w innych obszarach
techniki militarnej i cywilne;j.

Platformy pola walki, zalogowe i bezzalogowe, ladowe, powietrzne i mor-
skie to ztozone struktury zawierajace elementy sktadowe niezbedne do realizacji
zaplanowanej misji. Podstawowymi elementami sktadowymi platform pola walki
s3: obudowa (pancerz, platowiec, kadlub), system zasilania i napedu, uzbrojenie,
system monitorowania otoczenia (obserwacja, wykrywanie zagrozen), system
ochrony i obrony, nawigacji, transmisji danych, tacznosci.

Jednym z dominujacych kierunkéw rozwoju uzbrojenia i sprzetu wojskowe-
go jest robotyzacja, w tym wprowadzanie systemow bezzalogowych, zdolnych do
realizacji ré6znorodnych zadan operacyjnych bez bezposredniego zaangazowania
ludzi. W przypadku platform bezzatogowych, ich podstawowym celem jest zwiek-
szanie dystansu miedzy zolnierzem a zagrozeniem. Dotyczy to réwniez dzialania
sit w warunkach szczegdlnie ucigzliwych lub szkodliwych dla ludzi. Dlatego bar-
dzo wazne jest wdrazanie do sit zbrojnych techniki bojowej opartej na systemach
bezzalogowych, ktére umozliwiajg wykorzystanie zautomatyzowanych $rodkow
rozpoznania i precyzyjnego razenia.

Prace prowadzone nad rozwojem technologii zwigzanych z budowg plat-
form pracujacych w trybie autonomicznym lub pédtautomatycznym (zdalnego
sterowania) obejmuja kilka wzajemnie uzupelniajgcych si¢ obszaréw dotyczacych
opracowania:

— nowych rozwigzan konstrukcyjnych platform,

— struktury polaczen pomiedzy platforma i operatorem,

— efektywnych systemoéw przesytania danych z czujnikéw zainstalowanych

na platformie,

— zintegrowanych systemoéw rozpoznania i zobrazowania otoczenia,

— nowych, wydajnych i ekonomicznie akceptowalnych uktadéw napedowych

i zrodet energii.

Jak wida¢, w obszarze zwigzanym z platformami pola walki rozwijane sg
technologie, ktére mogg znalez¢ szerokie zastosowania w systemach zarzadzania
kryzysowego, ochrony srodowiska, przemysle, budownictwie i w wielu innych
niemilitarnych dziedzinach zycia.

Podobne tendencje przenikania technologii obserwowane sa w obszarze
umownie nazwanym ochrona i przetrwanie na polu walki. NATO wprowadzito
operacyjna doktryne ochrony wojsk [4], ktéra obejmuje cato$¢ probleméw zwigza-
nych z planowaniem, oceng zagrozenia i Srodkami zapewniajagcymi bezpieczenstwo
wojsk wlasnych oraz wprowadza mi¢dzy innymi pojecie inzynieria ochrony wojsk
(ang. Force Protection Engineering). Zgodnie z tg doktryng, ochrona wojsk obejmuje
wiele zdolnos$ci i mozliwoséci wojsk, ktdre podzielono na sze$¢ grup: bezpieczenistwo,
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inzynieria ochrony wojsk, obrona przeciwlotnicza, ochrona zdrowia, reagowanie
kryzysowe i obrona przed czynnikami razenia broni chemicznej, biologicznej,
radiologicznej i jadrowej (CBRN). Inzynieria ochrony wojsk obejmuje zadania:
ochrony fizycznej, ochrony pozarowej, niszczenie amunicji wybuchowej (EOD),
ochrony przed improwizowanymi fadunkami wybuchowymi (IEDD) i ostrzeganie
przed zagrozeniami. Zdolnos$¢ przetrwania faczy wszystkie aspekty ochrony sity
zywej, srodkow walki oraz wyposazenia. Fizyczna ochrona wojsk jest realizowana
poprzez kombinacje srodkéw aktywnych i biernych. Obowiazkiem pododdziatéow
wszystkich rodzajow wojsk jest ciagte zwiekszanie swojej zdolnosci przetrwania.
W tym celu realizowane s3 nastepujace przedsiewziecia: ukrycie, maskowanie,
rozérodkowanie sil, srodkéw i dzialalnosci, fortyfikacyjna rozbudowa terenu.
Wazna role odgrywa hydrometeorologiczne zabezpieczenie operacji militarnych.
Wryniki tych dzialan oraz zastosowanie numerycznych modeli prognozy pogody
w procesie analizy rozprzestrzeniania sie skazen chemicznych, biologicznych,
promieniotworczych (CBRN) i toksycznych skazen przemystowych maja kluczowe
znaczenie w prognozowaniu zagrozen.

W obszarze zwiazanym z ochrong i przetrwaniem wojsk realizowane sg prace
badawcze i wdrozeniowe dotyczace zagadnien integracji nowoczesnych elementéw
uzbrojenia i wyposazenia zolnierzy, takich jak system dowodzenia i faczno$ci, urza-
dzenia obserwacyjne i zobrazowujace, ostona balistyczno-mechaniczna i ochrona
CBRN oraz pakiet przetrwania. W obszarze tym rozwijane sa réwniez technologie
zwigzane z poprawg przezywalnosci pojazdéw ladowych na polu walki, problema-
tyka wielofunkcyjnej ostony obiektow strategicznych i infrastruktury krytycznej,
systemy przeprawowe, schrony fortyfikacji statej i polowe;.

Kluczowe technologie wspomagajace

W opublikowanym w 2009 roku komunikacie UE pt. ,,Przygotowanie si¢ na
przyszto$¢é: opracowanie wspolnej strategii w dziedzinie kluczowych technologii
wspomagajacych w UE” czytamy: ,W ciagu najblizszych pieciu do dziesieciu lat
ksztalt i potencjat r6znych gatezi przemystu na $wiecie ulegng powaznym zmia-
nom. Powstang nowe towary i ustugi. Nie znamy jeszcze wielu towardw i ustug,
ktére beda dostepne na rynku w 2020 r., jednak wiemy, zZe gtéwnym motorem ich
rozwoju bedzie stosowanie kluczowych technologii wspomagajacych (ang. Key
Enabling Technologies - KET). Panstwa i regiony, ktore opanuja te technologie,
najlepiej poradza sobie w przej$ciu do gospodarki niskoemisyjnej i opartej na
wiedzy, co jest niezbednym warunkiem zapewnienia dobrobytu spotecznego
i gospodarczego oraz bezpieczenstwa obywateli. Stosowanie kluczowych tech-
nologii wspomagajacych w UE ma wiec nie tylko znaczenie strategiczne, ale jest
wrecz niezbedne”.

Na podstawie aktualnie prowadzonych na $wiecie badan i obserwowanych
tendencji rynkowych, biorac pod uwage potencjal gospodarczy réznych techno-
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logii, a takze ich wktad w rozwigzywanie probleméw spotecznych oraz wymagany
przez nie wysoki poziom wiedzy, do najwazniejszych strategicznie kluczowych
technologii wspomagajacych, naleza: nanotechnologia, mikro- i nanoelektronika,
fotonika, materialy zaawansowane i biotechnologia.

Nanotechnologia to ogdlna nazwa calego zestawu technik i sposobdw two-
rzenia rozmaitych struktur o rozmiarach nanometrycznych (od 0,1 do 100 na-
nometréw), czyli na poziomie pojedynczych atomoéw i czasteczek. Nanoczastki
stosuje si¢ do wzmacniania materialéw lub poprawiania ich funkcjonalnosci.
Dzieki nanostrukturom mozna modyfikowaé powierzchnie, aby byly, na przyktad,
rysoodporne, niewilgnace, czyste lub sterylne. Selektywne przeszczepianie czastek
organicznych poprzez nanostrukturowanie powierzchni umozliwia zmiany w pro-
dukcji biosensoréw i molekularnych urzadzen elektronicznych. Nanostruktury
znacznie poprawiaja wlasciwosci materialéw w warunkach ekstremalnych, co sprzyja
postepowi w przemysle lotniczym i kosmicznym. Stwarzaja mozliwosci rozwoju
inteligentnych nano- i mikrourzadzen i systeméw oraz umozliwiaja prawdziwy
przetom w dziedzinach tak istotnych, jak opieka zdrowotna, energetyka, ochrona
$rodowiska i produkcja.

Mikro- i nanoelektronika, w tym poétprzewodniki, s niezbedne dla wszystkich
towardw i ustug, ktére wymagaja systemoéw inteligentnego sterowania, w dziedzinach
tak réznorodnych jak przemyst samochodowy, transport, lotnictwo i astronau-
tyka. Systemy inteligentnego sterowania umozliwiaja skuteczniejsze zarzadzanie
wytwarzaniem energii, magazynowaniem, transportem i konsumpcja poprzez
inteligentne sieci i instalacje elektryczne. Mikroelektronika jest dziedzing elektro-
niki, ktéra zajmuje sie procesami produkeji ukladéw scalonych oraz komponentéw
elektronicznych o bardzo matych rozmiarach. Urzadzenia te sa produkowane
gltéwnie z potprzewodnikéw w technologii krzemowej. Nanoelektronika odnosi
sie do komponentéw elektronicznych (zwykle tranzystoréw) opartych o struk-
tury nanometrowe. Przy tak matych rozmiarach ogromne znaczenie majg efekty
kwantowe, takie jak zjawiska spinowe, tunelowanie kwantowe oraz niepodzielnos¢é
i dyskretnos¢ stanéw elektronowych.

Fotonika to interdyscyplinarna dziedzina nauki i techniki, taczaca dokona-
nia optyki, elektroniki i informatyki, w celu opracowywania technik i urzadzen
wykorzystujacych promieniowanie elektromagnetyczne (oprdcz radiowego) do
przenoszenia i przetwarzania informacji. W pewnym sensie mozna powiedziec,
ze fotonika jest rozwinigeciem elektroniki z zastosowaniem fotonéw zamiast elek-
trondw. Fotonika jest w duzym stopniu tozsama z optoelektronika, z tg réznica,
ze fotonika nie ogranicza sie tylko do styku elektroniki z optyka, lecz zajmuje
sie wszystkim, co ma zwigzek z fotonami i przetwarzaniem informacji. Fotonika
stwarza miedzy innymi podstawe technologiczng dla wydajnej konwersji $wiatta
stonecznego w elektryczno$¢, ktora ma duze znaczenie dla produkeji energii
odnawialnej oraz dla wielu réznych czesci i urzadzen elektronicznych, takich jak
fotodiody, diody $wiecace oraz lasery.
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Materialy zaawansowane to zesp6! metod i proceséw majacych na celu
poznanie i modyfikacje materii w celu lepszego poznania wszystkich materiatow
istniejacych, a takze w celu projektowania i wytwarzania nowych materiatow,
posiadajacych pozadang strukture lub wlasciwosci, umozliwiajgce postep w wielu
roznych dziedzinach, na przyklad w astronautyce, transporcie, budownictwie
i opiece zdrowotnej. Utatwiaja one recykling, obnizajac emisje dwutlenku wegla
i zapotrzebowanie na energie i na surowce, ktérych w Europie brakuje.

Biotechnologia oznacza zastosowanie technologiczne, ktore uzywa syste-
mow biologicznych, organizmoéw zywych lub ich skladnikéw, zeby wytwarzaé
badz modyfikowa¢ produkty lub procesy w okreslonym zastosowaniu. Umozliwia
stosowanie alternatywnych, zréwnowazonych i mniej szkodliwych dla srodowiska
technologii przemystowych i rolno-spozywczych. Pozwoli ona przykladowo na
stopniowe zastepowanie materialéw nieodnawialnych uzywanych obecnie przez
rézne galezie przemystu materiatami odnawialnymi, jednak mozliwosci takiego
zastgpienia nie ma jeszcze zbyt wiele.

Wymienione technologie kluczowe maja charakter ,,horyzontalny”, poniewaz
moga przenika¢ wszystkie sektory techniki. Czesto wiagzg rézne obszary nauki i sto-
sujg podejécie interdyscyplinarne lub konwergencyjne, oczekujac, ze doprowadzi
ono do innowacji mogacych przyczynic si¢ do rozwigzania wielu probleméw, wobec
ktorych staja dzi$ spoteczenstwa.

Technologie kluczowe sg jednocze$nie technologiami podwdjnego zastoso-
wania, ktdre poza sektorem przemyslowym zwigzanym z obronnoscig i bezpie-
czefistwem moga by¢ wykorzystywane w réznych obszarach zaawansowanych
technologii przemystowych i ekologicznych, takich jak specjalizowana aparatura
badawcza i testowa, technologie mechatroniczne i systemy sterowania do wspo-
magania procesow wytwarzania i eksploatacji, zaawansowane technologie materia-
fowe i nanotechnologie oraz systemy techniczne wspomagajace ich projektowanie
i aplikacje, technologie proekologiczne, racjonalizacja zuzycia surowcéw i zasobow
oraz odnawialne Zrédlfa energii, technologie bezpieczenstwa technicznego i $ro-
dowiskowego.

Podsumowanie

Technologie podwdjnego zastosowania umozliwiajg obnizanie kosztéw wpro-
wadzania na rynek nowych wyrobéw. Odpowiednio koordynowane mogg przyczynié
sie do rozwoju calych sektoréw gospodarki przy réwnoczesnym dofinansowaniu
prac na rzecz systemu obronnego. Korzysci z realizacji programu technologii po-
dwdjnego zastosowania w USA szacowane sg na setki milionéw dolaréw w skali
rocznej i dotycza gtéwnie oszczedno$ci wynikajacych z praktycznego zastosowa-
nia nowoczesnych materialéw i technologii, ktére zostaly opracowane na rzecz
systemow techniki wojskowej i wykorzystane w przemysle, ochronie srodowiska
oraz medycynie.
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Wptyw posiadania wtasnych technologii
z dziedziny obronnosci na wzrost potencjatu
obronnego kraju i zdoIlnosci ekonomicznych
podmiotéw na przyktadzie Radmor S.A.
i WB Electronics S.A.

Przyjeta na posiedzeniu Rady Europejskiej w Lizbonie ,,Strategia Lizbonska”
postawila sobie za cel stworzenie na terytorium Europy najbardziej konkurencyjnej
gospodarki na $wiecie i w tym celu okreslila cztery obszary wymaganych dziatan:
Innowacyjno$¢, Liberalizacje, Przedsigbiorczos¢ oraz Spojnos¢ Spoleczna.

Dla nikogo nie jest tajemnica kolejnos¢ tych filaréw konkurencyjnosci bowiem
przysztos¢ Europy zalezy gléwnie od skuteczno$ci, z jaka kraje UE przeprowadzg
transformacje¢ w kierunku gospodarki opartej o wiedzg.

Know how, technologie, badania naukowe to te czynniki przede wszystkim
ksztaltuja bogactwo spoleczenstw i w dtuzszej perspektywie zadecyduja o przetrwa-
niu firm, niezaleznosci krajow i dobrobycie kazdego z ich mieszkancow.

W krajowych realiach cho¢ werbalnie wszyscy sa zgodni, ze nowe technologie,
niezaleznie pozyskana i wlasciwie chroniona wlasno$¢ intelektualna, decydujg o roz-
woju gospodarczym kraju i sg zrodfem indywidualnych sukceséw finansowych firm
ijednostek, to w praktyce trudno dostrzec dzialania panstwa i jego instytucji,, ktére
wspieraly by i afirmowaly ich zaangazowanie w takie wlasnie przedsiewziecia.

W referacie pokazujemy réznice w strategii rozwoju podmiotéw w zakresie
pozyskiwania nowych technologii. Pokazemy, ktéra — naszym zdaniem - strategia
jest lepsza i dlaczego. Celem tego opracowania jest tez pokazanie, jak istotny jest
wplyw posiadanych wiasnych technologii na rozwoj przedsiebiorstwa i budowanie
jego pozycji na rynkach migedzynarodowych. Ponadto naszym celem jest pokazanie,
ze Armia, jako szczegdlna ,,instytucja panstwa’, moze mie¢ i ma ogromny wplyw
na ksztaltowanie warunkéw dla rozwoju i utrzymania proceséw innowacyjnych
w zakresie nowych technologii w krajowych przedsigbiorstwach. Uzasadnimy tez,
ze Armia z wielu powodéw powinna by¢ zainteresowana wspieraniem ,badan
aplikacyjnych” w przedsiebiorstwach.

Referat nie zajmuje si¢ kwestiami zwigzanymi z ,,czystg naukg, lecz skupia sie
na wplywie ,,nauki aplikacyjnej” na rozwdj gospodarczy przedsiebiorstw. Naszym
zdaniem bowiem to nie ogdlny poziom nakladéw na badania naukowe wptywa
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na site gospodarczg kraju ale ich dystrybucja i ulokowanie w przedsiewzieciach,
ktore przekladajg si¢ na nowe technologie, konkurencyjne produkty, tansze procesy
produkeyjne i przynosza wzrost potencjatu gospodarczego konkretnych przedsie-
biorstw.

Strategie rozwoju technologii w przedsiebiorstwach

Pozyskanie nowych technologii w przedsiebiorstwach ma za cel zdobycie lub
utrzymanie konkurencyjnej pozycji na rynku w zmiennych warunkach.

Cel ten realizowany moze by¢ w trzech wariantach:

1) Zakup licencji i uruchomienie produkcji na bazie technologii pozyskanej
od licencjodawcy; powiazany jest z tym z reguty zakup urzadzen, oprogra-
mowania, wdrazania nowych systemdéw organizacyjnych i handlowych.

2) Wypracowanie wlasnej technologii przez podjecie wysitku sfinansowania
»hauki aplikacyjnej” we wlasnym zakresie lub przy wspétudziale innych
podmiotéw albo instytucji panstwowych.

3) Tryb trzeci jest to polaczenie procesu ,, badan aplikacyjnych” ze zmianami
strategii dzialania i zmianami organizacyjnymi.

Powstaje pytanie, dlaczego w tym kontekscie nie uzywamy nazw ,wdrozenie”
czy ,,prace badawczo-rozwojowe’? Odpowiedz jest prosta — w naszym zrozumieniu
termin ,,.badania aplikacyjne” ma znacznie szerszy charakter. Jest to w swojej istocie
dziatalnoé¢ innowacyjna' écisle powiazana z procesami produkcyjnymi i technolo-
gicznymi majaca na celu uzyskanie przez inwestora wymiernych korzysci gospo-
darczych. ,Nauki aplikacyjnej” nie mierzy sie w tym przypadku ilo§ciami patentdw,
prac naukowych, udziatami w konferencjach tylko efektami ekonomicznymi.

Nauka aplikacyjna - rola nauki i techniki

Nauka dzisiejsza wkracza coraz szerzej w sfere innowacji. Wzrost gospodar-
czy coraz silniej zalezy od powigzania dzialan panstwa w sferze nauki, techniki
i edukacji. Nauka i gospodarka wspieraja si¢ wzajemnie. Aplikacje wynikéw badan
bardziej bezposrednio wplywaja na pozycje gospodarcza kraju niz same badania
podstawowe.

Ciekawym przykfadem jak istotne jest wykorzystanie ,nauki aplikacyjnej”
w polaczeniu ze strategia rozwoju gospodarczego kraju, jest poréwnanie rozwoju
gospodarek ZSRR i Japonii w odniesieniu do poniesionych nakladéw na badania
i rozwdj. Przyktadowa analiza ( by¢ moze historyczna, ale $wietnie oddajaca rze-
czywisto$¢) nakladow na nauke wlatach 1970-1975 w ZSRR i Japonii, pokazuje, ze
ZSRR w roku 1970 wydawat wg oficjalnych statystyk trzykrotnie wiecej na nauke,

! Dzialalnoé¢ innowacyjna to caloksztalt dziatan naukowych, technologicznych, organizacyjnych
i handlowych, ktére prowadza (badz maja prowadzi¢) do wdrazania nowych (udoskonalonych)
produktéw lub procesow.
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a w roku 1975 dwukrotnie wigcej od Japonii. Czy to oznacza, ze w wynikow tych
nakfadéw ZSRR byl krajem nowoczesniejszym od swoich sgsiadow — krajow Azji?
Odpowiedz brzmi —,, nie”, bowiem jak pokazata historia, to Japonia wyprzedza Rosje
w statystykach potencjalu gospodarczego. Przyczyna jest to, ze w Japonii gléwny
wysilek inwestycyjny szed! na realizacje strategii pozyskania technologii i rozwdj
»hauk aplikacyjnych’, a nie zakup gotowych rozwigzan czy finansowanie ,,czystej
nauki”. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze jeszcze do niedawna ilo$¢ publikacji naukowych
czy patentdéw przypadajaca na liczbe mieszkancow nigdy nie zakwalifikowalaby
Japonii do lideréw nauki.

Zagrozenia i szanse zwigzane ze strategiami pozyskiwania tech-
nologii

Strategia pierwsza: pozyskanie technologii w procesie licencyjnym

Zakup licencji na produkcje ma kilka zalet, ale ma tez i wady.

Gléwnymi korzysciami z zakupu licencji sa:

1. Istotne skrdcenie czasu uplywajacego od decyzji o zamiarze oferowania

danego wyrobu do jego produkgji.

2. Znaczacy skok technologiczny firmy kupujacej licencje i pozyskanie nowej

wiedzy.

3. Zawigzanie wsplpracy z zaawansowanym technologicznie partnerem

zagranicznym, czesto wieloletniej.

Powyzsze korzysci moga wystapi¢ pod warunkiem posiadania przez firme
kupujaca licencje wystarczajacych kompetencji do jej wdrozenia. Kompetencje te
muszg obejmowac rézne obszary dziatalnosci firmy: poziom umiejetnosci jej pra-
cownikéw, kulture organizacyjna, wyposazenie techniczne, Zrédta pozyskiwania
materialow do produkgji, itp. Zawsze istnieje powazne zagrozenie, ze wdrozenia
licencji nie uda si¢ zrealizowa¢ w stopniu zakladanym pierwotnie.

Do gtéwnych wad zakupu licencji nalezy zaliczy¢:

1. Prawa wlasnosci intelektualnej pozostaja nadal po stronie licencjodawcy.
Skutkiem tego sg ograniczone prawa do wykorzystywania zakupionej doku-
mentacji i niemoznos¢ jej wykorzystywania do dalszego rozwoju produktu
lub produktéw podobnych.

2. Istnieje duze ryzyko, ze licencja dotyczy wyrobdw stosujacych przestarzate
technologie. Firmy sprzedajg licencje na wyroby technologicznie dojrzate,
ale w tym czasie maja juz we wdrozeniu wyroby nowocze$niejsze, kolejnej
generacji.

3. Zreguly firma kupujaca licencje nie otrzymuje dostepu do catej technologii.
Kluczowa cze¢s$¢ technologii pozostaje w rekach licencjodawcy, aby kontrolowacé
rozwdj licencjobiorcy (potencjalnego konkurenta) oraz iloé¢ sprzedawanych
przez niego wyrobow.
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4. Jedli przedmiotem licencji jest elektronika militarna, to najczesciej w rekach
licencjodawcy (zagranica) pozostaje ta cze$¢ technologii, ktéra nie tylko jest
kluczowa, ale réwniez wrazliwa (kody zrdédlowe, system kryptograficzny).
Stwarza to ryzyko skrytego wykorzystywania produkowanych na licencji
wyrobéw elektronicznych przez podmioty nieuprawnione.

5. Kazda umowa licencyjna narzuca ograniczenia, co do mozliwos$ci zbytu
wyrobéw licencyjnych na rynkach trzecich. Pierwszym ograniczeniem jest
ograniczenie umowne pomiedzy licencjodawca a licencjobiorcg, okreslajg-
ce rynki eksportowe, na ktorych licencjobiorca moze prowadzi¢ promocje
i sprzedaz. Drugim ograniczeniem dla wyrobdw militarnych jest licencja
eksportowa obcego panstwa (panstwa licencjodawcy) wynikajaca z faktu, ze
cze$¢é technologii pozostaje nadal wlasno$cig licencjodawcy i podlega kontroli
obrotu prze wladze jego kraju.

6.  Firma kupujaca licencje moze wpas¢ w putapke licencyjna. Nie majac pelnej
technologii oraz praw do dalszego rozwoju produktu jest skazana po kilku
latach na zakup kolejnej licencji na produkt nastepnej generacji.

7. W calym czasie trwania umowy licencyjnej licencjobiorca jest zagrozony
wypowiedzeniem umowy przez licencjodawce pod réznym pretekstem. Moze
to wynikna¢ na przyklad ze zmiany strategii rynkowej licencjodawcy.

8. Zakup licencji powoduje znaczny wyplyw pieniadza z firmy kupujacej licen-
cje, a szerzej z kraju kupujacego licencje. W rezultacie srodki te nie budujg
krajowego potencjatu naukowo-przemystowego lecz finansujg taki potencjat
w kraju licencjodawcy.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze zakup licencji na produkcje wyrobow
militarnych ma wigcej wad niz zalet. Najwazniejsza zalety takiego rozwigzania
jest szybsze wdrozenie oczekiwanych przez klienta wyrobow. Zaleta ta jest jednak
niewspoélmierna do istotnych wad zakupu licencji, takich jak brak praw wiasnosci
do technologii, niekompletno$¢ technologii, ograniczenia w sprzedazy eksporto-
wej, brak mozliwosci dalszego rozwoju i putapka licencyjna wskutek zamrozenia
wlasnego potencjatu rozwojowego.

Strategia druga: sfinansowanie samodzielnie lub z innymi podmiotami
dziatan z zakresu ,,nauki aplikacyjnej” w celu pozyskania wtasnych tech-
nologii

Wydaje sie, ze juz samo posiadanie praw wlasno$ci intelektualnych, prawa do
nieograniczonej produkcji i eksportu powinno budowa¢ przewage konkurencyjna
na rynku. Mimo wszystkich zalet przyjecia takiej strategii trzeba by¢ $wiadomym
takze istniejacych zagrozen, a nalezg do nich:

1) Dluzszy proces dochodzenia do sprawnosci produkeyjnej przedsiebiorstwa

z powodu niedoszacowanych kosztéw finansowych i ztozonosci procesow
technicznych;
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2) Trudno$ci w pozyskaniu odpowiednio kwalifikowanych pracownikéw
z zakresu tzw. HRST - human resources in science and technology.

3) Ograniczenia w zakresie oprzyrzadowania do wdrozenia technologii.

4) Ryzyko, iz opracowana technologia czy produkt, okazg si¢ nieatrakcyjne
dla konicowego odbiorcy.

Zalety sa oczywiste: jeéli trafimy z nowym rozwigzaniem uzyskamy sukces
rynkowy.

Aby jednak ,trafi¢ z rozwigzaniem’, czyli sprawi¢, iz pozyskana lub wypraco-
wana ,,nowa technologia” czy produkt przyniosg wymierny zysk, nalezy zapewnié¢
przede wszystkim aby proces innowacyjny w przedsiebiorstwie byl odpowiednio
»o0sadzony” w calej organizacji procesu zarzadzania czy organizacji dziatan mar-
ketingowych i stale mial wplyw na ich zmiany. Innym stowy, proces innowacyjny
powinien domyka¢ cykl zmian w przedsiebiorstwie, zasilany wiedzg o istniejacych
procesach i produktach oraz obecnych i spodziewanych w przysztosci potrzebach
klientéw. Wplywa na ich dalsze ksztaltowanie poprzez oferowanie nowych rozwigzan
technicznych, w ramach nowych przedsiewzie¢ marketingowych i w nastepstwie
wymusza kolejne zmiany w organizacji.

Niedostrzeganie przez przedsiebiorcow, jak istotny jest wplyw nowych tech-
nologii- wypracowanych w wyniku prowadzonych badan z dziedziny ,nauk aplika-
cyjnych” - na cato$¢ organizacji przedsigbiorstwa i wprowadzanie nowych technik
marketingowych, powoduje czesto brak sukcesu na polu gospodarczym, mimo
mierzalnego sukcesu naukowego.

W przedsiebiorstwach czgstokro¢ nie jest dostrzegane oddzialywanie nowych
technologii na organizacje proceséw i systemy zarzadzania czy na sklad osobowy
zalogi. Wprowadzenie nowych technologii w przedsiebiorstwie wymusza zmiany
w zakresie oczekiwan na umiejetno$ci pracownikow i czesto prowadzi do natural-
nego obnizenia $redniej wieku zatrudnionych. Wedlug wszystkich analiz nauko-
wych i danych statystycznych okazuje sie, ze aby przedsiebiorstwo odnosito sukces
w aplikacyjnym wykorzystaniu osiggnie¢ naukowych, $rednia wieku zatrudnionych
w przedsiebiorstwie powinna lokowac si¢ w przedziale 34-37 lat. Czynnik ludzki,
struktura zatrudnienia, poziom wyksztalcenia ma niezwykle istotne znaczenie
dla osiagniecia sukcesu w procesie pozyskania technologii w ramach strategii
pierwszej czy drugie;j.

Mozna bezsprzecznie stwierdzi¢, ze im struktura zatrudnienia jest mniej
nasycona osobami z wyzszym wyksztalceniem technicznym, oraz im wyzsza
$rednia wieku, tym chetniej przedsigbiorstwo bedzie realizowac¢ strategie rozwoju
w procesie pozyskania licencji, a nie w drodze ryzykownych badan naukowych i ich
wdrozenia. Im kadra starsza, tym wigkszy opdr zwiazany z dzialalno$cig innowa-
cyjng, co czesto jest powiazane z intuicyjnym wyczuwaniem osobistych zagrozen,
obawg przed nieznanymi problemami zwigzanymi z tym procesem, potencjalnych

115



zagrozen zmianami kadrowymi. Poczucie tego intuicyjnego zagrozenia powoduje
blokowanie proceséw pozyskiwania nowych technologii, tym samym prowadzac
do braku sukcesu przedsi¢biorstwa

Jaka jest droga do sukcesu?

Sukces ten mozna osiagna¢, tylko poprzez wilaczenie wszystkich zasobow,
jakimi dysponuje przedsigbiorstwo w proces rozwoju technologicznego. Nalezy
w $lad za procesem prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej i badan naukowych
réwnolegle dokonywac¢ stalych, glebokich i konsekwentnych zmian organizacyjnych
w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem i sposobu prowadzenia dziatalnosci
marketingowej. Ten wniosek prowadzi nas do wskazania najwlasciwszej, , Irzeciej
Strategii”

H/4

Strategia trzecia: polqczenie procesu innowacyjnego, ,, naukiaplikacyjnej
ze zmianami strategii dziatania, zmianami organizacyjnymi i procesami
marketingowymi

Jest to strategia skazana na ,,sukces technologiczny”, konsekwentna realiza-
cja tej strategii powoduje, ze przedsiebiorstwo bardzo szybko wybija si¢ na lidera
w swojej niszy produktowe;j.

Umiejetne i stale zmiany organizacyjne, zmiany sposobu zarzadzania, zmia-
ny w technikach marketingowych w polaczeniu z procesem inwestycji w ,,nauke
aplikacyjng” powoduja, ze przedsigbiorstwo bardzo szybko staje sie atrakcyjnym
partnerem dla odbiorcow, partnerem w sensie aktywnym to znaczy poprzez swoja
oferte ksztaltujagcym rynek i oczekiwania klientow, nie zas wyltgcznie ,,reaktywnym”
czyli reagujacym na zmieniajace si¢ otoczenie konkurencyjne. Wsparcie takiej
strategii rozwojowej ze strony panstwa przynosi szybko i skutecznie istotne ogdl-
nospoleczne korzysci gospodarcze, czgsto potaczone z narastajacg identyfikacja
marki przedsigebiorstwa.

Jaka jest rola panistwa i panstwowego odbiorcy w kreowaniu strategii pozy-
skania technologii? W jaki sposéb panstwo powinno stymulowa¢ pozyskiwanie
nowych technologii?

Specyfika przemystu obronnego sa wysokie wymagania techniczne, krotkie
serie produkcyjne, oraz wysokie naktady na opracowanie nowych technologii.

Pozornie wydaje sie, ze w tych realiach realizacja strategii rozwoju opartych
o wiasne badania aplikacyjne bedzie nieefektywna. Pozornie najbezpieczniejsze
z punktu widzenia panstwa jest pozyskanie technologii w wyniku zakupu goto-
wego produktu lub pozyskania go w oparciu o licencyjng produkcje. Taki proces
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wydaje si¢ obarczony najmniejszym ryzykiem. Ale jak pokazuje analiza oraz wiele,
takze krajowych doswiadczen, mimo niewatpliwych korzysci szybkiego przeskoku
technologicznego, dlugofalowo strategia ta prowadzi do utraty rynkdow.

Aby skutecznie zdefiniowac, jaka strategie powinno wspiera¢ panstwo nalezy
przesledzi¢ fazy rozwoju Finlandii, Austrii czy ,,dalekowschodnich tygrysow”. Kraje te
przeszly trzy fazy rozwoju: ,,faze czynnika”, ,,faze inwestycji” i ,,faze innowacji”.

W ,.fazie czynnika” kraj opiera swoj wzrost gospodarczy na wlasnych wzglednie
tanich zasobach (surowce, tania sita robocza). Krajowe firmy sg gtéwnie podwy-
konawcami przedsigbiorstw zagranicznych.

»Faza inwestycji” dzieli si¢ na dwa stadia. W pierwszym rynek, wspierany
przez polityke substytucji importu, przyciaga inwestoréw rozwijajacych produkcje
wyrobow standardowych. W drugim - bazujac na polityce proeksportowe;j - przy-
cigga inwestycje w dziedzinie masowej produkcji eksportowej wyrobow $redniej
technologii. Gléwnym Zrédtem transferu technologii s inwestycje zagraniczne.

W ,,fazie innowacji” krajowy system innowacji osiagga dojrzalosé: nie tylko
adaptuje i ulepsza technologie obce, ale i tworzy wlasne. Nowa wiedza i umiejetnosci
technologiczne staja si¢ glownym atutem kraju. Roénie optacalno$¢ finansowania
badan podstawowych i stosowanych. Kraj inwestuje za granica, krajowe firmy doko-
nuja fuzji, wzajemnego wykupywania lub tez zawieraja strategiczne porozumienia
z przedsiebiorstwami zagranicznymi.

Biorac pod uwage prawie 20-letni okres transformacji w polskiej gospodarce
oraz zmiany zachodzace w krajowym przemysle obronnym, mozna zauwazy¢, ze
przemyst obronny przynajmniej w swojej czesci powoli wkracza w ,,faze innowacji”
Faza ta jest w szczegolnosci stymulowana przez te podmioty gospodarcze, ktore
w odpowiednim czasie dostrzegly szanse rozwojowe w inwestowaniu w ,, nauke
aplikacyjng” i skutecznie zreformowaly swoje procesy zarzadzania i marketingu.
Tym samym realizowaly Trzecig Strategie swojego rozwoju.

Odbiorcy przemystu obronnego jest panstwo, bezposrednim kupujacym jest
Ministerstwo Obrony Narodowej. W zwigzku z tym to na tej instytucji spoczywa
gléwny cigzar stymulacji rozwoju technologicznego przemystu obronnego. Nalezy
zauwazy¢, ze jest to jedna z nielicznych, jedli nie jedyna dziedzina gospodarcza,
w ktorej odbiorca panstwowy jest catkowicie dominujacy, bowiem dla znacznej
wigkszosci podmiotéw polskiego przemystu, wlasne Sity Zbrojne sg jedynym od-
biorca. W zwigzku z tym to nie rynek i réznorodnos¢ odbiorcow decyduje, jakie
wyroby uzyskaja sukces rynkowy. Takim dominujacym decydentem jest odbiorca
wojskowy i w zwigzku z tym to on decyduje, ktore ,nauki aplikacyjne” bedg miaty
szanse na sukces rynkowy, a ktore nie.

Ten proces stymulacji ,,nauk aplikacyjnych” i zwigzanych z tym przeksztal-
cen organizacyjnych zachodzacych w przedsigbiorstwach nie musi by¢ powigzany
z procesem bezposredniego finansowania badan naukowych.

Znacznie wazniejsza jest otwarto$¢ dialogu z przedsigbiorstwami inwestujacy-
mi w nowe technologie oraz otwarcie szans dla tych inwestycji, przez ograniczenie
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zakupdw wyrobow zagranicznych, w sposob, ktéry nie zablokuje rozwoju krajowej
technologii.

Ten dialog i stworzenie szans rozwojowych, przez lokowanie wieloletnich pro-
gramoéw w polskim przemysle obronnym, w polaczeniu z wymuszeniem pozyskania
przez przedsigbiorstwa nowych zdolnosci technologicznych jest podstawowym
zadaniem nowoczesnego ministerstwa obrony narodowej. Dziatania te przynio-
sa nie tylko utrwalenie tendencji rozwoju gospodarczego kraju ale jednoczesnie
zapewnig lepsze zdolnosci obronne jego Sit Zbrojnych.

Po stronie przedsigbiorstw- w zaleznosci od ich kondycji ekonomicznej,
struktury zatrudnienia lezy wybor strategii, w jaki sposob zamierzajg realizowac
pozyskane projekty.

Rola bezposredniego odbiorcy (MON) przez stawianie wymagan w zakresie
dysponowania pelnig praw intelektualnych, mozliwo$ciami nieograniczonych
i swobodnych modyfikacji pozyskanych wyrobdw, jest zachecanie przedsigbiorstw
do oparcia swojej strategii rozwojowej o tryb drugi lub trzeci.

Przy otwartosci rynku obronnego w ramach struktur europejskich oraz dra-
stycznego i szybkiego wzrostu potencjatu technologicznego w zakresie technik
obronnych w krajach tzw. rozwijajacych sie¢ lub/i trzeciego $wiata, najbardziej
racjonalny jest wybor Trzeciej Strategii .

Ministerstwo Obrony Narodowej — przez swdj dominujacy wplyw na krajowy
przemyst obronny - powinno w zgodzie z interesem spolecznym wywiera¢ nacisk na
wszystkie podmioty realizujace dostawy dla potrzeb wojska, aby dokonaly takich prze-
ksztalcen organizacyjnych, aby w sposéb skuteczny mogty realizowa¢ zadania z zakresu
»hauki aplikacyjnej”. Jak pokazuje doswiadczenie krajéw o gospodarce scentralizowanej,
jedyna skuteczng formg nacisku na efektywne aplikowanie nauki w nowych rozwia-
zanijach technologicznych jest oddziatywanie ekonomiczne. Oddziatywania w formie
kierowania zlecen na wieloletnie projekty, nie s3 w stanie zastapi¢ zadne inne formy
pomocy np.: dotacji czy uméw w zakresie finansowania czystej nauki.

W takim rozwigzaniu systemowym powstatoby sprzezenie zwrotne pomiedzy
Ministerstwem Obrony Narodowej a krajowym przemystem obronnym, ktory
rozwijalby swoje technologie w oparciu o pozyskane $rodki z tytulu wieloletnich
umow na dostawy sprzetu i uzbrojenia. Jednoczesnie odbiorca wojskowy otrzy-
mywalby sprzet wojskowy o znanych parametrach i taki, ktory zabezpieczalby jego
potrzeby operacyjne.

Wysoki poziom wymagan funkcjonalnych wymuszalby na dostawcach state
podnoszenie poziomu technologicznego, a uzyskany wysoki poziom technologiczny
budowat by szanse eksportowe. Eksport i nowe wymagania w zderzeniu z konku-
rencja rodzityby kolejng zachete do inwestycji w ,,nauki aplikacyjne”; w rezultacie
krajowy odbiorca z roku na rok pozyskiwalby coraz lepszy i coraz bardziej zaawan-
sowany technologicznie produkt.

Opisane polaczenie procesow ,,nauki aplikacyjnej” ze zmianami strategii
dzialania, zmianami organizacyjnymi i procesami marketingowymi mozna
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bardzo dobrze zaobserwowa¢ na przykladzie rozwoju potencjatu technicznego,
produktowego i ekonomicznego Spotki WB Electronics S.A. Zaprezentowane wy-
niki i wskazniki odnosi¢ si¢ beda do lat 2005-2010, w ktorych juz mozna zaczaé
obserwowac skutki przyjetej strategii rozwojowej w wersji trzeciej. Przyjecie takiej
strategii rozwojowej (cho¢ znanej od lat 80. XX wieku) w skali polskiego przemystu
obronnego wyprzedzilo znacznie fazy rozwojowe tej cze$ci polskiej gospodarki.
Efektem jest to, ze Spotka WB Electronics S.A. jest prawdopodobnie jedna z nie-
licznych spotek polskiego potencjalu obronnego przygotowang do konkurowania
na otwartym rynku obronnym.

Jezeli spojrzymy jak silne jest oddzialywanie przyjetej strategii rozwoju na
pozycje rynkows, to mozemy poréwna¢ zmiany zachodzace w kapitale, zmiany
poziomu sprzedazy, zatrudnienia oraz zmiany organizacyjne. Poréwnanie do-
konane zostalo na przykltadzie spétek WB Electronics S.A. i Radmor S.A., gdzie
WB Electronics S.A. jest typowym przykladem realizacji strategii w wersji trzeciej,
natomiast Radmor S.A. realizowal swoja strategie gtéwnie w oparciu o wariant 1.

Z poréwnania wynikow wida¢, ze poziom kapitatu sp6étki WB Electronics S.A.
dynamicznie ro$nie, za tym wzrostem wida¢ wzrost zatrudnienia i budowe struktury.
W spélce widad tez szybko nastepujace przeobrazenia organizacyjne ( na pierw-
szy rzut oka wida¢ zmiane ze Spotki z 0.0. w Spotke Akcyjng ), w tym tworzenie
centréw ,,nauki aplikacyjnej” w formie wydzielonych spétek zaleznych (Flytronic
Sp. z 0.0.), czy wreszcie poczatek przejecia spotki Radmor S.A.

Jak wida¢ w zalaczonej tabeli, Radmor S.A. pozyskal w latach ok 1998 roku
licencje na produkcje radiostacji taktycznych. Poréwnywane sa te same dwa lata:
rok 2005 i rok 2010. Spétka Radmor S.A. po pozyskaniu licencji na produkeje ra-
diostacji PR4G, dokonata jednorazowego, szybkiego skoku rozwojowego. Jednakze
jak pokazuja wyniki, Radmor S.A. po osiagnieciu okreslonej bariery po stronie
przychodoéw, popadla w proces ,,malej stabilizacji” w zakresie prowadzenia prac
aplikacyjnych. Ostatnie lata oraz to, ze WB Electronics S.A. przejeto pakiet udziatéw
w spolce, powoduja, ze Radmor S.A. musi szybko dokona¢ z pomocg WB Elec-
tronics S.A. przestawienia strategii dziatania. Proces ten juz sie rozpoczal.

Polska gospodarka wraz z przemystem obronnym w wyniku dynamicznej
transformacji zwigzanej z naptywem wielkich funduszy z Unii Europejskiej, ktorych
zadaniem jest stymulacja rozwoju, nieuchronnie wkracza w faze innowacyjng.

Ten nieuchronny proces budowania nowego typu gospodarki i proces kon-
frontacji z podmiotami, ktére od dziesig¢cioleci rozwijaja si¢ w oparciu o ,,nauki
aplikacyjne”, oraz bezsprzeczna skutecznos¢ takiej strategii rozwoju na przykladzie
WB Electronics S.A., powinna zmobilizowa¢ inne podmioty sektora do przyjecia
Trzeciej Strategii. Ale aby to bylo skuteczne - niezbedne jest wsparcie gtéwnego
odbiorcy wyrobdw przemystu obronnego jakim jest Ministerstwo Obrony Naro-
dowej. Taka najbardziej efektywna forma wsparcia dla przemystu jest ulokowanie
przez Ministerstwo Obrony Narodowej w podmiotach krajowego sektora obronnego
projektéw stymulujacych rozwoj technologii. Takie projekty juz sa zdefiniowane
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(systemy bezzalogowe, zolnierz XXI w. (TYTAN), systemy C4ISR (BMS)), szereg
z nich juz jest ulokowanych w polskich podmiotach ( rozwdj artylerii, KTO Ro-
somak).

Te nowe projekty nalezy jak najszybciej ulokowa¢ w polskim przemysle
obronnym, w formie programéw nawet 10-letnich, gdzie proces dochodzenia do
uzyskania przez uzytkownika wszystkich oczekiwanych zdolno$ci obronnych na-
stepowalby narastajaco (inkrementalnie) w miare wzrostu mozliwosci i potencjatu
realizatoréw programow.

Wyb6r realizatora projektu nastepowatby w drodze konkurencyjnej, z tym
ze jednym z kryteriéw oceny musialaby by¢ zdolnos¢ do skutecznego aplikowania
nauki we wlasnych rozwigzaniach, skutecznos¢ organizacyjna i obecnos¢ danego
podmiotu w tej dziedzinie na rynku miedzynarodowym.

Wplyw prac badawczo-rozwojowych na rozwdj gospodarczy Polski i Polskie-
go Przemystu Obronnego bedzie zalezal nie tyle od liczby patentéw i publikacji,
co od umiejetnosci rozwigzywania probleméw technicznych przez naukowcow
i inzynieréw oraz kreowania nowych konkurencyjnych produktéw. Dla ich zas
sukcesu najwazniejszym czynnikiem bedzie sktonnos$¢ Ministerstwa Obrony Na-
rodowej do zlecania podmiotom krajowym kluczowych wieloletnich programéw
gwarantujacych wdrozenie najbardziej innowacyjnych rozwigzan.

Porownanie wynikéw dwoch podmiotow dziatajacych w branzy elektroniki wojskowej w
oparciu o rozne strategie pozyskania nowych technologii.

Ladnik Kapitat wiasny Obrét zysk zatrudnie
min z! min 2! min zt

rok Przykiad 1 Przykiad 2 Przykiad 1 Przykdad 2 Przyklad 1 Przykiad 2 Przykiad 1 Przyklad 2
2005 2,110 17,375 73,001 25,807 8,563 7,502 a0z a3
2008 Tapn 25,697 w21 a7 e 132 7 54
2007 42,537 34,937 81,675 45,391 9,297 10,240 406 &9
2008 53,323 45,588 97,554 35,051 10,786 11,701 a24 87
2009 | 56,442 59,696 54,621 49,483 3,119 16,707 a0 100
2010 68,366 82,657 116,637 78,054 15,242 28,114 420 118
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Jest to tekst referatu wygloszonego podczas Ogoélnopolskiej
Konferencji pt. ,Modernizacja Wojsk Ladowych impulsem

rozwojowym dla polskiej gospodarki”
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DR INZ. RyszarRD KARDASZ
Prezes Przemystowego Centrum Optyki S.A., Gupa BUMAR

Program TYTAN kluczem do innowacyjnej
gospodarki

Wstep

W ostatnich czasach duzo mowi si¢ i pisze o innowacyjnej gospodarce.
W Europie kladzie si¢ szczegdlny nacisk na programy zmierzajace do poprawy
konkurencyjnos$ci, my staramy sie o wzrost konkurencyjnosci przemystu polskiego.
Jak rozumiana jest wigc innowacyjna gospodarka? W skrdcie mowiac jest to gospo-
darka oparta na rozwijaniu i wykorzystywaniu technologii, nowych materiatéw, na
poszukiwaniu nowych aplikacji istniejacych rozwigzan technicznych, jak réwniez
nowoczesnych rozwigzan organizacyjnych. Innowacyjna gospodarka to wybieganie
w przyszto$é , to przewidywanie potrzeb i poszukiwanie nowych mozliwosci.

W tym rozumieniu technika wojskowa od zawsze oparta jest na innowacji.
Ciagly ,wyscig zbrojen” , poszukiwanie rozwiazan technicznych poprawiajacych
bezpieczenstwo panstwa. W krajach najwyzej rozwinietych bez trudu mozna
zauwazy¢ zwigzek pomiedzy wydatkami na cele rozwojowe techniki obronnej
i kosmicznej, a poziomem technologicznym gospodarki.

Od dawna wiadomo, ze technologie rozwijane na cele wojskowe po pewnym
czasie trafiajg do powszechnego uzytku. Internet, Telefonia komoérkowa, GPS- to
tylko najblizsze przyklady. Rozwoj bardzo wielu technologii byl odpowiedzig na
potrzeby wojska. Byly one rozwijane przez firmy przemystu obronnego, instytuty
naukowe wojskowe i cywilne oraz nierzadko przez innowacyjne firmy prywatne.
Zdarzalo sig, ze cze$¢ nowych rozwigzan byla wymyslona przez prezne firmy pry-
watne, czasem przypadkiem i nie zawsze z realng wizjg ich wykorzystania. Pewnie
zostalyby zapomniane, gdyby nie dostrzegto je wojsko i przemyst obronny.

Podobnie bywa i z technologiami, ktdre s3 opracowywane stricte na potrzeby
wojska. Czasem niektdre programy rozwojowe wstrzymuje sie jako mato obiecuja-
ce, potem jednak trafiaja one do zastosowan cywilnych, gdzie s3 wykorzystywane
i z powodzeniem rozwijane. Po pewnym czasie powracaja do ,stuzby” juz jako
urzadzenia i technologie dojrzate. Przykladem moga by¢ technologie teleinfor-
matyczne, ktore rozwijane sg przez szerokg rzesze firm, a warto$¢ rynku telein-
formatycznego przekracza zdecydowanie budzety przeznaczane na rozwdj tych
technologii w wojsku. Z tego wzgledu wojsko chetnie korzysta ze zmodyfikowanych
produktéw cywilnych.
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Wspdlczesny szybki postep techniczny powoduje skracanie cyklu zycia pro-
duktu - jego coraz szybsze zuzycie moralne, co pocigga za sobg koniecznoé¢ po-
noszenia ciaglych kosztéw rozwoju. Lata kryzyséw i brak odczuwalnych przez
spoleczenstwo bezposrednich zagrozen powoduje, ze rzady nie mogg przeznacza’é
na nauke i przemyst obronny wymaganych sum na rozwéj. Droga do obnizenia
kosztéw, a jednoczesnie podniesienia efektywnosci jest migracja techniki i techno-
logii pomiedzy zastosowaniami cywilnymi i wojskowymi. Taka filozofia powoduje
stymulacje i synergie potencjatu przemystu produkujacego i na cele obronne, i cy-
wilne, takze malych i §rednich firm prywatnych charakteryzujacych sie wysokim
stopniem rozwigzan innowacyjnych.

Coraz czeéciej do zastosowan wojskowych wprowadza si¢ tzw. produkty
z p6iki - oznaczane przez wojskowych jako COTS, oraz produkty, ktére poddawane
sa modyfikacji dostosowujacej je do potrzeb wojska - MOTS . Stosowanie takich
produktéw znacznie obniza koszty wytworzenia sprzetu specjalnego, skracajac
droge od pomystu do aplikacji.

Obecnie wiekszo$¢ panstw poszukuje programéw, ktérych rozwdj w ramach
techniki wojskowej wplynie stymulujaco na calg gospodarke; przyktadem sa cho-
ciazby nowe programy kosmiczne NASA (podboju Marsa).

Polska moze mie¢ swoj program stymulacji gospodarki. Tym programem
jest TYTAN - program Zolnierza Przyszlosci, ktory staje sie takze programem
gospodarki przyszlosci.

Program TYTAN to program rozwoju: wyposazenia zolnierza na potrzeby
wspolczesnego sieciocentrycznego pola walki, systeméw - ochrony, rozpoznania,
szkolenia, zaopatrzenia w zywno$¢, jak réwniez systemu opieki przedmedyczne;j.

Problemy z jakimi musi si¢ zmierzy¢ zolnierz, w mniejszej skali dotycza
wigkszo$ci z nas. Przykladem mogg by¢ problemy zwigzane z pojemnoscia baterii
zasilajacych telefony komorkowe, ergonomia obuwia czy bielizny. I chociaz czgé¢
produktéw uzywanych przez zotnierzy, jak np. bielizna, nie ma wielkiego znaczenia
strategicznego, to znacznie wplywa na komfort, a co za tym idzie na efektywnos¢
zolnierza. Rozwigzanie tego typu problemoéw zapewni wiekszg skuteczno$¢ zot-
nierzy na polu walki, ale po przeniesieniu na grunt cywilny moze réwniez utatwic
nasze codzienne zycie.

. Program TYTAN stymulatorem rozwoju innowacyjnej gospodarki

Program TYTAN to nie tylko szansa na nowoczesne wyposazenie zolnierza.
Program TYTAN w ujeciu rozwoju technologii i organizacji jest programem in-
terdyscyplinarnym, ponad technicznym i technologicznym, zdecydowanie wykra-
czajagcym poza sfere wojskowosci. Oto kilka przyktadéw:

1. Zolnierz przyszto$ci potrzebuje zaréwno skutecznego, nowoczesnego uzbroje-
nia, systemdw rozpoznania i obserwacji, systeméw komunikacji i zarzgdzania,
jak i zapewniajacej komfort odziezy. I chociaz trudno jest konkurowac z pro-
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duktami z Chin czy Indii to w dziedzinie tworzenia odziezy inteligentnej jest
bardzo wiele do zrobienia. Odziez inteligentna to odziez dostosowujaca swoje
wlasciwosci do aktualnego stanu i potrzeb Zolnierza. To odziez zapewniajaca
w pierwszej kolejnoéci komfort termiczny, dbajaca o higiene, zapobiegajaca
nadmiernemu rozwojowi bakterii. Odziez ta ma w przyszlosci spetniac bar-
dziej ztozone funkcje: kontrolowa¢ stan zdrowia zolnierza i by¢ pomocna
w przypadku potrzeby udzielenia pierwszej pomocy np. przy zalozenie opaski
uciskowej, opatrunku czy nawet aplikacji leku.

Taka odziez moze z powodzeniem znalez¢ zastosowanie nie tylko w wojsku.
To odziez, ktora chetnie beda uzywac sportowcy, ludzie pracujacy w trudnych
warunkach, jak i przewlekle chorzy, potrzebujacy stalej opieki lekarskiej. Dla
wielu os6b chorych czy starszych moze to by¢ szansa na wiekszy komfort
funkcjonowania w spoteczenstwie.

Spojrzmy przez chwile na system ochrony balistycznej. Trudno sobie wyobra-
zi¢ naszych zolnierzy realizujacych zadania w Afganistanie bez popularnych
kamizelek kuloodpornych. I chociaz wydaje sig, ze jest to sprzet dedykowany
jedynie dla zolnierzy, to pamigtajmy o policjantach lub konwojentach w fir-
mach ochroniarskich (ilo$¢ ,,ochroniarzy” w Polsce szacowana jest na 80 tys.),
ktérzy w mniejszym czy wigkszym stopniu réwniez uzywaja podobnego
sprzetu. Problemem jest jednak waga i stopien ochrony, jaki gwarantuja uzyte
materialy. Mozliwo$ci oraz jako$¢ tego sprzetu moga decydowac o zyciu. Jest
to dziedzina, w ktorej rozwdj nowych materialéw moze znacznie podwyzszy¢
poziom naszego bezpieczenstwa.

Systemy lacznosci. Niezbedne obecnie na polu walki systemy tacznosci to
wyrafinowana technologia telekomunikacyjna, ktéra decyduje o skutecznosci
systemow dowodzenia i $wiadomoéci sytuacyjnej Zolnierza. Sg to systemy, ktore
musza by¢ niezawodne, zapewnia¢ maksymalny zasieg i szybkos¢ przeptywu
informacji. Tutaj réwniez nie trzeba daleko szukaé zastosowan cywilnych.
Chociaz wymagania sg rézne, to jednak ktdz z nas nie chcialby traci¢ zasiegu
swojego telefonu komoérkowego czy uniknaé nerwowego szukania mozliwosci
jego naladowania?

Nowe systemy tacznoéci zintegrowanej umozliwig nam tacznosé w kazdych
warunkach przy minimalnym zuzyciu energii, przy nieograniczonym zasiegu
i odpowiednim poziomie zabezpieczenia przed przejeciem i znieksztalceniem
informacji. Bezpieczne systemy tacznoéci s3 wymagane do zarzadzania siecig
energetyczng, ruchem ulicznym w miastach, prowadzeniem akcji ratunko-
wych.

Jednym z wielu problemoéw jakie musza rozwigza¢ konstruktorzy systemu
TYTAN, jest problem wagi oporzadzenia oraz poprawa zdolnosci Zolnierza
do jego przenoszenia. Prowadzone sa prace nad egzoszkieletem - systemem
odcigzania ciafa Zolnierza . Zadaniem egzoszkieletu bedzie wzmocnienie sity
i poprawa szybkosci poruszania si¢ Zolnierza. Efekty pracy nad tym projektem



moga by¢ przeniesione na grunt cywilny i znalez¢ zastosowanie jako wsparcie

pracy robotnikéw budowlanych i gérnikéw, a takze jako sprzet rehabilitacyjny

i narzedzie poruszania sie dla ludzi niepelnosprawnych.

5. Systemy obserwacji, ktére wzmocnig nasze zmysly umozliwiajac widzenie w roz-
nych warunkach, ulatwig Zycie nie tylko zolnierzom. Systemy takie sg juz teraz
przewidziane do stosowania w pojazdach przyszloscii stanowig wazny element
interfejsow ,,cztowiek maszyna” wykorzystywanych do kierowania robotami.

6.  Ito nie tylko robotami pola walki, ktore pelnig role rozpoznania i usuwania
materiatéw niebezpiecznych, a docelowo $rodka ogniowego. Roboty te wyko-
rzystywane sg jako sprzet inspekcyjny i naprawczy rurociggdw oraz innych
konstrukeji, gdzie bezposrednia dziatalnos¢ czlowieka jest utrudniona.

7. Krytycznym progiem dla systemu Zotnierza przysztoéci jest problem dostar-
czania energii, co jest problemem wspdlnym dla wielu dziedzin. Rozwijajac
systemy zasilania, stawia si¢ cel- zmniejszenie masy i objetosci, a podniesienie
wydajnosci zrodet energii. Nowoczesne zrodla energii znajdujg zastosowanie
w pojazdach elektrycznych, sprzecie RTC/AGD, sprzecie medycznym, rol-
nictwie, ochronie §rodowiska, zarzadzaniu kryzysowym itp. Pozyskiwanie
i zarzadzanie energia to takze technologia inteligentnego, ekologicznego
domu.

Aby wszystkie wspomniane tu technologie rozwijaly sie, konieczny jest
cel i program. Moze by¢ nim program rozwoju systemu ,,zolnierza przyszlo-
$ci”, ktorego prawie kazdy element wyposazenia moze mie¢ zwiazek z naszym
codziennym Zyciem.

Kazdy z tych elementéw sktada sie z wielu podzespotéw, ktérych wykonanie
wymaga zaangazowania szerokiej gamy specjalistow. Niewatpliwie jednak wiedza
i technologia zdobyta przy jego opracowaniu moze mie¢ znacznie szersze zasto-
sowanie.

Wszystkie kraje prowadza programy modernizacji wyposazenia armii —
programy ,,zolnierza przyszlosci’- gtéwnie w oparciu o wlasny potencjal nauko-
wo-przemystowy wiedzac, Ze sa programy rozwoju technologicznego, ktdre cho¢
skupione wokot potrzeb Zzolnierza, promieniujg na codzienne zycie przecietnych
obywateli. Technologie zdobyte i rozwijane w ramach tych programéw umozliwia
produkcje systemow i elementéw potrzebnych na rynku, gdyz szybki rozwoj
i zmiana technologii wynikajg nie tylko z potrzeb wojska.

Nie bez znaczenia s3 tez nasze rosngce oczekiwania zwigzane z rozwojem
techniki. Kupujemy coraz bardziej skomplikowane telefony, chcemy czu¢ sie
bezpieczniej, oczekujemy lepszej opieki zdrowotnej, skuteczniejszego leczenia.
Spodziewamy sie, ze nowe materialy i urzgdzenia utatwig wykonywanie najprost-
szych czynnosci. Mozna zaobserwowa¢ nowe zjawisko poszukiwania zastosowan
nowych technologii poprzez integrowanie rozwigzan z réznych dziedzin. Na
przyklad wspoétdziatanie mechatroniki i nauk medycznych umozliwia normalne
funkcjonowanie 0s6b niepelnosprawnych.
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Rozwoj robotyki obniza koszty produkgji, jak rowniez eliminuje uciazliwe
dla cztowieka czynno$ci lub umozliwia wykonanie prac w srodowisku wrogim
dla cztowieka. Pomaga uczyni¢ nasze zycie latwiejszym i bezpieczniejszym.
Jednym zdaniem: rozwéj programu TYTAN - programu Zolnierza Przyszlo-
$ci - to takze rozwoj polskiego programu naukowo-przemyslowego. Kluczem
do sukcesu TYTANA jest innowacja, wizja i program na 20 lat naprzéd.

Moze pojawic si¢ pytanie, czy rozwdj ten nie ograniczy si¢ jedynie do kilku
wybranych firm. Nie nalezy si¢ tego obawiac¢, gdyz technologie zwigzane z rozwo-
jem zolnierza przyszto$ci maja szczegoélny charakter. Przygotowanie i utrzymanie
spojnego i efektywnego systemu wymaga w miare rownomiernego rozwoju wielu
dziedzin, co dzialta bardzo stymulujaco na rozwdj calej gospodarki. Produkcja sys-
temu ztozonego z wielu podzespoléw, bedzie wymagata budowy sieci dostawcow
produktéw i technologii. To program, w ktérym swoje miejsce znajdzie wiele firm.
Ponadto nie zawsze wiadomo, w ktérym kierunku nalezy rozwija¢ technologie
i jakie dzialania przyniosa najlepsze efekty. Czesto okazuje sig, ze technologie
malo obiecujace, po przekroczeniu pewnego progu, stajg si¢ bardzo efektywne
i na odwrot. Totez kazda propozycja musi by¢ rozwazana i przebadana, a do tego
potrzeba wielu uczestnikéw programu.

Ztozonos¢ programu wymaga poszukiwania wielokierunkowego rozwiazy-
wania problemoéw. Prace te powinny by¢ prowadzone w wielu o$rodkach. Zdo-
byte w ten sposdb wiedza i do$wiadczenia, jesli nawet nie zostang wykorzystane
bezposrednio, mogg stanowi¢ zalazek do nowych dziatan rozwojowych. Przy
odpowiednim koordynowaniu prac, wymianie informacji i doswiadczen oraz za-
rzadzaniu i finansowaniu prac rozwojowych, mozna oczekiwa¢ lawinowego rozwoju
technologii. A jak powszechnie wiadomo, technologie rozwijaja kraj i przyczyniaja
sie do wzrostu konkurencyjnosci gospodarki.

Powstaje pytanie czy program TYTAN posiada cechy gwarantujace suk-
ces? Tytan jest programem, ktdry z pewnoscig zaowocuje wieloma réznorodnymi
projektami mogacymi przeksztalci¢ sie w samodzielne programy. Mozemy sobie
wyobrazi¢, ze np. robot pola walki znajdzie po lekkich modyfikacjach zastosowanie
w innych dziedzinach i powstanie nowe zycie produktu. Mozna wigc powiedzie¢,
ze produkty programu Zolnierza Przyszlosci bedg ziarnami, z ktérych rozwing sie
nowe galezie gospodarki.

Jeszcze raz nalezy powtorzy¢, ze innowacyjnosc jest kluczem do sukcesu. Im
bardziej innowacyjnos¢ bedzie wspierana, tym wiekszy sukces jest mozliwy.

Czy poradzimy sobie w konkurencji z wielkimi koncernami, narzucajacymi
swoje rozwigzania? To wlasnie szybkie upowszechnianie si¢ rozwigzan i produktow
dostarczanych przez wielkie koncerny tworzy nowe standardy, nasladowane przez
mniejsze firmy. upowszechnianie technologii zwlaszcza teleinformatycznych - ich
nieograniczona i niekontrolowana migracja generuje tez nowe zagrozenia. Sprzet
ten w rekach terrorystow stanowi §miertelne zagrozenie, czego przykladem sa IED
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- Improwizowane Ladunki Wybuchowe, do sterowania ktorych wykorzystywane
sa komercyjne produkty teleinformatyczne.

Tworzy si¢ niszowa galaz nauki i techniki, ktéra podazajac za trendami
rozwoju sprzetu i urzadzen komercyjnych bedzie przeciwdziala¢ wrogiemu
ich wykorzystaniu. Biorgc pod uwage stan polskiego przemystu i nauki, mozemy
stwierdzi¢, ze jest bardzo malo dziedzin, w ktorych polskie rozwigzania staja si¢
standardami §wiatowymi. Wynika to nie tyle z braku wiedzy, co z niedostateczne;j
sily ekonomicznej naszych firm. Wobec tego, szansy na przyspieszenie rozwoju
mozna upatrywa¢ w wlasnie rozwoju systemow bezpieczenstwa — poszukiwaniu
rozwigzan przeciwdzialajacych wrogiemu wykorzystaniu nowych technologii.

Wiedza, inicjatywa i pomystowos¢ polskich naukowcéw oraz inzynieréw jest
dobrze znana w $wiecie. Odwiedzajacy nas goscie z zachodu podziwiaja nasza
pomystowos¢, lecz my wcigz mamy problemy z jej wlasciwym wykorzystaniem.

Ze wzgledu na konieczno$¢ zastosowania niestandardowych rozwiazan,
program TYTAN moze stac si¢ inkubatorem pomystowosci i rozwoju nowych
technologii. Potrzebuje jednak stworzenia odpowiednich warunkéw. Jednym z nich
jest stabilno$¢ realizacji programu, ktora pozwoli wykonawcom inwestowac $rodki
i czas z perspektywa wieloletniego dzialania rozwojowego.

Il. Roladywizji BUMAR ZOLNIERZ w programie TYTAN

Program TYTAN to program biznesowy z aspektami ekonomii i polityki. Azeby
stal si¢ szansg dla polskiej gospodarki musi by¢ wspierany przez rzad, zaréwno przez
Ministerstwo Obrony, jak i przez ministerstwa nauki, gospodarki i skarbu. Trzeba
bowiem pamigtaé, ze kazdy projekt wymaga ,,lokomotywy”. W tym przypadku
»lokomotywy biznesowej”, ktéra pociagnie za soba $wiat nauki, przemyst, mate
i $rednie przedsigbiorstwa. Powinna to by¢ firma posiadajaca odpowiednie zaplecze
ipozycje na rynku. Firma, ktéra bedzie w stanie wdraza¢ nowe technologie u siebie
lub pomagac je wdrazaé u poddostawcdw, budowac sie¢ producentéw, integrowac
produkty w systemy, a jednoczesnie bedzie poszukiwala aplikacji dla efektow prac
B+R, organizowa¢ ich wdrazanie do produkcji oraz integrowaé w calo$¢ elementy
produkowane/dostarczane przez sie¢ poddostawcow.

Funkcje takiej ,,lokomotywy” moze realizowaé dzialajaca w ramach Grupy
BUMAR dywizja Bumar Zotnierz.

Ponadto Bumar posiada potencjal umozliwiajacym nawigzanie partnerskiej
wspolpracy miedzynarodowej, a trzeba pamietaé, ze programy modernizaciji sit
zbrojnych s3 realizowane w wigkszosci krajow $wiata. Zawsze sa to programy
narodowe i bardzo rzadko wprowadzane sg do systemu importowane elementy
zasadnicze dla jego dzialania. Rozwdj wlasnych technologii stwarza mozliwosci
wspolpracy w tych programach, co powinno zaowocowa¢ podniesieniem inno-
wacyjnosci i obnizka kosztow. Ze wzgledu na wrazliwo$¢ tych programoéw wiele
panstw oczekuje rozszerzenia partnerskiej wspoétpracy na inne dziedziny. Co
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oznacza, ze nawiazanie wspdlpracy w dziedzinie systeméw zolnierza przysztosci
moze pociggnac za sobg wspolprace na szerszym polu.

Podsumowanie

Podsumowujac powyzsze rozwazania nalezy powiedzie¢, ze Programu Zolnie-
rza Przyszloéci nie mozna postrzega¢ tylko jako programu modernizacji armii. Jest
to program wymuszajacy innowacyjne rozwigzania, mogace znalez¢ zastosowanie
w cywilnych rozwigzaniach technicznych. TYTAN jest szansg na stymulacje inno-
wacyjnosci, synergie naukowo-przemystowa oraz matych i §rednich przedsiebiorstw
rozwijajagcych nowoczesne technologie w dziedzinach teleinformatycznych, pro-
dukeji zywnosci, mikro i nanotechnologii mikrosysteméw elektromechanicznych
po inzynieri¢ materialows.

TYTAN jest programem rozwoju i integracji interdyscyplinarnych urzadzen
i technologii, ktory musi by¢ realizowany stabilnie i planowo, we wspolpracy
rzadu, przemystu i nauki. Jest szansg biznesowa i z tego wzgledu powinien by¢
koordynowany pod okiem rzadu przez firme posiadajaca duzy potencjal.

To, co jest kluczowe dla dalszego rozwoju Programu, to zapewnienie ciggtosci
rozpoczetych dziatan poprzez dtugofalowg umowe i wspolny plan, ktéry pozwoli
na budowe w Polsce nowoczesnego systemu. Systemu, w ktoérym polski przemyst
i nauka bedg mialy zasadniczy wklad w jego powstanie i produkeje, a z ktérego
efektow bedziemy korzystali wszyscy.

Program Tytan to klucz do innowacyjnej gospodarki!

Jest to tekst referatu wygloszonego podczas Ogodlnopolskiej
Konferencji pt. ,Modernizacja Wojsk Ladowych impulsem
rozwojowym dla polskiej gospodarki”
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Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego przesyta wnioski z
Ogolnopolskiej Konferencji pt. ,Modernizacja Wojsk Ladowych impulsem
rozwojowym dla polskiej gospodarki”, ktorg zorganizowaliSmy 26 maja 2011r.
wspolnie z Wojskowg Akademig Techniczng. Jednoczesnie dotgczamy publikacje
zawierajacq referaty wygtoszone podczas Konferencji.
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prof. nadzw. dr hab Pawet Soroka

Otrzymuja:
- Bronislaw Komorowski
Prezydent RP
- Donald Tusk
Prezes Rady Ministrow
Bogdan Klich
Minister Obrony Narodowej
- Posel Wojciech Jasinski
Przewodniczacy Sejmowej Komisji Gospodarki
- Posel Stanistaw Wzigtek
Przewodniczacy Seimowej Komisji Obrony Narodowej
Senator Maciej Klima
Przewodniczacy Senackiej Komisji Obrony Narodowej
Preewodni Klubdw Parl, ych

- General Mieczyslaw Cieniuch
Szef Szabu Generalnego WP

- Gen. broni Zbigniew Glowienka
Dowddea Wojsk Ladowych

- Gen. broni Edward Gruszka
Dowddea Operacyjny Sil Zbrojnych RP
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WNIOSKI

z Ogoélnopolskiej Konferencji pt. ,Modernizacja Wojsk
Ladowych impulsem rozwojowym dla gospodarki”, zorga-
nizowanej 26 maja 2011 roku w Warszawie przez Polskie
Lobby Przemyslowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i Woj-
skowa Akademie Techniczna

W Konferencji wzieli udzial parlamentarzysci, przedstawiciele
Ministerstwa Obrony Narodowej i Ministerstwa Gospodarki, Szta-
bu Generalnego WP, Dowédztwa Wojsk Ladowych i Dowédztwa
Operacyjnego Sit Zbrojnych RP, prezesi polskich przedsiebiorstw
obronnych, dyrektorzy instytutéow wojskowych i cywilnych jed-
nostek badawczo-rozwojowych dziatajacych na rzecz obronnosci
oraz przedstawiciele uczelni wojskowych.

1. Wojska Ladowe znajduja sie w trakcie glebokich zmian
strukturalno-organizacyjnych zwiazanych z procesem profe-
sjonalizacji i osiaganiem standardow NATO. Towarzysza im
dzialania majace na celu modernizacje techniczna — bedacych
ich czesScig — poszczegblnych rodzajow wojsk, ktéra uczyni
je zdolnymi do skutecznej obrony terytorium kraju i prowadze-
nia polaczonych, wielonarodowych operacji bojowych w Srodo-
wisku sieciocentrycznym w kazdych warunkach klimatycznych.
Dotyczy to takze Komponentu Polskich Sit Zadaniowych zaan-
gazowanego w misje prowadzone poza granicami kraju, ktory
powinien by¢ wyposazony w najlepsze, dostepne Srodki walki,
ktorych stopien ztozonosci oraz zaawansowania technologiczne-
go generuje nowe wyzwania w fazie przygotowania kontyngentu
do dziatania.

2. Zadania w ramach modernizacji technicznej do 2018 roku
realizowane sg w ramach 11 Programoéw Operacyjnych, ktore
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zakladaja pozyskanie nowego uzbrojenia i sprzetu wojskowego,
jak réwniez modernizacje juz eksploatowanej Wojskach Lado-
wych techniki wojskowej. Zadania realizowane poza Programa-
mi Operacyjnymi, ktoére majg istotne znaczenie dla systemow
funkcjonalnych i biezacego funkcjonowania wojsk to m.in.:
modernizacja §migtowca wsparcia bojowego W-3 SOKOL GLU-
SZEC, pozyskanie sprzetu dowodzenia, tacznosci i informatyki,
wyposazenia indywidualnego zolnierza, sprzetu inzynieryjnego
i Obrony Przed Bronia Masowego Razenia, remonty sprzetu oraz
prace rozwojowe i wdrozeniowe.

3. Realizacja programéw modernizacji technicznej i organi-
zacyjnej Wojsk Ladowych generowac bedzie nowoczesne tech-
nologie, w tym technologie podwoéjnego zastosowania (Dual Use
Science & Technology). Rozwijane i wdrazane beda technologie
uwazane powszechnie za najbardziej innowacyjne, decydujace
o rynkowej przewadze konkurencyjnej i napedzajace cala gospo-
darke. Beda to m.in. technologie teleinformatyczne, mechatro-
niczne, optoelektroniczne, nanotechnologia i inzynieria materia-
lowa, a takze badawcze, treningowe i wspomagajace platformy
modelowania i symulacji dzialan bojowych w wielowymiarowej
przestrzeni. Szczeg6lny nacisk nalezy klas¢ na technologie i roz-
wigzania wzmacniajace czynnik ludzki w sytuacjach ekstremal-
nych. Dziedziny te wykorzystuja najnowsze osiagniecia nauk
fizycznych i technicznych, stymulujac jednoczesnie rozwoj tych
naukowych dyscyplin stosowanych. W wielu panstwach NATO
transfer technologii od zastosowan wojskowych do wykorzysta-
nia w sektorze cywilnym i vice versa jest integralnie zwiazany
z technologiami podwdjnego zastosowania. Komercjalizacja ta-
kich technologii odbywa sie poprzez znalezienie dla nich wilas-
ciwego zastosowania cywilnego. W tej sytuacji naktady na tech-
nologie militarne nalezaloby traktowac jako inwestycje, ktore
charakteryzuja sie odpowiednio wysokim mnoznikiem inwesty-
cyjnym oraz przynosza tzw. efekty zewnetrzne w postaci rozprze-
strzeniania si¢ innowacji. Technologie podwdéjnego zastosowania
umozliwiajg obnizanie kosztéw wprowadzania na rynek nowych
wyrobow i rozwiazan. Odpowiednio koordynowane moga przy-
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czynic sie do rozwoju calych sektorow gospodarki przy réwno-
czesnym dofinansowaniu prac na rzecz systemu obronnego
panstwa.

4. Stworzenie szans rozwojowych, przez lokowanie wielo-
letnich programéw modernizacji Wojsk Ladowych w polskim
przemysle obronnym, w polaczeniu z pozyskaniem przez przed-
siebiorstwa nowych zdolnosci technologicznych, jest podstawo-
wym zadaniem Ministerstwa Obrony Narodowej. Dzialania te
przyniosg nie tylko utrwalenie tendencji rozwoju gospodarczego
kraju, ale jednoczesnie zapewnia lepsze zdolnosci obronne. Rola
bezposredniego odbiorcy czyli MON przez stawianie wymagan
w zakresie dysponowania pelnig praw intelektualnych, mozli-
wosciami nieograniczonych i swobodnych modyfikacji pozyska-
nych wyrobow, jest zachecanie przedsiebiorstw do oparcia swo-
jej strategii rozwojowej, polegajacej na wypracowaniu wlasnej
technologii przez podjecie wysitku sfinansowania ,,nauki aplika-
cyjnej” we wlasnym zakresie lub przy wspoétudziale innych pod-
miotow albo instytucji panstwowych. Jeszcze lepiej gdy bedzie
to polaczone ze zmianami strategii dziatania i zmianami organi-
zacyjnymi w firmie. Ministerstwo Obrony Narodowej — przez swoj
dominujacy wplyw na krajowy przemyst obronny — powinno
w zgodzie z interesem spolecznym wywierac nacisk na wszystkie
podmioty realizujace dostawy dla potrzeb wojska, aby dokona-
ly takich przeksztalcen organizacyjnych, by w sposéb skuteczny
mogly realizowac zadania z zakresu ,nauki aplikacyjnej”. W ta-
kim rozwigzaniu systemowym powstaloby sprzezenie zwrotne
pomiedzy Ministerstwem Obrony Narodowej a krajowym prze-
mystem obronnym, ktory rozwijalby swoje technologie w opar-
ciu o pozyskane Srodki z tytutu wieloletnich uméw na dostawy
sprzetu i uzbrojenia. JednoczesSnie odbiorca wojskowy otrzymy-
walby sprzet wojskowy o wymaganych parametrach i taki, ktory
zabezpieczalby jego potrzeby operacyjne.

5. Szersze mozliwosci wykorzystania produkowanego obec-
nie uzbrojenia i sprzetu wynikaja rowniez z zastosowanej
w praktyce koncepcji ,modutowosci”. Polski przemyst obronny
stopniowo, z powodzeniem wprowadza takie rozwiazania. Kon-
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cepcja ta polega na mozliwosciach réznego konfigurowania wy-
posazenia specjalistycznego na platformie bazowej, ktorg moze
by¢ pojazd ladowy, statek powietrzny lub okret pelniacy role
srodka transportu. Wymagane zdolnosci bojowe osiaga sie po-
przez zestawienie uzbrojenia i sprzetu wojskowego z latwo wy-
mienialnych elementow (modutéw), dobieranych w zaleznosci
od charakteru misji, zadan, bezposrednich zagrozen, zdolnosci
przeciwnika, Srodowiska i wielu innych czynnikow. Przykta-
dem takiej modutowosci jest wielozadaniowa platforma bojowa
SAnders”, ktore demonstrator technologii zostal juz zbudowany
przez OBRUM w Gliwicach.

6. W realizacji Programow Operacyjnych dotyczacych moder-
nizacji technicznej Wojsk Ladowych w przewazajacym stopniu
powinien by¢ zaangazowany polski przemyst obronny i jego za-
plecze badawczo-rozwojowe, funkcjonujacy w oparciu o wyzej
przedstawione zasady. W przypadku rozwoju indywidualnego
wyposazenia zolnierza bedzie to program , TYTAN”, uwzglednia-
jacy potrzeby wspolczesnego sieciocentrycznego pola walki, sy-
stemow — ochrony, rozpoznania, szkolenia, zaopatrzenia w zZyw-
nos¢, jak rowniez systemu opieki przedmedycznej. W zakresie
indywidualnego wyposazenia zolnierza zostanie zatem stworzo-
ny system, laczacy w jedng funkcjonalng calos¢ wszystkie ele-
menty uzbrojenia i wyposazenia zolierza, wymiany informacji
i procedur prowadzenia dzialan wraz z optymalizacja.

7. Zaklady przemystowe Grupy Bumar, we wspolpracy z kra-
jowymi osrodkami naukowymi, zaprzyjaznionymi firmami za-
granicznymi i krajowymi, sa w stanie opracowac i dostarczyc
niezbedne uzbrojenie i sprzet na potrzeby modernizacji systemu
obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej Polski. Warto roz-
patrzy¢ propozycje Grupy Bumar dotyczaca modernizacji syste-
mu obrony przeciwlotniczej i przeciwrakietowej kraju ,TARCZA
POLSKI”, gdyz efektem tej wspoélpracy moze by¢ wprowadzenie
na uzbrojenie przeciwlotniczych zestawow rakietowych krot-
kiego i Sredniego zasiegu, pozyskanie nowych technologii, wy-
korzystanie dotychczasowych krajowych systeméw i technolo-
gii, pelne zabezpieczenie eksploatacyjno- logistyczne systemu
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przez strone polska, oraz pobudzenie rozwoju przemystu pol-
skiego poprzez rozwdj technologii wojskowych i podwéjnego za-
stosowania. Oferte Grupy Bumar mozna powiazac z przyjeta
przez Wojskowe Zaklady Uzbrojenia w Grudziadzu droga krok
po kroku — w oparciu o implementacje nowoczesnych srodkow
bojowych na wyposazenie przeciwlotniczych zestawow rakieto-
wych posiadanych przez Wojska Ladowe, ktéra moze stac sie
istotnym czynnikiem wsparcia projektu Tarcza Polski. Uwzgled-
niajac potencjal technologiczny polskiego przemystu obronnego
i miedzynarodowa kooperacje, taki sposéb pozwoli na zoptyma-
lizowanie kosztow przedsiewziecia, wyeliminowanie wiekszosci
czynnikow ryzyka poprzez zachowanie, w czasie tego procesu,
funkcjonowania aktualnie istniejacych systemow i ich logistyki
oraz struktur organizacyjnych. Dla Wojsk Obrony Przeciwlot-
niczej WL oznaczac¢ to bedzie podniesienie efektywnosci obrony
przeciwlotniczej poprzez zwigkszenie zdolnosci wykrywania, roz-
poznania oraz niszczenia roznych kategorii zagrozen powietrz-
nych, a takze uzyskanie pelnej interoperacyjnosci podczas pro-
wadzenia operacji narodowej i sojusznicze;.

8. Niezbedne zwiekszenie zdolnosci lotnictwa Wojsk Lado-
wych w zakresie dzialan aeromobilnych i bezposredniego wspar-
cia wymaga pozyskania nowych smiglowcow wielozadaniowych
i transportowych oraz modernizacji maszyn bedacych na wypo-
sazeniu. Modernizacja posiadanych smiglowcow powinna byc¢
oparta na polskim Zintegrowanym Systemie Awionicznym, za-
projektowanym przez Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych.
Celem tego programu jest umozliwienie Sitom Zbrojnym RP po-
zyskania w krotkim czasie za stosunkowo niewielkie srodki fi-
nansowe statkow powietrznych odpowiadajacych potrzebom
wspolczesnego pola walki. Takie podejScie pozwoli na wzrost
mozliwosci bojowych floty $miglowcéw oraz na uzyskanie wy-
sokiej standaryzacji, zaréwno logistyki jak i mozliwosci w za-
kresie dzialan bojowych we wspolnym ugrupowaniu. Dodatko-
wym atutem jest mozliwos¢ zdobycia przez zatogi doswiadczenia
w uzytkowaniu systeméw cyfrowych zanim zasiada za sterami
nowych ,w pelni skomputeryzowanych” $§miglowcéw nowej ge-
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neracji. Zintegrowany System Awioniczny mozna takze wykorzy-
sta¢ w dziataniach majacych na celu polonizacje nowych Smi-
glowcow zakupionych zagranica.

9. Programy modernizacji obrony przeciwlotniczej i $migltow-
cow powinny byc¢ tak prowadzone, by uwzglednialy takze po-
trzeby modernizacyjne pozostalych rodzajow Sit Zbrojnych tj. Sit
Powietrznych, Marynarki Wojennej RP i Wojsk Specjalnych.

10. Doswiadczenia z misji zagranicznych w Iraku i w Afga-
nistanie potwierdzaja duze znaczenie i przydatnos¢ samolotow
bezpilotowych. W Polsce udane prace nad nimi prowadza In-
stytut Techniczny Wojsk Lotniczych i WB Electronics S.A. Do-
Swiadczenia z misji, a takze obserwowane tendencje Swiatowe,
wskazuja ze robotyzacja armii wydaje sie nieunikniona. Bezza-
logowe pojazdy ladowe moga wykonywac misje i zdania m.in.
typu: CIED, ochrona baz, konwojow i patroli, inspekcja, zada-
nia wartownicze, transportowe czy wsparcie oddzialow pieszych.
Polskie rozwiazania w tym zakresie sa dostarczane od lat na ry-
nek krajowy i zagraniczny przez Przemystowy Instytut Automa-
tyki i Pomiarow PIAP. PIAP jest instytutem badawczym zdolnym
do prowadzenia zaawansowanych badan i prac rozwojowych,
a takze posiada mozliwosci i doswiadczenie wdrozeniowo-pro-
dukcyjne w tej dziedzinie.

11. Kluczowym w jednostkach wsparcia i zabezpieczenia bo-
jowego bedzie restrukturyzacja i modernizacja wojsk tacznosci,
zapewniajaca pelna automatyzacje systemu dowodzenia przez
wprowadzenie Systemu do informatycznego wspomagania do-
wodzenia ,Szafran”, Systemu Wspélnego Obrazowania Pola
Walki w czasie rzeczywistym, a takze Systemu Obrazowania Sy-
tuacji Wojsk Wiasnych w Czasie Rzeczywistym. W realizacji tych
programéw w znacznym stopniu moze uczestniczy¢ polski prze-
myst obronny, zaréwno firmy panstwowe jak i prywatne, posia-
dajacy wielkie doswiadczenie i dorobek w projektowaniu i pro-
dukcji systemow dowodzenia i kierowania takich jak ,Dunaj”,
sLeba”, ,Ramzes” czy ,Podbial”. Natomiast w przypadku wojsk
inzynieryjnych zakladanym efektem koncowym bedzie osiagnie-
cie zdolnosci do sprawnej realizacji przedsiewzie¢ inzynieryjnych
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w ramach przeciwdzialania improwizowanym urzadzeniom wy-
buchowym — w zakresie rozpoznania, detekcji i neutralizacji.

12. Jednostki wojsk rakietowych i artylerii powinny zwiek-
szy¢ precyzyjnos¢ razenia i wydhuzy¢ zasieg wsparcia ogniowego
do co najmniej 60 km, a w zakresie wieloprowadnicowych wy-
rzutni rakietowych ( MLRS) do 300 km. W realizacji tych zamie-
rzen warto wykorzystac potencjal i dorobek Huty Stalowa Wola,
ktora wyprodukowata bardzo udane zestawy WR-40 ,Langusta”
i jest w stanie opracowac i wyprodukowac¢ kompleksowe artyle-
ryjskie moduly ogniowe, ktorych elementy w zakresie dowodze-
nia, systemu kierowania ogniem, wsparcia technicznego i logi-
stycznego moga by¢ unifikowane w szerokim zakresie.

13. Wobec anulowania Decyzji nr 13 MON nalezy stworzyc
naturalny mechanizm przeplywu informacji, w tym idei, pomy-
slow i rozwigzan pomiedzy bezposrednim uzytkownikiem-Woj-
skiem a przemystem obronnym i jego zapleczem badawczo-roz-
wojowym — W postaci narad roboczych poswieconych wymianie
doswiadczen, prezentacji potrzeb ze strony Wojska i mozliwosci
ze strony przedsiebiorstw .

Konferencja pokazala, ze polski przemyslt obronny po-
siada projekty i produkty, ktére w pelni odpowiadaja wy-
mogom wspoblczesnego pola walki. Dlatego polski przemyst
obronny i jego zaplecze badawczo-rozwojowe moze i powi-
nien wzia¢ udzial w programach modernizacji technicznej
Wojsk Ladowych, wspélpracujac w tej dziedzinie z partnera-
mi zagranicznymi. Rowniez inne rodzaje sil zbrojnych moga
by¢ beneficjentem polskiej mysli technicznej. Przyczyni sie
to do utrzymania potencjalu naszego przemyshu i jego sze-
rokiego zaplecza, a tym samym - z uwagi na stymulujace
impulsy i mozliwosSci dyfuzji technologii podwéjnego zasto-
sowania — do ograniczania skutkow kryzysu gospodarczego
w Polsce, a przede wszystkim do utrzymania miejsc pracy
i zatrzymania w kraju najlepszych fachowcéw.

Warszawa, 26 maja 2011 r.
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Warszawa, 29 sierpnia 2011 r.

Zarzgd Okregu
':"5""-‘ Lobby Preedsigbiorstw Wojskowych
raemyslowe i Dzialalnoéci Pozabudzetowej

im. Eugeniusza

Kwiatkowskiego NSZZ Pracownikéw Wojska

Zaproszenie

Zarzqd Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych i Dziatalnosci
Pozabudzetowej Niezaleznego Samorzgdnego Zwiqzku
Zawodowego Pracownikéw Wojska i Polskie Lobby Przemystowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego zapraszajq na Ogoélnopolskq
Konferencje pt. ,Przyszloéé Wojskowych Przedsiebiorstw
Remontowo -  Produkcyjnych”, ktéra odbedzie  sie
w poniedzialek 19 wrzesnia 2011 r. o godz. 10.30 w Warszawie
w Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych przy ul. Ksiecia
Bolestawa 6. Uczestnicy Konferencji otrzymajq wydawnictwo

zawierajqce referaty. W zalqczeniu program Konferencji.

Z wyrazami szacunku

PRZEWODNICZACA
KOORDYNATOR Zarzadu Okregu
Polskiego Lobby Przemyslowego Przedsigbiorstw Wojskowych

g i Dzialalnogci budzetowej
ﬁv(} M/ Ai*-;."'[’L{/A NSzz 5w Wojska
prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka
mgr Malgorzatd Kucab
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PROGRAM KONFERENCJI

£0dz.10.30-10.40 — otwarcie konferencji.

godz.

1

godz.
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10.40 — 13.30 — wygloszenie referatow:

Mgr Malgorzata Kucab (przewodniczaca Zarzadu  Okregu
Przedsigbiorstw ~ Wojskowych 1 Dziatalnosci Pozabudzetowej NSZZ
Pracownikow Wojska) — ,,Grupa WPRP elementem zapewnienia
bezpieczenstwa remontow i dostaw uzbrojenia na potrzeby Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej”.

. Dr Waldemar Walczak (Uniwersytet L.odzki) — ,,Alians strategiczny

jako czynnik umozliwiajqcy wzmocnienie potencjatu konkurencyjnosci
polskiego przemystu obronnego”.

. Prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka, prof. nadzw. dr hab. Mirostaw

Sulek — ,,Szczegolne miejsce wojskowych przedsigbiorstw remontowo-
produkcyjnych w systemie obronnym panstwa a konsolidacja polskiego
przemystu obronnego”.

. Dr hab. inz. Ryszard Szczepanik (Dyrektor ITWL) — ,,Wspélpraca

Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych 7 Wojskowymi Zakladami
Lotniczymi”

. Mgr inz. Boguslaw Krajewski (SMW S.A.) — , Mozliwosci remontowe

Stoczni Marynarki Wojennej S.A. oraz odnowa morskiego stanu
technicznego Marynarki Wojennej”.

13.30 — 14.30 - dyskusja



Prezydium Ogolnopolskiej Konferencji pt. ,,Przysztos¢ Wojskowych
Przedsiebiorstw Remontowo-Produkcyjnych” — w dniu 19 wrzesnia 2011 r.
w Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych. O lewej: Malgorzata Kucab

— przewodniczaca Zarzadu Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych
i Dziatalnosci Pozabudzetowej NSZZ Pracownikéw Wojska, dr hab.
inz. Ryszard Szczepanik — Dyrektor ITWL i prof. dr hab. Pawel Soroka
— Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego

|

Uczestnicy Ogolnopolskiej Konferencji pt. ,Przysztos¢ Wojskowych
Przedsiebiorstw Remontowo-Produkcyjnych” zorganizowanej przez Polskie
Lobby Przemystowe i Zarzad Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych i Dzia-
lalnosci Pozabudzetowej NSZZ Pracownikow Wojska.
Od lewej poset na Sejm RP Janusz Dzieciot
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Ogolnopolska Konferencja pt. ,Przyszlos¢ Wojskowych Przedsiebiorstw
Remontowo-Produkcyjnych”. Referat wyglasza dr Waldemar Walczak
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Uczestnicy Ogolnopolskiej Konferencji pt. ,Przysztos¢ Wojskowych
Przedsigbiorstw Remontowo-Produkcyjnych” w dniu 19 wrze$nia 2011 r.
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PRACOVNIKOW

Zarzqd Okregu
Polskie Lobby Przedsigbiorstw Wojskowych
Przemystowe i Dzialalnosci Pozabudietowej
im. Eugeniusza NSZZ Pracownikéw Wojska
Kwiatkowskiego ul. Koszykowa79a, 00-909 Warszawa
fax 22/6845-487

Szanowny Pan
Donald Tusk
Prezes Rady Ministréow

/ _ )
Jz gt Toue %ﬂmﬁoee,

Zarzad Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych 1 Dzialalnosci
Pozabudzetowej NSZZ Pracownikéw Wojska i Polskie Lobby Przemystowe
uprzejmie przesylaja Stanowisko Ogolnopolskiej Konferencji pt. ,Przyszlosé
Wojskowych Przedsiebiorstw Remontowo-Produkcyjnych”, ktorej bylismy
wspolorganizatorami. Zalaczamy takze zbior referatéw wygloszonych podczas

tej konferenc;ji. / . ufé
= 0 @i ot ou w Sy
Zat. 2 < A“a/r 2

Przewodniczaca
Zarzadu Okregu Przedsi¢biorstw

Koordynator
Polsl;ggo Lobby Przemyslowego
vt

ffé‘r A
Prof. ndzw. dr hab. Pawe! Soroka mgr Malgorzaita Kucab

Otrzymuja:
1. Pan Bronislaw Komorowski
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej
2. Pan Waldemar Pawlak
Wicepremier, Minister Gospodarki
3. Pan Tomasz Siemoniak
Minister Obrony Narodowej
4. Pan Aleksander Grad
Minister Skarbu Pafistwa

Warszawa, 19 sierpnia 2011 r.
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Stanowisko
Ogolnopolskiej Konferencji
pt. ,Przyszlos¢ Wojskowych Przedsiebiorstw
Remontowo-Produkcyjnych”,
zorganizowanej przez Zarzad Okregu Przedsiebiorstw
Wojskowych i Dziatalnosci Pozabudzetowej NSZZ
Pracownikow Wojska oraz Polskie Lobby Przemystowe,
ktora odbyla sie¢ w Warszawie
w dniu 19 wrzesnia 2011 r.

Ogoblnopolska Konferencja pt. ,,Przyszlo§é Wojskowych
Przedsiebiorstw Remontowo-Produkcyjnych”, zorganizowa-
na przez Zarzad Okregu Przedsiebiorstw Wojskowych i Dzia-
lalnosci Pozabudzetowej NSZZ Pracownikow Wojska oraz Pol-
skie Lobby Przemystowe, wypracowala stanowisko w sprawie
dhugofalowej koncepcji konsolidacji oraz rozwoju tych przed-
siebiorstw i ich usytuowania w systemie obronnym panstwa,
uwzgledniajacej specyfike tych przedsiebiorstw. Od kilku
lat na ten temat trwa dyskusja, mimo ze przyszlos¢ Wojsko-
wych Przedsiebiorstw Remontowo-Produkcyjnych zostala
okreslona w przyjetej w 2007 roku rzadowej ,Strategii konso-
lidacji i wspierania rozwoju polskiego przemystu obronnego
w latach 2007-2012”. Zgodnie z nia akcje WPRP mialy zostac¢
wniesione do Grupy BUMAR. Warunkiem wniesienia mia-
lo by¢ nadanie — w drodze przepisow ustawowych — Ministro-
wi Obrony Narodowej szczegdlnych uprawnien do zglaszania
sprzeciwu wobec decyzji organow spolek przemystowego poten-
cjalu obronnego, naruszajacych zakres zadan wykonywanych
przez nie na rzecz Sit Zbrojnych RP. Zalozeniem Strategii byto
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takze skoncentrowanie WPRP w utworzonej w koncernie jednej
podgrupie (dywizji) o charakterze remontowo-obstugowym.

Powodem toczacej sie dyskus;ji jest misja tych przedsiebiorstw
i ich szczegdlne usytuowanie w systemie obronnym panstwa.
Trzeba pamietacd, ze militarnie zdefiniowane funkcje Wojskowych
Przedsiebiorstw Remontowo-Produkcyjnych powoduja, ze sa one
waznym skladnikiem gotowosci obronnej panstwa. Maja one
do speklienia szczeg6lnie istotng role w okresie zagrozenia, sytu-
acji kryzysowych i konfliktu wojennego, kiedy to w szybkim tem-
pie trzeba remontowac i odtwarzac¢ zdolnosci bojowe uzbrojenia
i sprzetu wojskowego bedacego na wyposazeniu jednostek linio-
wych wojsk operacyjnych i obrony terytorialne;.

Koncepcja wlaczenia Wojskowych Przedsiebiorstw Remon-
towo-Produkcyjnych do Grupy Bumar nie uzyskata akcepta-
cji dzialajacych w nich organizacji zwiazkowych. Uwzglednita
to Sejmowa Komisja Obrony Narodowej, ktéra w dezyderacie
skierowanym do Premiera Donalda Tuska wyrazita watpliwosci
w sprawie zasadnosci wlaczenia WPRP do Bumaru oraz Komi-
sja Obrony Narodowej Senatu RP, ktora réwniez wystosowata
dezyderat do Premiera RP. W tej sytuacji Premier Donald Tusk
niedawno podjal decyzje o rozpoczeciu prac nad nowa, docelo-
wa strategia dla polskiego przemystu obronnego, a co za tym
idzie — wstrzymany zostal proces wniesienia akcji Wojskowych
Przedsiebiorstw Remontowo-Produkcyjnych do Grupy BUMAR.

Grupa Bumar dziala pod nadzorem Ministerstwa Skar-
bu Panstwa, a wiec resortu, ktorego jednym z gléownych za-
dan, zwlaszcza w okresie ostatnich kilku lat jest pozyskiwanie
kazdego roku mozliwie najwiekszych wplywow z prywatyzacji,
okreslonych w ustawie budzetowej. Srodki te przeznaczone
sgq w pierwszym rzedzie na réwnowazenie budzetu, a tak na-
prawde — na zmniejszenie deficytu budzetowego. Nie mozna
wykluczy¢, ze gdyby poglebil sie globalny kryzys finansowo-
gospodarczy i bardziej niz jego pierwsza fala dotknatby Polski,
a takiego scenariusza, niestety, nie mozna wykluczy¢, to wow-
czas moze nasili¢ sie proceder sprzedazy przez Ministerstwo
Skarbu Panstwa najcenniejszych aktywéw majatku narodowe-
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go w celu pokrycia rosnacego zadhuzenia. Do takiego postepo-
wania zmuszone zostaly przez Unie Europejska wladze mocno
zadluzonej Grecji, co jest jednym z warunkow otrzymywania
przez ten kraj kolejnych transzy pomocy finansowej. Gdyby
do zblizonej sytuacji doszto w Polsce, to wowczas mogtaby po-
jawi¢ sie pokusa wystawienia na sprzedaz takze Grupy Bumar
(réwniez wprowadzenie Bumaru na gietde nie zapewnia trwato-
Sci kontroli nad Grupg przez Skarb Panstwa przy istocie akcyj-
nosci, czyli dopuszczenia do publicznego obrotu akcjami). Stad
w bardzo niepewnych i nieprzewidywalnych czasach glebokiego
globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego i wynikajacych
z tego turbulencji, nie jest bezpieczne skupia¢ w jednym kon-
cernie caltego polskiego przemystowego potencjatu obronnego.

Dlatego organizatorzy i uczestnicy Konferencji opowiadaja
sie za skoncentrowaniem polskiego przemyslowego potencjatu
obronnego w dwoéch grupach — przedsiebiorstw produkcyjnych
i pracujacych na ich rzecz jednostek badawczo-rozwojowych
w Grupie BUMAR, ktora docelowo powinna stac sie silnym na-
rodowym koncernem zbrojeniowym pozostajacym w nadzorze
Ministra Skarbu Panstwa, oraz Wojskowych Przedsiebiorstw
Remontowo-Produkcyjnych w drugiej Grupie, pozostajacej pod
nadzorem Ministra Obrony Narodowej, ktorej ksztalt i zasady
organizacji wymagaja jeszcze dyskusji i dopracowania. Przy
czym, obie Grupy powinny stale i Scisle wspéldziala¢ przy rea-
lizacji zamowien dla wojska i kontraktow eksportowych. Mozli-
wa forma takiej wspolpracy moze by¢ alians strategiczny’.

! Alians strategiczny to porozumienie o wspoétdziataniu miedzy dwo-
ma lub wieloma niezaleznymi przedsiebiorstwami, ktére postanawiaja
wspolnie prowadzi¢ okreslona dziatalnos¢ gospodarcza lub wspoélnie re-
alizowa¢ wzajemnie uzgodniony projekt, przedsiewziecie itp., integrujac
w tym celu zasoby materialne, swoje kluczowe kompetencje i umiejetnosci
oraz unikatowe zasoby cennej wiedzy, ktora jest niezbedna, aby zrealizo-
wac okreslony, wspolny cel — wizje rozwoju. Nalezy podkresli¢, ze w alian-
sach przedsiebiorstwa partnerskie lacza sie dla realizacji wspélnych ce-
low, ale utrzymuja swoja niezaleznosc¢ strategiczna tzw. ,nienaruszalna
autonomie” i chronig wlasne interesy. Jest to niewatpliwie najwazniej-
szg zaleta takiej formy wspoéldziatania pomiedzy konkurujacymi ze soba
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Podstawg i punktem odniesienia dla rozwazan i analiz nad
forma prawno-organizacyjna integracji Wojskowych Przedsie-
biorstw Remontowo-Produkcyjnych w jednej Grupie sa cele,
ktore te przedsiebiorstwa zamierzajg wspolnie realizowac. Prze-
prowadzona analiza celow wskazuje, ze moga one by¢ realizo-
wane w drodze wydzielenia wybranych kompetencji realizowa-
nych w aktualnej strukturze poszczegédlnych przedsiebiorstw
i wspolnej ich realizacji poprzez utworzenie wspolnego podmio-
tu gospodarczego. Uzyskana moze by¢ w ten sposéb mozliwosé
realizacji wydzielonych kompetencji bez zasadniczych zmian
struktur organizacyjnych dotychczasowych podmiotéw i zmian
wlascicielskich. Zaleta takiego rozwiazania jest to, ze nowa
struktura realizuje cele, a jednoczesnie unika sie dzialan zwia-
zanych z gleboka zmiana struktur poszczegélnych przedsie-
biorstw, co wiaze sie z reguly nie tylko z kosztami finansowy-
mi zmian ale i mozliwymi zakléceniami biezacej dziatalnosci,
a w skrajnym przypadku nawet utrata dotychczasowej pozycji
rynkowe;.

Stad jedyna forma zapewniajacag realizacje aliansu stra-
tegicznego jest spoétka handlowa, spelniajaca role wspoélnej
spotki koordynujacej. Przeniesienie wybranych kompetencji
do wspodlnego podmiotu pozwoli na integracje wszystkich part-
nerow oraz prowadzenie wspoélnej polityki w kilku kluczowych
rynkowo obszarach. Najwazniejsze cele integracji dotycza;:

— dziatalnoSci w obszarze marketingu,

— dzialalnosci w obszarze sprzedazy,

— dzialalnoSci w obszarze dostaw i zamoéwien,

organizacjami. Alians strategiczny moze by¢ takze traktowany jako
element rozwijania kapitalu intelektualnego oraz metoda umacnia-
nia konkurencyjnosci rynkowej. Jest Swiadomie i celowo podejmowanag
forma wspoélpracy miedzy niezaleznymi przedsiebiorstwami, ktére podjely
decyzje o tym, aby wspoélnie prowadzi¢ jakie$s przedsiewziecie lub rodzaj
dziatalnosci, laczac i koordynujac posiadane zasoby, umiejetnosci oraz
kluczowe kompetencje. Zasoby materialne i niematerialne oraz umiejet-
nosci partneréw aliansu to swoistego rodzaju aktywa strategiczne bedace
podstawa tworzenia i utrzymywania przewagi konkurencyjnej na rynku.
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— integracji dzialalnosci badawczo-rozwojowej z przemy-
stowa,

— transferu technologii z offsetu.

Kazda ze spotek wchodzacych w sklad Grupy WPRP za-
chowalaby swoja niezaleznosS¢ poprzez posiadanie osobowosci
prawnej, a wspolna spoétka integrujaca nie powinna ingero-
wacé w bezposrednie zarzadzanie poszczegélnymi przedsiebior-
stwami, a takze nie uczestniczylaby finansowo (poprzez marze
czy tez posrednictwo) w sprzedazy produktow i ushug dla MON
oraz w dotychczas zawartych kontraktach. Glownym zadaniem
wspolnej spoétki koordynujacej bytaby koordynacja prac mar-
ketingowych, wspélnych dla catej Grupy oraz poszczegélnych
segmentow czy tez spolek. Spotka miataby takze w swoich za-
daniach pozyskiwanie nowych kontraktéw zagranicznych, sty-
mulacje produktowa, analize nowych potencjalnych rynkow,
przedsiewzie¢ oraz promowanie grupy za granica. Ewentual-
nie prowadzilaby takze sprzedaz produktow spoétek z Grupy
na rynkach zagranicznych.

Przyjete zalozenia dla wspoélnej spotki koordynujacej to:

— spolka nie prowadzi dzialalnosci operacyjnej, tylko koor-

dynuje dziatalnos¢ pozostatych spotek,

— jest organizatorem i koordynatorem wspoélnych przedsie-
wzie¢ oraz prac rozwojowych ze szczegolnym uwzglednie-
niem interesu Grupy;

— uprawnienia z tytutu posiadania akcji we wspolnej spotce
koordynujacej wykonuje Minister Obrony Narodowej,

— Minister Obrony Narodowej posiada szczegdlne upraw-
nienia nadzoru wtascicielskiego wobec kazdej spotki w
Grupie WPRP,

— Minister Obrony Narodowej posiada w kazdej spoélce
przedstawicieli w radzie nadzorczej,

— wspdlna spotka koordynujgca ma na celu pozyskiwanie
nowych zlecen i rynkéw pod marka Grupy oraz spolek w
jej sktad wchodzacych,

— spotka osiaga przychody — zyski z pozyskanych przez niag
kontraktow zagranicznych (prowizja) oraz z dywidendy,
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— w sprawach strategicznych mogacych zawazy¢ na dotych-
czasowej dziatalnosci spotek nalezacych do Grupy WPRP,
decyzja wymagataby akceptacji MON.

Ze wzgledu na koniecznos¢ zabezpieczenia interesow
wszystkich spoétek wchodzacych w sktad Grupy, nalezatoby po-
wola¢ organ doradczy skladajacy sie z prezesow kazdej ze spo-
tek w postaci Rady Dyrektorow. Rada Dyrektorow miataby
na celu opiniowanie i doradztwo wspoélnej spoétce koordynuja-
cej oraz dbalaby o zabezpieczenie interesow spoltek z Grupy.

W Grupie Wojskowych Przedsiebiorstw Remontowo-Produk-
cyjnych nalezatoby wyodrebnié¢ trzy logiczne segmenty, zgodne
z przewazajacym profilem dzialalnosci poszczegoélnych spotek.
Segmenty te to:

- Segment Lacznosci,

—  Segment Lotnictwa,

— Segment Ladowy.

Konferencja uznaje za zasadne wtaczenie do Grupy WPRP
takze Stoczni Marynarki Wojennej S.A. ze wzgledu na jej wazne
zadania dla zabezpieczenia potrzeb serwisowych i obstugowo-
remontowych Marynarki Wojennej RP. Dlatego nalezy uwzgled-
ni¢ zmiane struktury akcjonariatu Stoczni Marynarki Wojennej
S.A. poprzez zwickszenie udzialow Ministerstwa Obrony Naro-
dowej (ponad 50%). W oparciu o Stocznie Marynarki Wojennej
S.A. powinien by¢ realizowany program odbudowy Marynarki
Wojennej RP (remonty, modernizacje i budowy).

Kazdy z segmentow dzialalby na zasadach aliansu strate-
gicznego — bez tworzenia struktury formalnej — w swoich wy-
specjalizowanych obszarach, wspoélpracujac oraz tworzac nowe
produkty w oparciu o wspoélna mysl inzynierska oraz doswiad-
czenie i pozycje na rynku. Ponadto, pomiedzy pionami zacho-
dzityby relacje biznesowe, oparte o tworzenie wspolnych pro-
jektow rozwojowych, czy tez wdrozen, produkcji lub ushug oraz
zawigzywania konsorcjow do celow przetargowych.

Bardzo wazne beda relacje miedzy wspélna spoédtka koor-
dynujaca, a wyzej wymienionymi trzema segmentami Wojsko-
wych Przedsiebiorstw Remontowo-Produkcyjnych oraz Stocz-
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niag Marynarki Wojennej S.A. Na pewno musza byc¢ oparte
na partnerstwie, na wieziach poziomych. Trzeba tu wzia¢ pod
uwage znaczacy fakt, iz urodzila sie juz koncepcja utworze-
nia — na bazie Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych i Woj-
skowych Zakladow Lotniczych oraz Wojskowego Centralnego
Biura Konstrukcyjno -Technologicznego — Wojskowej Grupy
Przemystu Lotniczego, ktora zaprezentowana zostala w tym
roku w Bydgoszczy na wystawie Air Fair. Wlasnie ta gru-
pa moze ewentualnie stanowi¢ segment lotniczy wchodzacy
do proponowanej wyzej Grupy Wojskowych Przedsiebiorstw
Remontowo-Produkcyjnych, przy czym Instytut Techniczny
Wojsk Lotniczych wspoéttworzylby ten segment poprzez zawar-
cie aliansu strategicznego z tworzacymi go zakladami.

Utworzenie segmentu lotniczego, pozwoli na proponowa-
nie na rynkach miedzynarodowych wyrobow i ustug pod jedna
silng marka, jednoznacznie kojarzaca sie z przemyslem lotni-
czym. Marka ta bedzie miec¢ cechy zaréwno marki uniwersalnej
(samoloty, $miglowce, badania), a jednoczesnie wyspecjalizo-
wanej (wysoce specjalistyczne i innowacyjne technologie lotni-
cze).

Organizatorzy Konferencji wyrazaja nadzieje, ze zaprezento-
wane podczas niej koncepcje, argumenty i propozycje zostana
wziete pod uwage w pracach nad projektem nowej strategii dla
polskiego przemystu obronnego.

Warszawa, 19 wrzesnia 2011 r.
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KONSEKWENCJE DLA POLSKIEGO
PRZEMYSLU WYNIKAJACE
Z WPROWADZENIA
PAKIETU KLIMATYCZNEGO






Polskie Lobby Przemystowe
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

ul. Swietokrzyska 14 "a" pok. 540 ( ZG SIMP )
00-050 Warszawa

tel: 0-22 827-17-68; fax: 0-22 826-03-54
tel. kom. 0603-425-568
e-mail:pawel@plp.info.pl ; www.plp.info.pl

Warszawa, 5 pazdziernika 2011 r.

Rada Polityki Pienig¢znej
Narodowego Banku Polskiego
Warszawa, ul. Swietokrzyska 11/21

Dotyczy: Pakietu Klimatycznego

W roku 2008 roku, przed rozpoczeciem czternastej Sesji Konferencji
Organizacji Narodéw Zjednoczonych w sprawie Zmian Klimatu w Poznaniu
(COP 14/MOP 4 UNFCCC 2008), Polskie Lobby Przemystowe im. Eugeniusza
Kwiatkowskiego przedstawilo swojq opini¢ na temat wprowadzenia przez Unig
Europejska Pakietu Klimatycznego. Zespot naszych ekspertow, zlozony m.in. z
profesorow klimatologow, zawarl w niej wowczas negatywna oceng
ekologicznych i gospodarczych konsekwencji wprowadzenia w zycie ww.
pakietu. Stanowisko Polskiego Lobby Przemyslowego zostalo nastgpnie
opublikowane w Roczniku PLP-2009 oraz zamieszczone na stronie internetowej
www. plp. info.pl

Przesylamy teraz Radzie Polityki Pienieznej Narodowego Banku
Polskiego protest polskich ekspertow przeciwko wprowadzeniu Pakietu
Klimatycznego w postaci krotkiego uzasadnienia pn. ,Petycja w sprawie
odrzucenia pakietu klimatycznego” ( w zalaczeniu).

Zal.l. 2

-
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Koordynator
Polskiego Lobby Przemystowego
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» Prof. ndzw. dr hab. Pawel Soroka
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Petycja w sprawie odrzucenia Pakietu
Klimatycznego

Przyjety w Unii Europejskiej pakiet energetyczno — klimatycz-
ny w celu ograniczania emisji dwutlenku wegla i handlu upraw-
nieniami do jego emisji jest nieuzasadnionym i nieroztropnym
programem. Sztuczna regulacja CO, jest bardzo kosztownym
oraz antygospodarczym dzialaniem ograniczajacym zastosowa-
nie tanszych technologii i moze wywolac¢ bardzo gleboki kryzys
gospodarczy. Program pakietu klimatycznego jest sprzeczny
z przyjetym Traktatem lizbonskim. Polska podpisala Traktat
ustanawiajacy Wspolnote Europejska oraz Traktat o funkcjo-
nowaniu Unii Europejskiej, w ktorym zobowiazala sie popierac
rozw6j mozliwie najwyzszego poziomu wiedzy swojego narodu
przez szeroki dostep do edukacji oraz stale uaktualnianie wie-
dzy. Do takiego rozwoju powinna dazyc¢ i najwyzszego poziomu
wiedzy swojego narodu bronic.

To nie CO, zmienia klimat a klimat decyduje
o ilosci CO,

Krotkie uzasadnienie naukowe

Polska posiada ok. 9 mln ha lasow ktére wraz z roslinami
uprawnymi potrzebuja rocznie do swojego wzrostu kilka mld
ton CO,. Brakuje do pelnego wzrostu naszych lasé6w co najmniej
300 mln ton a nawet 500 mln ton tego Zyciodajnego gazu. Pro-
gram Unii Europejskiej ogranicza nam antropogeniczna (pocho-
dzacg z przemystu) roczng produkcje dwutlenku wegla w ilosci
280 mln ton. Za kazdg dodatkowsa tone emisji dwutlenku we-
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gla ponad wyznaczony limit tj. 208 ton, bedziemy placi¢ juz 20
Euro. Roczne koszty wprowadzenia programu klimatycznego
dla Polski szacowane sa obecnie na kwote 5 — 15 mld z! i beda
wzrastaly. W przysztosci planuje sie jeszcze zmniejszenie wyzna-
czonego nam teraz limitu. Dlaczego wiec musimy wprowadzac
program ograniczania dwutlenku wegla ze szkoda dla naszych
las6éw oraz pol uprawnych i jeszcze za to stono placic?

CO, jako bardzo wazny sktadnik powietrza atmosferycznego
jest naturalnym nawozem niezbednym swiatu roslinnemu. Pro-
wadzone przez wiele lat badania potwierdzily, ze na obszarach
zielonych (w tym na terenach rolniczych) brakuje dwutlenku
wegla. Intensywnos¢ rozwoju biosfery poprzez wzrost flory uza-
lezniona jest od ilosci CO, w powietrzu, podstawowego czynnika
hamujacego (lub przysSpieszajacego) wzrost roslinnosci w proce-
sie fotosyntezy. Do budowy kazdej rosliny potrzebne jest ponad
55% pierwiastka C w przeliczeniu na sucha mase. Cata ta ilos¢
budulcowego pierwiastka C pochodzi wylacznie z dwutlenku
wegla zawartego w powietrzu. Na terenach zielonych szczegol-
nie w okresie intensywnego wzrostu roslinnosci (w maju) oraz
w dniach stonecznych w godzinach potudniowych przy dosta-
tecznej wilgotnosci gleby, wystepuje deficyt dwutlenku wegla.
W celu zwigkszenia przyrostu objetosciowego masy roslinnej
wskazane jest zwiekszenie ilosci CO, w powietrzu. Dla przykta-
du, w celu zintensyfikowania upraw szklarniowych dostarcza sie
do pomieszczen dodatkowo wieksze ilosci tego gazu. Zwiekszajac
ilos¢ CO, zwiekszamy dwu - trzykrotnie intensywnosc przyrostu
masy uprawy roslinnej. Dlatego zmniejszajac ilosci dwutlenku
wegla ograniczamy rozwo6j swiata roslinnego. W jakim wiec celu
wprowadzac¢ ogromnie kosztowne dzialania gospodarcze zmie-
rzajace do ograniczania emisji, ktore po pierwsze nie przynio-
sa efektu w postaci zmniejszenia ilosci dwutlenku wegla nawet
o jedna dziesiata promila w atmosferze, po drugie niewielkie
zmniejszenie bedzie dzialaniem na pewno ze szkoda dla Swiata
roslinnego.

Na jakiej podstawie niektorzy twierdza, ze zwiekszyla sie za-
wartos¢ dwutlenku wegla w atmosferze? Nadal brakuje wiary-
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godnych dowodow pomiarowych ilosci CO, na catej powierzchni
i metod ich weryfikacji.

Sklad chemiczny atmosfery okoloziemskiej — makrosktadni-
ki: azot 75 - 78 % tlen 20-24 % CO, 0,3 - 0,6 %0 oraz argon
iinne gazy razem 1,0 — 2,5 % w aglomeracjach miejskich obser-
wuje sie zwiekszona ilos¢ pytow 0,5 — 1,5 %.

Informacje na temat globalnego wzrostu ilosci CO, w atmo-
sferze okotoziemskiej sa malo precyzyjne i dlatego nieprawdzi-
we, poniewaz nie mamy dostatecznej iloSci pomiarow sktadu po-
wietrza atmosferycznego na réznej wysokosci i szerokosci oraz
dhugosci geograficznej troposfery (troposfera 11 km stratosfera
80 km jonosfera 100-800 km). Pelnych badan w jednym cza-
sie na calym obszarze i przestrzeni troposfery okoloziemskiej ni-
gdy nie przeprowadzono. Pelnej diagnozy przyrostu dwutlenku
wegla w calej przestrzeni nie sa w stanie wykonac¢ razem wzie-
te wszystkie laboratoria badawcze na $wiecie przy tak niewiel-
kich wahaniach iloSciowych, rzedu dziesiatej czesci promila.
Np. w jednym punkcie na powierzchni Ziemi dokonano pomiaru
zawartosci dwutlenku wegla i stwierdzono, ze koncentracja CO,
osiagneta: (cytat) ,rekordowo wysoki poziom 387 ppm”, gdyz
wczesniej w innym punkcie stwierdzono ilo§¢ na poziomie 286
ppm, czyli z 0,28 %o wzroslo do 0,39 %o. Znikoma réznica ilos-
ciowa i trudna do weryfikacji w skali calego globu. Zyciodajne-
go skladnika powietrza, ktory wystepuje w ilosciach sladowych
w poréwnaniu z tlenem.

Dwutlenek wegla jako bardzo wazny element powietrza at-
mosferycznego jest najciezszy z wymienionych trzech gléwnych
skladnikow. W zwiazku z tym bedzie koncentrowat sie blizej po-
wierzchni skorupy ziemskiej. Bedac gazem ulega wiekszej dy-
fuzji i dlatego moze wystepowac¢ w duzym rozproszeniu w wyz-
szych strefach przestrzeni troposfery. Gdy osiagnie temperature
minus 12°C zamieni sie w ciecz a nastepnie w 1od, z wyzszej
opadnie w nizsza strefe. Rozproszony dwutlenek wegla w ilosci
ponizej pot promila w strefie okotoziemskiej powietrza atmosfe-
rycznego jest efektem proceséw spalania (utleniania) — przemian
energetycznych zachodzacych w organizmach zywych biosfery.
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Przyroda, w tym fauna jest gtownym zZrodlem zasilania powie-
trza atmosferycznego w dwutlenek wegla, a flora jest jego kon-
sumentem. W bilansie globalnym antropogeniczna ilos¢ CO,
ma co najwyzej znaczenie Sladowe. Natomiast gloéwnym zrédltem
energii cieplnej jest promieniowanie stoneczne. Antropogenicz-
na produkcja dwutlenku wegla jako efekt dzialalnosci gospodar-
czej czlowieka — polegajaca na spalaniu gléwnie atomow wegla
we wszystkich rodzajach paliw i przekladajaca sie na wzrost cie-
pta na powierzchni Ziemi — jest znikoma. Suma rocznej ilosci
energii cieplnej pochodzenia antropogenicznego jest ponad stu-
krotnie mniejsza od ilosci energii stonecznej docierajacej do po-
wierzchni Ziemi, tylko w ciagu jednej doby. Te niewspoéimierne
wielkosci Swiadcza, ze dzialalno$¢ czlowieka nie ma zadnego
wplywu na zjawiska przyrodnicze, gdyz iloS¢ ciepla docierajace-
go ze stonca jest 40 tysiecy razy wieksza od ilosci ciepla powsta-
lego ze spalania wegla (tacznie ze wszystkich rodzajow paliw).
Niektore osrodki badawcze podaja, ze jest nawet 200 tysiecy
razy wicksza i zalezy od szerokosci geograficznej punktu pomia-
ru. Ilos¢ ciepla dostarczanego z glebi Ziemi réwniez przekracza
ilosci energii cieplnej uzyskanej ze spalania wszystkich kopal-
nych surowcow energetycznych. Sztuczne ograniczanie emis;ji
jest wiec bezcelowe, skoro przyroda moze to uczynic¢ bardziej in-
tensywnie (tak zwigkszy¢ jak i zmniejszy¢ ilosci CO,), i zniwelo-
wac kazdy wysitek regulacyjny czlowieka. To ilos¢ ciepta docie-
rajaca ze Stonca decyduje o klimacie oraz wzroscie biosfery i ma
decydujacy wplyw na ilos¢ CO, w powietrzu atmosferycznym,
a nie odwrotnie.

CO, jest gazem obojetnym, bezbarwnym i bezwonnym, w po-
wietrzu atmosferycznym obecny jest w ilosci prawie Sladowej
(ponizej pot promila) w postaci rozproszonej. Znikoma obecnos¢
tego skladnika w powietrzu nie ma wplywu na jakos¢ przenika-
nia promieni stonecznych przez atmosfere (nie zmienia w spo-
sob znaczacy wlasnosci powietrza atmosferycznego), jak rowniez
ilos¢ dwutlenku wegla w powietrzu nie zwieksza dawki energii
slonecznej i absorpcji jej przez powierzchnie skorupy ziemskiej
W porownaniu z np. tlenem atmosferycznym.
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Antropogeniczna produkcja dwutlenku wegla jest wielo-
krotnie mniejsza od naturalnej emisji CO, (procesy biologicz-
ne, oceany, wulkany, np. swiat owadoéw produkuje duzo wiecej
niz przemysl). Nalezy pamietac¢, ze na powierzchni Ziemi byly
juz okresy bardzo zimne (zlodowacenia) jak rowniez byly tez
bardzo gorace i wilgotne (np. w karbonie, w trzeciorzedzie). Za-
wartos¢ CO, w powietrzu zmieniata sie jak dowodza tez rdzenie
lodowe z Antarktydy. W historii czlowieka notowano znaczne
wahania klimatu, tak ocieplenie jak i oziebienie w XVI wieku (za-
marzanie Baltyku), czy np. z poczatkiem XVIII (wymarzanie la-
s6w w Polsce). Zmiany klimatu w przeszlosci byly znacznie bar-
dziej radykalne niz obecnie i na pewno nie zostaly spowodowane
dzialalnoscia czlowieka. Obserwowane w ostatnich latach ano-
malie pogodowe i powstajace traby powietrzne wynikaja bardziej
ze wzrostu urbanizacji i zabudowy terenoéw zielonych: betonem,
asfaltem, szklem, metalami, itp. Pochtanianie energii sloneczne;j
na terenach zurbanizowanych zamieniane jest we wzrost tem-
peratury nagrzewanej materii. Na tych obszarach zwiekszona
absorpcja promieni slonecznych zamieniana jest w ciepto, ktore
jest rzeczywista przyczyna anomalii pogodowych. Powstawanie
lokalnych duzych réznic temperatury wywoluje opisany efekt
atmosferyczny. Na terenach zielonych (lasy, pola uprawne), kt6-
rych jest co raz mniej, energia stoneczna pochtaniana w proce-
sie fotosyntezy zamieniana jest we wzrost objetosciowy Swiata
roslinnego, a nie w cieplo i wyzsza temperature otoczenia. Efekt
cieplarniany powstaje na obszarach zabudowanych i nie ma
zadnego zwiazku z iloscia CO, w powietrzu atmosferycznym.

Czy mamy obecnie do czynienia z ociepleniem klimatu
czy z oziebieniem, opinie sa podzielone. Odpowiedz na to pyta-
nie nie jest mozliwa gdyz wymaga dokladnej analizy dtuzszego
przedziatu czasowego (czasokres 100 — 1000 lat). Nikt tego jesz-
cze nie dokonatl. Krotki okres pomiarowy nie daje pewnych pod-
staw to tworzenia w pelni wiarygodnych modeli zmian termicz-
nych na powierzchni Ziemi. Wzrost sredniej temperatury roczne;j
o pot stopnia Celsjusza w ostatniej dekadzie nie daje podstaw
do twierdzenia, ze za 40 lat $rednia roczna temperatura wzros-
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nie o dwa stopnie i nastapi totalna zmiana klimatu. Z geologii
historycznej wiemy, ze sa to zjawiska cykliczne, na ktére czlo-
wiek nigdy nie mial wpltywu. Z analizy okreséw interglacjalnych
wynika, ze znajdujemy sie w koncowym etapie ostatniego, i do-
piero za ok. 10.000 — 20.000 lat przewidywane moze by¢ kolejne
zlodowacenie.

Nie ma nawet jednego dowodu ani jakiejkolwiek przestanki,
ze przyrost ilosci CO, powoduje ocieplenie klimatu. Wptyw wzro-
stu ilosci dwutlenku wegla na ocieplenie klimatu jest zerowy.
Natomiast obnizenie ilosci dwutlenku wegla mogloby zagrozié¢
wzrostowi biosfery i zyciu biologicznemu na Ziemi. Nie nadmiar
tego gazu jest zagrozeniem a brak jego moze zmniejszy¢ przy-
rost biomasy i zahamowac rozwoj zycia biologicznego. Dopoki
w skorupie ziemskiej bedzie miejsce dla biosfery, dopoty o ilosci
CO, bedzie decydowata przyroda pobudzana energia stoneczna.
Geosystem wspolzaleznosci proceséow zachodzacych: w litosfe-
rze, hydrosferze, atmosferze i biosferze reguluje zawartos¢ CO,
— bardzo waznego skladnika atmosfery. Ilos¢ energii stonecznej
decyduje o klimacie a ten o ilosci CO, w powietrzu, a nie od-
wrotnie. Traktowanie wiec dwutlenku wegla jako czynnika od-
powiedzialnego za ocieplajace zmiany klimatyczne jest wyraz-
nie informacja falszywa i pod wzgledem ekonomicznym wielce
szkodliwa. Ograniczanie ilosci CO, (jak wida¢ na przyktadzie
polskich laséw i produkcji rolniczej) jest réwnoczesnie dziata-
niem na rzecz hamowania rozwoju przyrody i wzrostu biosfery,
w tym upraw roslinnych.

Zdecydowanie bardziej racjonalne uzasadnienie wahan kli-
matycznych (czy zmienia sie¢ w kierunku ocieplenia czy oziebie-
nia dzis$ nikt w sposob autorytatywny nie moze potwierdzic) lezy
w poteznym czynniku, jakim jest energia sloneczna doplywaja-
ca do powierzchni globu i zmieniajaca sie¢ w zaleznosci od prze-
mian na Sloncu (zmiany aktywnosci) oraz w geometrii uktadu
Ziemi wzgledem Stonca. Niewielkie tutaj zmiany moga powodo-
wac bardzo duze zmiany w ilosSci przesytanej energii, ktora decy-
duje o klimacie i moze wywolywa¢ miedzy innymi duze zmiany
temperaturowe. Z duzym prawdopodobienstwem mozna powie-
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dziec, ze zagraza nam nie ocieplenie a ochlodzenie klimatu. Po-
niewaz, iloS¢ energii promienistej Stonica docierajaca do Ziemi
zmniejszyta sie w ostatnich latach o kilka procent, w zwiazku
z duzym zanieczyszczeniem powietrza atmosferycznego, glow-
nie poprzez zapylenie (np. w wyniku spalania — termicznego roz-
kladu i utleniania materii ktoéra nie jest paliwem). Jezeli Stonce
nie zwiekszy swojej aktywnosci, rownowazacej te ograniczenia
doptywu, to ilos¢ energii slonecznej docierajacej do Ziemi bedzie
malata. Zmniejszenie ilosci CO, w powietrzu przy zmniejszo-
nym doplywie energii stonecznej w wyniku nadmiernego zapy-
lenia atmosfery, obnizy przyrost wegetacyjny biomasy. Wpro-
wadzony w Unii Europejskiej pakiet energetyczno — klimatyczny
na podstawie Sredniej temperatury rocznej wprowadza regula-
cje ilosciowa dwutlenku wegla i jest przyktadem mylenia skut-
ku z przyczynami na ktore to zjawiska przyrodnicze czlowiek
nie ma wplywu. Dlatego tez caly program polegajacy na redukcji
antropogenicznej ilosci CO, , jest nierozsadnym i nieracjonal-
nym dzialaniem nie opartym na wiedzy naukowej, i sprzecznym
z zasada zrownowazonego rozwoju na rzecz ochrony srodowiska
naturalnego.

Podstawowym i gtownym zrodiem ciepta na Ziemi jest ener-
gia promieniowania slonecznego. Dzieki tej energii zachodza
zjawiska fizyko — chemiczne w atmosferze i zostaje zamienio-
na ona na inne rodzaje energii w réznych, czesto bardzo ztozo-
nych procesach termodynamicznych. Energia promieniowania
stlonecznego docierajacego do atmosfery ziemskiej jest dosyc¢
doktadnym odwzorowaniem promieniowania ciata doskona-
le czarnego o temperaturze 5900°C. Niewielka roznica wynika
ze zjawisk zachodzacych w atmosferze okolostonecznej. Pro-
mieniowanie stoneczne docierajace do atmosfery ziemskiej ule-
ga pochlanianiu (absorpcji), rozproszeniu i odbiciu. Rozprasza-
nie przebiega w roznych kierunkach, i zalezy od dlugosci fali.
W kierunku poprzecznym najsilniej jest rozpraszane promienio-
wanie o krotkich dhugosciach fali, a wiec ultrafioletowe i niebie-
skie, stad obserwowana barwa nieba. Odbicie nastepuje gltow-
nie od duzych czastek pary wodnej (warstwy chmurowej) oraz
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w zaleznosci od dlugosci padajacej fali swietlnej. Pochlanianiu
(absorpcji) ulega glownie promieniowanie ultrafioletowe i czesé
widzialna widma $wiatla stonecznego. Calkowita ilos¢ odbitego
promieniowania od powierzchni Ziemi oraz od atmosfery tacz-
nie z rozproszeniem w przestrzen kosmiczna, do ilosci padaja-
cego promieniowania catego widma stonecznego wynosi okoto
0,3 i nosi nazwe albedo Ziemi. Do powierzchni skorupy ziem-
skiej dociera wiec ok. 70% promieniowania slonecznego. Sred-
nie promieniowanie sloneczne E na zewnatrz atmosfery wynosi
1390 W na metr kwadratowy (1438 W/m? w perihelium, 1345
W/m? w aphelium). [los§¢ promieniowania docierajacego do gor-
nych warstw atmosfery od planet ukladu slonecznego, ksiezyca,
gwiazd i obiektow nieba jest milion razy mniejsza od promienio-
wania stonecznego i dlatego moze nie by¢ brana pod uwage.

Nalezy tutaj wspomniec o energii cieplnej wnetrza kuli ziem-
skiej. Jadro Ziemi jest rozgrzane wskutek rozpadu pierwiastkow
radioaktywnych, a takze wskutek ciSnienia bedacego rezulta-
tem sil grawitacyjnych. Ilo§¢ ciepla wnetrza Ziemi ktora dociera
do powierzchni jest znikoma w poréwnaniu z energia stoneczna.
Ocenia sie ja na okolo jedng tysieczna kalorii na metr kwadrato-
wy powierzchni w ciagu 1 sekundy, i w przeciwienstwie do zwie-
lokrotnionej iloSci energii slonecznej jest ona niewielka. Mowiac
inaczej, ilos¢ energii promieniowania stonecznego dziesie¢ tysiecy
razy przekracza promieniowanie pochodzace z powierzchni Zie-
mi. Te wielkoS¢ mozna byloby rowniez pominac¢ w bilansie ener-
getycznym gdyby nie fakt, ze iloS¢ ciepta pochodzacego z wne-
trza Ziemi jest wielokrotnie wieksza od ilosci ciepta uzyskanego
ze spalenia wszystkich razem surowcow energetycznych wydo-
bywanych przez przemyst gorniczy na Swiecie. Zestawienie tych
danych przybliza nam wielkos¢ skali zjawiska i daje mozliwosci
poréwnawcze. Dokonujac wiec bilansu cieplnego na powierzchni
Ziemi nalezy stwierdzi¢, iz liczaca sie i jedyna miarodajna energia
jest wylacznie moc promieniowania stonecznego.

Gazowa otoczka Ziemi w postaci powietrza atmosferyczne-
go ma zasadnicze znaczenie w przekazywaniu energii stonecz-
nej do powierzchni Ziemi, jak tez oddawaniu ciepta przez Zie-
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mie w przestrzen kosmiczna. Pomiary wykazuja duzy stopien
jednorodnosci powietrza atmosferycznego w odniesieniu do jego
podstawowych skladnikéw w warstwie do wysokosci 50 km.
Glownym czynnikiem transportu poszczegélnych sktadnikow
powietrza podlegajacych dyfuzji jest cisSnienie umozliwiajace po-
wstawanie pionowych kanatéow transmisji. W strefie powyzej 50
km zaczynaja sie procesy dysocjacji i rekombinacji molekut ga-
zow atmosferycznych prowadzace do lokalnych zmian w skta-
dzie atmosfery pod wplywem promieniowania stonecznego. Pro-
mieniowanie energii z powierzchni Ziemi odpowiada prawie
doktadnie promieniowaniu ciatla doskonale czarnego o tempera-
turze 270" — 280’K. Cala energia tego promieniowania przypa-
da na obszar dalekiej podczerwieni w zakresie widmowym od 5
um, z maksimum ok. 13 um. Wypromieniowywanie czesci ener-
gii z powierzchni Ziemi w przestrzen kosmiczna, bez przeszkod
jest mozliwa poprzez tzw. okno atmosferyczne, w przedziale wid-
mowym od 8 um do ok. 12 um. Jest to przedzial wolny od pasm
absorpcyjnych gltownych skladnikéw atmosfery, w tym rowniez
dwutlenku wegla. Illos¢ CO, w powietrzu nie wplywa na ilos¢
promieniowania energii w tym zakresie widmowym. Nie nale-
zy tutaj pomina¢ waznego zjawiska polegajacego na zdolno-
Sci utrzymywania przez powietrze atmosferyczne prawie stalej
temperatury. Wypromieniowywanie energii z powierzchni Zie-
mi odbywa sie wylacznie poprzez kolejne warstwy atmosfery
od najnizszej az do przestrzeni kosmicznej, zar6wno w kierun-
ku warstwy lezacej wyzej jak i w kierunku powierzchni Ziemi.
Dlatego znaczna czeS¢ energii wypromieniowanej przez Ziemie
wraca do niej z powrotem. Powoduje to, ze temperatura Ziemi
ustala sie¢ na pewnym okreslonym poziomie, bardziej stabilnym
niz zachodzilo by to przy braku atmosfery. Dzieki temu tempe-
ratura na Ziemi podczas nocy nie spada do temperatur bliskich
przestrzeni kosmicznej. Efekt ten, polegajacy na duzej przezro-
czystosci atmosfery dla promieniowania stonecznego i duzej
nieprzezroczystosci dla podczerwonego promieniowania Ziemi,
nazywa sie (nieshlusznie) efektem inspektowym lub efektem cie-
plarnianym, poprzez analogie do procesu podnoszenia tempera-
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tury w szklarniach. Podwyzszenie iloSci dwutlenku wegla w po-
wietrzu nie wplywa na iloS¢ przesylanej energii i nie ma réwniez
wplywu na wyzej wymienione zmiany temperaturowe. CO, ab-
sorbuje energie promienistg w catosci, w zakresie pasm o diu-
gosci fali charakterystycznej dla dwutlenku wegla. Ze wzgledu
na Sladowe ilosci w powietrzu, absorpcja jest znikoma. Zwiek-
szona nawet wielokrotnie ilos¢ CO, w powietrzu nie spowoduje
dodatkowej absorpcji energii.

Podstawowym zrodlem azotu, tlenu, i dwutlenku wegla
sg procesy fotosyntezy i przemiany materii. Okotoziemska stre-
fa powietrza atmosferycznego umozliwia nieustajacga wymiane
tlenu i dwutlenku wegla miedzy ludzmi i calym Swiatem zwie-
rzecym z jednej strony a Swiatem roslinnym z drugiej. W orga-
nizmach zywych (fauny), wyksztalcil sie enzym nazwany cyto-
chromem ¢, o specyficznym dziataniu biochemicznym — jest on
niezbedny do pochlaniania tlenu w procesie oddychania we-
wnetrznego organizmu. Cytochrom c jest wiec enzymem od-
dechowym ktorego swoiste dziatanie polega na posrednictwie
w przekazywaniu do wnetrza komorki tlenu dostarczanego przez
krew. W procesie tym wydalany jest dwutlenek wegla jako pro-
dukt przemian energetycznych.

Natomiast w Swiecie roslinnym komorki zawieraja chlo-
roplasty i swa zielong barwe zawdzieczaja zawartosci chlorofi-
lu. W chloroplastach zachodzi proces przemiany materii zwany
fotosynteza i rozni sie zasadniczo od przemian zachodzacych
u zwierzat i ludzi. Chloroplasty posrednicza we wchlanianiu
energii promienistej Slonca i wykorzystuja ja jako zrodlo sily
do budowy materialu organicznego z wody i dwutlenku wegla
czerpanego z atmosfery. W procesie tym uwalniany jest tlen.
Nalezy tutaj wspomnie¢ o znaczeniu tego zjawiska w biosferze
ze wzgledu na to, ze sa jedynymi organizmami zyjacymi na Zie-
mi, ktore potrafia budowac¢ kompleksowo zwiazki organiczne
takie jak: bialko, skrobie, tluszcze i np. celuloze, lignine. Wy-
twarzana w ten sposéb roczna produkcja substancji organicz-
nych (flory) oceniana jest na ponad 200 miliardow ton. Spalanie
natomiast materii energetycznej w organizmach zywych fauny
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powoduje emisje CO, i ubytek tlenu w atmosferze, ktory jest fil-
trem promieni stonecznych. Pozyskany w ten sposob dwutlenek
wegla zostaje zagospodarowany do wytworzenia wiekszej masy
organicznej (flory), uwalniajac jednoczes$nie tlen. Samoreguluja-
Cy proces sprzezenia zwrotnego w biosferze przywraca stan row-
nowagi w powietrzu atmosferycznym i statosci sktadu jego pod-
stawowych sktadnikow, ktory tworzony byl przez wiele milionéw
lat w réznych ztozonych procesach ewolucyjnych.

Opisana powyzej przemiana materii uksztaltowata sklad po-
wietrza atmosferycznego Ziemi. Uwolniony w procesie fotosyn-
tezy tlen jest skutecznym filtrem energii promieniowania slto-
necznego. Tlen ogranicza ilos¢ docierajacej energii stonecznej
i ustala proces fotosyntezy na okreslonym poziomie, a tym sa-
mym ogranicza zawartos¢ tlenu w atmosferze. Duzy wzrost (po-
nad normatywny) ilosci tlenu w atmosferze bylby bardzo duzym
zagrozeniem. Tlen absorbuje promieniowanie stoneczne i ozie-
bia klimat, co powoduje ograniczenie wzrostu flory, a tym sa-
mym ograniczenie produkcji tlenu. Samoregulujacy charakter
tego procesu doprowadzit do tego, ze udzial tlenu w atmosferze
ustalit sie z duza dokladnoscig na pewnej okreslonej wielkosci.
Zjawisko tego sprzezenia zwrotnego nazwano ,efektem Ureya”
na czesS¢ amerykanskiego chemika Harolda Ureya, laureata na-
grody Nobla, za odkrycie tego mechanizmu zachowywania sie
atmosfery ziemskiej. Przyroda posiada mechanizmy ochronne
w istniejacym zwrotnym ukladzie fito i zoocenozy — dwutlenku
wegla 1 tlenu. W zaleznosci od naslonecznienia, temperatury
i wilgotnosci powietrza oraz proporcji miedzy azotem, CO, i tle-
nem w powietrzu. Ilos§¢ energii stonecznej docierajacej do Ziemi
decyduje o ilosci ciepta i wysokosci temperatury na powierzchni
globu i tworzeniu sie klimatu. Gdyby nawet zawartos¢ CO, bar-
dzo sie zwiekszyla, to nie mialoby wplywu na zwiekszenie tem-
peratury na Ziemi.

Proces spalania paliw stalych, ptynnych i gazowych w wyni-
ku dziatalnosci cztowieka emituje dwutlenek wegla, tylko jego
ilos§¢ w porownaniu z iloscia pochodzaca ze Swiata ozywio-
nego i nieozywionego jest tak minimalny, Ze nie ma wplywu
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na przyrost iloSci w atmosferze. Obserwacje geologiczne i gla-
cjologiczne wskazuja bowiem, Zze od prawiekow najpierw kli-
mat sie ogrzewal, a dopiero potem wzrastat poziom CO, w at-
mosferze. Tak sie dzieje, poniewaz CO, gorzej rozpuszcza sie
w wodzie o wyzszej temperaturze, cieplejszy ocean (jest w nim
50 razy wiecej CO, niz w atmosferze) powoduje zatem wiek-
sze ,wydychanie” tego gazu do atmosfery. Niepokdj moga bu-
dzi¢ natomiast procesy w wyniku ktorych nastepuje wypusz-
czanie do atmosfery i hydrosfery, zwiazkéw do tej pory w niej
nie wystepujacych lub wplywajacych na zmniejszenie proce-
sow fotosyntezy w skali globalnej. Przykladem moze by¢ zanie-
czyszczenie powierzchni wod oceanicznych ropa naftowa, ktore
pogarszaja warunki rozpuszczania CO, w wodzie i tym samym
ograniczaja procesy fotosyntezy majace wplyw na zmiany kli-
matu. Drugim przykladem jest wzrost zanieczyszczenia (za-
pylenia) powietrza atmosferycznego i zmniejszenie przeplywu
energii slonecznej.

Ignorowany jest zupelnie fakt potwierdzony empirycznie,
ze podwyzszona zawartos¢ CO, w atmosferze jest korzystniej-
sza dla wszystkich gatunkow roslin, niz zawarto$¢ niska. Flo-
ra oczywiscie sprzyja faunie i warunkuje jej Zycie na Ziemi oraz
wzajemnie na siebie oddzialywuja. Zycie czlowieka bez przyrody
ozywionej byloby niemozliwe. Niska zawartos¢ dwutlenku wegla
w powietrzu atmosferycznym ogranicza wzrost Swiata roslinne-
go. W jakim wiec celu wprowadzac¢ bardzo kosztowny system
gospodarczy ograniczajacy emisje dwutlenku wegla, gazu ,zy-
cia” koniecznego przyrodzie. Roslinom uprawnym do wiekszego
wzrostu brakuje dwutlenku wegla, co jest rowniez potwierdzone
empirycznie. Ograniczajac sztucznie CO, zmniejszamy mozliwo-
Sci produkcyjne zywnosci.

Jak widac, nie ma dowodow na staly wzrost ilosci CO,
w powietrzu atmosferycznym — mikro wzrost ponad normatyw-
ny. Wiemy, ze ta znikoma ilos¢ CO, w powietrzu ulega okreso-
wym wahaniom, podobnie jak w odpowiedniej proporcji tlenu
i azotu. Ze wzgledu na wazny zyciowy proces wzrostu roslin,
wystepuje staly niedosyt dwutlenku wegla, koniecznego do prze-
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miany materii — fotosyntezy. Nierozsadne jest wiec wprowadza-
nie pakietu klimatycznego wbrew naturze.

Opracowali: dr inz. Edward Przybysz
& mgr inz. Wiestaw Klimek

Spis literatury

Bender J. (1980): Biologiczna rekultywacja zwatowisk pokopal-
nianych. Miedzynarodowe Czasopismo Rolnicze. RWPG nr 3,
s. 50-55.

Bender J. (1992): Biologiczeskaja rekultywacja w Polsze. Ekoto-
gia i rekultywacja technogennych tandszaftow. Nauka, No-
wosibirsk, s. 261-302.

Bender J. (1997): Srodowisko przyrodnicze — Gérnictwo odkryw-
kowe a ochrona Srodowiska. Fakty i mity. AGH, Krakow,
s. 79-94.

Bender J. (1998): Srodowisko przyrodnicze — Dziatalno$é ludzka,
mity i rzeczywisto$é. Biuletyn informacyjny PPWB, ,Wegiel
brunatny” —-nr 1/22 z 1998 r., s. 9-13.

Bender J. (2003): Biosfera a cywilizacja, Europa — synonim po-
stepu. Wydawnictwo — Drukarnia Prodruk — Poznan 2003.
Bender J., Gilewska M. (1992): Wspélczesne polskie rolnictwo

a rolnictwo ekologiczne. SGGW, Warszawa.

Bolewski A., Parachoniak W. (1974): Petrografia. Wydawnictwa
Geologiczne, Warszawa 1974.

Carpenter R.O., & Chapman R.M. (1959): Efects of Night Sky
Backgronds on Opticsl Measurements, GCA Report 61-23-A,
Geophysics Corp. of America.

Gilewska M. (1998): Rekultywacja biologiczna — WtasSciwosci
prochnicy wytworzonej w procesie rekultywacji gruntéw po-
gorniczych. ZPPNR, z. 460, s. 153-166, oraz Rocznik 1999
AR Poznan CCCX, 20 cz. II, s. 273-281.

Fajklewicz Z. (1972): Zarys geofizyki stosowanej. Wydawnictwa
Geologiczne, Warszawa 1972.

166



Gruszczyk H. (1972): Nauka o ztozach. Wydawnictwa Geologicz-
ne, Warszawa

Jan Pawet II — Papiez (1997): Przemoéwienie do Papieskiej Aka-
demii Nauk, 10 listopada 1997 r. Publikowane w , Tygodniku
Powszechnym”.

Haman K. (1983): Fizyka atmosfery, Encyklopedia Fizyki Wspot-
czesnej, PWN, 1983 r., str.826-838.

Jan Pawetl II — Papiez (1998): Encyklika, Fides et Ratio. Pallotti-
num, Poznan. Jankiewicz L.S. i in. (1997): Regulatory wzro-
stu i rozwoju roslin. PWN, Warszawa.

Jarosz T. (2002a): Ekologiczne strachy na lachy. ,Czas” nr 7
(613), s. 30-31.

Jarosz T. (2002b): Partyjna ekologia. ,Czas” nr 21 (627), s. 35-
36.

Jaworowski Z. (1999): Zmieniamy klimat. ,Nauka”, nr 4, War-
szawa, s. 38-52

Jaworowski Z. (2008): Raport — idzie zimno ! ,Polityka” —
nr 15/92679 z dnia 05.04.2008 r., s. 34.

Kastory B. (2000): Zyciodajny efekt cieplarniany. ,Wprost”,
nr 47, s. 94-95. (Oregon Petition — Petycja oregoniska).

Kastory B. (2001): Globalna fikcja — Manipulacje klimatyczne.
~Wprost”, nr 15, s. 90-91.

Kowda W.A. (1985): Biochimija poczwiennogo pokrowa. Moskwa
SNauka”.

Kowalski W.W. (1976): Biosfera i jej zasoby. PWN, Warszawa.

Kozuchowski K. (2005): Meteorologia i klimatologia. Wydaw.
Nauk. PWN, Warszawa 2005.

Kozuchowski K., Przybylak R. (19995): Efekt cieplarniany. Wiedza
Powszechna, Warszawa.

Ksiazkiewicz M. (1972): Geologia dynamiczna. Wydawnictwa
Geologiczne, Warszawa 1972.

Makowski H. (1977): Geologia historyczna. Wydawnictwa Geolo-
giczne, Warszawa 1977.

Mastalerz P. (2000): Ekologiczne ktamstwa ekowojownikéw. Wy-
dawnictwo Chemiczne, Wroctaw 2000.

167



Merritt T.P., & Hall F.F. Jr. (1979): Blackbody Radiation, PROC.
IRE, Sept. 1979 r.

Michalska A. (2002): Pogoda oszalala. ,Nowe Panstwo”, nr 3.

Mikulski Z., Bajkiewicz — Grabowska E. (1996): Hydrologia ogol-
na. Wydaw. Nauk. PWN, Warszawa 2005.

Mizerski W. (1992): Geologia historyczna. Wydawnictwa Geolo-
giczne, Warszawa 1992.

Niczyporowicz A.A. (1972): Fotozynez kak kompleksnaja proble-
ma. Wiest. AN SSSR, nr 12, s. 69-76.

Okanienko A.S. (1972): Intensiwnosé i produktiwnosé fotosinte-
za. Wiest. AN SSSR, nr 12, s. 90-98.

Orlowski S., Szulczewski M. (1990): Geologia historyczna Cz. L
Wydawnictwa Geologiczne, Warszawa 1990.

Pazdro Z. (1977): Hydrogeologia ogélna. Wydawnictwa Geolo-
giczne, Warszawa 1977.

Pazdro Z., Kozerski B. (1990): Hydrogeologia. Wydawnictwa
Geologiczne, Warszawa 1990.

Pietkiewicz S. (1958): Wody kuli ziemskiej. Wody ladowe. War-
szawa.

Polanski A. (1974): Geochemia i surowce mineralne. Wydawni-
ctwa Geologiczne, Warszawa 1974.

Ramsey R.C. (1962): Spectral Irradiance from Stars and Planets,
above the Atmosfere from 0,1 to 100.0 Microns, APPLIED OP-
TICS, Vol.1 No. 4, July 1962 r.

RCA Corp. (1984): Electro-Optics Handbook, Technical Series
EOH - 11, Printed in USA 74/8.

Soroka P., i eksperci (2009): Rocznik Polskiego Lobby Przemy-
slowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego, Warszawa 2009 r.,
s. 67-84.

Swidzinski H. (1965): Naturalne ekshalacje dwutlenku wegla
w Karpatach polskich. Rocz. Pol. Tow. Geol., t. 35, z. 4.

Urey H.C. (1952): The Planets. Their Orgin and Develop-
ment, New York, 1952 r.

Winiecki J. (2002): Greenpic oraz Czego nam moze zabraknagd.
~Wprost”, nr 11, s. 44-46, oraz nr 38, s. 52-53.

168



Wojtasinski Z. (2002): Szwedzka ruletka czy Nagroda Nobla.
~Wprost”, nr 41, s. 86-89.

Valley S.L. (1975): Handbook of Geophisics and Space Environ-
ments, McGraw-Hill Book Co., New York, N.Y., 1975 r.

Ziemkiewicz R. (2002): E(u) Rozja. ,Wprost”, nr 11, s. 36-38.

Ziemkiewicz R. (2002): Zero zdziwienn — Mot na zielonych. ,Gaze-
ta polska”, nr 37, s. 22.

169



; i

Od 1999 roku Polskie Lobby Przemystowe Scisle wspétpracuje ze Zwiaz-

kiem Zawodowym Maszynistow Kolejowych. Na zdjeciu poczty sztandarowe

na ulicach Mielna Koszalinskiego, gdzie 16 wrzesnia 2011 roku odbyly sie
Centralne Obchody Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejowego

Akademia z okazji Centralnych Obchodéw Europejskiego Dnia Maszynisty
Kolejowego w dniu 16 wrzesnia 2011 r. w Mielnie Koszalinskim
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Centralne Obchody Europejskiego Dnia Maszynisty Kolejowego w Miel-
nie Koszalinskim w dniu 16 wrzesnia 2011 r. Wystgpienie Leszka Mietka
— prezydenta Zwiazku Zawodowego Maszynistow Kolejowych podczas
uroczystej akademii

Uroczysta akademia podczas Centralnych Obchodéw Europejskiego Dnia
Maszynisty Kolejowego w Mielnie Koszalinskim. Wystapienie Koordynatora
PLP prof. Pawta Soroki
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Uroczystosci Regionalnego Swieta Polskich Maszynistéw Kolejowych PKP
CARGO S.A. w Piotrkowie Trybunalskim w dniu 9 pazdziernika 2011 r.
Msza sw. w intencji maszynistow w Sanktuarium Matki Bozej Trybunal-
skiej w Klasztorze o.0. Jezuitow

Przewodniczacy Zwiazku Maszynistow Kolejowych w Piotrkowie Trybunal-
skim Marek Kraska wrecza dyplom prof. dr hab. Mirostawowi Sutkowi
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Wprowadzenie - cele i zalozenia Raportu

Raport jest proba oceny obecnego stanu przemystu w Pol-
sce i zmian jakie w nim nastapily w okresie transformacji sy-
stemowej w latach 1989 -2012. Zawiera dane liczbowe, analizy
i wnioski, ktére moga by¢ wykorzystane w polityce Rzadu. Pro-
pozycje w nim zawarte zmierzaja do podjecia nowoczesnej rein-
dustrializacji gospodarki polskiej w kierunku stworzenia nowe-
go przemystu opartego na wiedzy i kapitale ludzkim.

Raport sklada sie z trzech czesci. Czes¢ ,A” przedstawia
w ujeciu zbiorowym losy zakladow przemystowych zbudowa-
nych w PRL-u, jakie mialy miejsce po 1989 roku, a wiec w wa-
runkach transformacji systemowej. Ustala si¢ w niej zakres
i przyczyny likwidacji bardzo duzej czesci tych zakladow. Za-
wiera takze diagnoze, stan i strukture obecnego potencjatu
przemystu polskiego i ukazuje dynamike zachodzacych w nim
zmian. W dalszej czeSci ukazano niepowodzenia i niedostatki
przeksztalcen strukturalnych w polskim przemysle w okresie
transformacji systemowej. Na tej podstawie przedstawia sie
konsekwencje dla polskiej gospodarki wynikajace z zaniedban
i bledow popelnionych w czasie transformacji przemystu, ktora
mozna okresli¢ jako utomna.

W czesci ,B” autorzy Raportu ukazuja najnowsze tendencje
w przemysle swiatowym. Ich zdaniem pojawiajace sie¢ w ostat-
nim okresie trendy rozwojowe nalezy uwzgledni¢ w ocenie sta-
nu i perspektyw dla polskiego przemystu.

W czesci ,,C” przedstawiono wizje nowoczesnego uprzemy-
slowienia gospodarki polskiej, uwazajac jej urzeczywistnienie
za konieczne. W tej czesci Raportu Polskie Lobby Przemyslowe
zaproponowalto wnioski i rekomendacje skierowane do Rzadu
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RP, konieczne dla zbudowania w Polsce w ciagu kilkunastu lat
liczacego sie potencjalu nowego przemystu i przygotowania na-
szego kraju do przysztosci.

Przechodzac do konkretow Polskie Lobby Przemystowe oce-
nia, ze proces urynkowienia gospodarki po 1989 r. byt shusz-
ny i nieuchronny. Dostosowanie przemystu w Polsce do dzia-
ltania w warunkach rynkowych bylo tym samym konieczne.
W 20-leciu transformacji osiagnieto na tej drodze znaczny po-
step. Jednakze, rownoczesnie w polityce gospodarczej panstwa
w stosunku do przemystu krajowego popelniono w okresie
transformacji szereg zasadniczych i powaznych bledow. Wy-
zwolily one niepokojace procesy i spowodowaly utrate bardzo
duzej czesci potencjatu polskiego przemystu.

Z ustalen Raportu wynika jednoznacznie, ze konieczna staje
sie dzis jak najszybsza korekta popelionych bledéw i elimina-
cja nieprawidtowosci, ktore wystapily w procesie transformacji.
Ich usuniecie wymaga glebokiej reorientacji dotychczasowej
polityki panstwa w stosunku do przemystu. Potrzeba tych
zmian staje sie coraz bardziej palaca i pilna wobec wystepuja-
cych obecnie nowych tendencji i proceséw w przemysle swia-
towym, uprzednio nieprzewidzianych. Moga one w istotny spo-
s6b zmieni¢ sytuacje w przemysle swiatowym. Trzeba wiec jak
najszybciej dostosowacé przemyst w naszym kraju do nowej sy-
tuacji, jezeli ma on sprostac¢ wyzwaniom przysztosci.

Niestety te nowe tendencje, zdaniem Polskiego Lobby Prze-
mystowego, nie znajduja nalezytego wyrazu w biezacej i dhugo-
okresowej dziatalnosci Rzadu. Jednym z tego przykladéw moze
by¢ niemal calkowite pominiecie problemoéw rozwoju przemy-
stu (z wyjatkiem energetyki) w studium rzadowym na temat
strategii rozwoju kraju na okres do roku 2030. Nie sg one tez
dostatecznie znane opinii publiczne;j.

Z tych wzgledow za nasz obowiazek uwazamy przedstawie-
nie tych problemow w niniejszym Raporcie szerszej opinii pub-
liczne;j.
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Czesc A.
Budowa nowych przedsiebiorstw przemyslowych
w latach 1949-1988 i transformacja polskiego
przemystu w latach 1989-2009

I. Budowa nowych przedsiebiorstw przemystowych
w latach 1949-1988 i ich losy po 1989 roku

System gospodarczy funkcjonujacy w Polsce przed 1989 ro-
kiem, obok wszystkich swoich wad i niesprawnosci ekonomicz-
nej, charakteryzowal sie wysoka sklonnoscig do inwestowania.
Przekraczala ona z reguly realne mozliwosci wykonawcze w tej
dziedzinie. W rezultacie prowadzilo to czesto do naruszania
rownowagi makroekonomicznej. Niemniej nadawato to duza
skale procesom inwestowania w gospodarce w tym rowniez
w przemysle, zwlaszcza w krajach, ktore wstapily na droge
uprzemyslowienia.

Podobnie i w Polsce okres PRL byl etapem realizacji naj-
wiekszego jak dotychczas programu inwestycji, zwiazanych
z budowag nowych zakladow przemystowych. W sumie w okre-
sie istnienia Polski Ludowej, a wiec w ciagu 40 lat (1949-
1989), jesli pominac¢ okres powojennej odbudowy, zbudowano
na nowych placach budoéw, a wiec terenach uprzednio nieeks-
ploatowanych przemystowo, co odpowiada pojeciu ,greenfield
investment”, okolo 1525 nowych wigkszych zakladéw prze-
myslowych!. W sumie tej uwzgledniono tylko zaklady prze-
myslowe o zatrudnieniu 100 i wiecej pracownikéw. Odpo-
wiada to kategorii zakladéw Srednich i duzych. Natomiast
nie obejmuje zakladow ,,mikro” o zatrudnieniu do 9 pra-
cownikow oraz ,,malych” o zatrudnieniu od 10 do 99 oséb.
Przedsiebiorstwa te powstaly wysilkiem calego narodu,

! Podstawa niniejszego Raportu sa badania przeprowadzone z udzia-
lem prof. dr hab. Andrzeja Karpinskiego dotyczace loséw nowych zakladow
przemystowych zbudowanych od podstaw w Polsce w latach 1949-1988.
Wykorzystane zostaly takze fragmenty jego opracowania, zamieszczonego
w publikacji pt. Zrozumie¢ PRL, Wydawnictwo MUZA, Warszawa 2012 r.
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kosztem niskich wynagrodzen i zdegradowania sfery kon-
sumpcji.

W liczbie tej obok zakladow przemystowych zbudowanych
od podstaw uwzgledniono réwniez nieliczne zaklady, ktore
wprawdzie istnialy juz uprzednio, ale ulegly takim zniszcze-
niom w czasie wojny lub z innych przyczyn, ze produkcja zo-
stala w nich przerwana na okres nie krotszy niz na kilka lat.
Ich odbudowa miata wiec charakter budowy od podstaw. Takich
zakladow jest jednak w tej liczbie tylko niewiele, bo 15 na 1525.
Wystepowaly one gtownie w Warszawie i na Wybrzezu.

Wreszcie w nielicznych przypadkach w liczbie tej uwzgled-
niono takze niektére zaklady, ktore objeto rozbudowa w ta-
kim stopniu, ze ponad 75% ich obecnej zdolnosci produkcyjne;j
jest wynikiem ich rozbudowy juz w PRL. Mamy wiec do czynienia
w tym przypadku w istocie rzeczy z zupelnie nowym zaktadem.
Ich udzial jest jednak niewielki — 26 na 1525 zakladow ogolem.

Do liczby 1525 zakladow zaliczono tyko te, ktére oddano
do uzytku nie p6zniej niz do 31.XI1.1988 r.

Jezeli chodzi o kryterium zatrudnienia, czyli granice 100
zatrudnionych, to wyjatek zastosowano tylko w stosunku
do elektrowni wodnych ze wzgledu na to, ze w tym przypadku
przy bardzo niskim stanie w nich zatrudnienia mamy do czy-
nienia z relatywnie duzym majatkiem produkcyjnym.

Pierwsze pytanie, ktére wymaga odpowiedzi to ,Jaka role
odgrywaly te nowe zaklady w calym owczesnym potencjale
przemystowym?”

W 1988 r., ktory przyjeto za podstawe tej analizy, jako
ostatni pelny rok istnienia PRL jako systemu, liczba zakla-
dow przemystowych w calym przemysle spelniajacych te kry-
teria (ponad 100 zatrudnionych i odrebna lokalizacja) wynosita
6233. Zbadano je pod katem identyfikacji tych z nich, ktore
spelniaja te warunki i zostaly zbudowane juz w PRL.

Jezeli zestawi¢ wiec liczbe 6233 z liczbg 1525 nowych za-
ktadow zbudowanych w PRL to te nowe zaklady stanowily
w 1988 r. 24% ich ogodlnej liczby. Oznaczalo to, ze co czwar-
ty z istniejacych zakladéw zbudowano juz w PRL. Odsetek ten
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jest jednak znacznie wyzszy, jezeli zestawic je z liczbg przedsie-
biorstw, a nie zakladéw. Liczba przedsiebiorstw panstwowych
w przemysle byla bowiem w tym samym roku znacznie mniej-
sza, bo wynosila tylko 3043 przedsiebiorstw, réznica ta wynika
z faktu, Zze okoto 900 przedsiebiorstw to przedsiebiorstwa wie-
lozaktadowe. W tym przypadku kazdy zaklad odrebnie zlokali-
zowany obliczany byt odrebnie, mimo, ze stanowit jedno przed-
siebiorstwo. Najbardziej typowym tego przykladem byly filie
wielkich zakladow przemystowych zlokalizowane poza siedzibg
zarzadu przedsiebiorstwa.

Jezeli zestawicC liczbe zakladow zbudowanych po drugiej
wojnie Swiatowej z liczba przedsiebiorstw panstwowych w prze-
mysle to stwierdzi¢ mozna, ze co drugie z tych przedsiebiorstw,
ktore istnialy w roku 1988 zbudowano juz w PRL. Wskazuje
to na rzeczywiscie imponujaca skale rozbudowy przemystu
w tym okresie.

Udziat tych nowych zakladéw zbudowanych w PRL, w ca-
lym przemysle, liczony ich wynikami byl znacznie wiekszy niz
by to wynikatlo z ich iloSciowego udzialu (24%). Decyduje o tym
fakt, ze nowo budowane zaklady w tym okresie byly z regu-
ly znacznie wieksze niz poprzednio istniejace. I tak ich udziat
liczony w majatku produkcyjnym, mierzonym wartoscig pro-
dukcyjnych srodkéw trwatych brutto (bez dziatalnosci socjalne;j
w zakladach) w calym majatku przemyshu istniejacym w roku
1988 szacowac mozna na 55-57%, w wartosci produkcji sprze-
danej na 52-54%, a w zatrudnieniu na 38-40%.

Z tych 1525 nowych zakladéw powstalych w poprzednim
systemie udalo sie ustali¢ dla okolo 1425 z nich konkretne
dane o ich majatku, produkcji i zatrudnieniu, co stanowi 93%
ich ogolnej liczby. Pozwala to juz na bardziej szczegolowa ana-
lize udziatu tej zbiorowosci w oparciu o konkretne liczby. Z da-
nych tych wynika, ze udziat tych zakladow wynosit w 1988 r.
52,2% calego majatku produkcyjnego, 48,9% calej produkcji
i 35,5% zatrudnienia. Wyzszy udzial w majatku niz w produk-
cji wskazuje, ze znaczna cze$¢ nowych zdolnosci produkcyj-
nych w roku 1988 nie zostala jeszcze w pelni opanowana.
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Z kolei znacznie wyzszy udzial zakladow zbudowanych
w PRL w produkcji niz w zatrudnieniu swiadczy, ze wydajnosc¢
pracy w tych nowych zakladach byta znacznie wyzsza niz w do-
tychczas istniejacych zakladach. Instalowano w nich bowiem
bardziej wydajne maszyny i urzadzenia oraz stosowano bar-
dziej nowoczesne technologie, a w rezultacie wyzszy byt w nich
poziom mechanizacji i automatyzacji pracy i produkgcji.

Inwestycje te umozliwily zasadnicza poprawe warunkow
pracy dla znacznej czesci zalog przemystowych. Z lepszych
z reguly warunkéw pracy w tych nowych zakladach korzysta-
to juz 1,7 mln ludzi, ktoérzy znalezli prace w tych zaktadach.
W sumie oznacza to, ze w roku 1988, a wiec w ostatnim roku
istnienia PRL, przewazajaca czesSC¢ produkcji przemystowe;j
w naszym kraju wytwarzana juz byla w nowych zakladach
przemystowych, zbudowanych w 40-leciu PRL. Jezeli do tego
dodac¢ zaklady przemyslowe, wprawdzie juz poprzednio istnie-
jace, ale rozbudowane w stopniu przekraczajacym co najmniej
50% ich obecnej zdolnosci produkcyjnej to mozna szacowacd,
ze 75% calej produkcji w 1988 r. wytwarzano juz w nowych
zakladach zbudowanych w PRL i zasadniczo rozbudowanych
w tym okresie. Zdecydowana cze$S¢ przemystu istniejacego
w tym roku zbudowana zostata po 1949 r., czyli po zakoncze-
niu powojennej odbudowy.

I.1. Struktura branzowa zakladéw zbudowanych
w latach1949-1988

Analiza struktury branzowej powstatych w PRL nowych za-
ktadow przemystowych wskazuje z kolei, na jakie przemysly
orientowala sie 6wczesna polityka gospodarcza i jakim bran-
zom nadawala ona priorytetowe znaczenie. Udzial tych nowo
zbudowanych zakladow w poszczegolnych branzach metoda
rankingu od najwiekszego do stopniowo malejacego tego udzia-
tu ilustruje nastepujace zestawienie:
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Tabela nr 1. Udzial zakladow zbudowanych w PRL w poszcze-
g6lnych branzach

Udzial nowych zaklad6éw poszcze-

Miejsce Symbol g6lnych branz w %
W ran- PKD Nazwa branzy w majatku | produkcji Jatrud-
kingu 2004 produkceyj- | sprzeda- S
nym nej nieniu
X X Przemyst ogétem
X x  |%aklady objete 100,0 100,0 | 100,0
rozliczeniem
27 Hutnictwo 17,9 13,7 8,8
2 40 Energetyka 10,9 5,5 3,0
3 24 Przemyst chemicz- 9,5 7.0 4,7
ny
4 10 Goérnictwo weglo- 7.6 5.5 11,3
we
5 15 Przemyst spozyw- 7.3 15,3 9,6
czy
6 26 eremysl materia- 7.1 4.9 6.9
6w mineralnych
7 29 Przemyst budowy 52 4.6 8.3
maszyn
8 23 | Preemysiprze 4,2 8,8 1,3
worstwa paliw
9 34 Przemyst samo- 4,0 52 5.5
chodowy
10 17 Przemysl wiokien- 3.6 4,7 6.5
niczy
11 32 Przemysl elektro- 3.3 4,3 6.8
niczny
12 13 Kopalmctwo rud 3.3 1.6 1,7
metali

Zrédlo: Obliczenia wlasne Andrzeja Karpiriskiego na podstawie danych
Jjednostkowych o poszczegdlnych zakladach przemystowych

Wnioski wynikajace z danych zawartych w tabeli opierac
nalezy przede wszystkim na wartosci majatku produkcyjnego,
powstalego w zakladach zbudowanych w PRL. Majatek, czyli
wartos¢ srodkow trwalych, stanowi najbardziej trwatly i stabil-
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ny element takiej oceny. Mniej jest on zalezny od koniunktur
miedzynarodowych niz produkcja i jest mniej podatny na znie-
ksztalcenia z powodu struktury cen. Dziedziny bowiem, kto-
rych produkcja obciazona jest akcyza lub wysokim podatkiem
VAT maja relatywnie wyzszy udzial z tego tytulu w produkcji
niz w majatku.

Jezeli spojrzec¢ z tego punktu widzenia na strukture majat-
ku zbudowanego w nowych zakladach w PRL to zwraca uwage
wyjatkowo duza koncentracja budowy tych nowych zakladow
w kilku branzach. Na 10 branz charakteryzujacych sie najwyz-
szym udzialem w majatku zbudowanym w PRL w nowych za-
ktadach przypada az 84% calego tego majatku. Na pozostale
za§ 17 branz przypadalo tacznie juz tylko 16%.

Na pierwszym miejscu z udziatem, blisko 20% czyli 1/5 ca-
losci majatku powstatego w tych zakladach znalazto sie hutni-
ctwo. Pie¢ pierwszych pozycji zajmuja hutnictwo, energetyka,
przemyst chemiczny, goérnictwo weglowe i przemyst spozywczy.
Wsréd nowo zbudowanych zakladéw przemystowych caltkowi-
cie dominowaly wiec goérnictwo i przemyst ciezki. Sa to zarazem
przemysty zaliczane do tzw. przemystow ,dymiacych” (,smoke
stack industries”). Stanowig one najwieksze obcigzenie dla Sro-
dowiska. Charakteryzuja sie bowiem najwiekszg emisja zanie-
czyszczen do atmosfery.

Przemyst przetworczy pojawil sie dopiero na S pozy-
cji tego rankingu. Jest to przemysl spozywczy (symbol 15).
Jest to pierwszy przemyst, ktéry nie stanowi juz takiego obcig-
zenia dla srodowiska, jak klasyczny przemyst ciezki.

Natomiast trzeba zwréci¢ uwage na fakt, ze przemysty wy-
sokiej techniki, ktore dziS sa powszechnie uznawane za naj-
bardziej nowoczesne elementy wspolczesnej struktury prze-
myslowej, pojawiaja sie dopiero na 11 miejscu tego rankingu.
Zajmuje je elektronika.

Lacznie na przemysly wysokiej techniki przypadalo tyl-
ko 3,6% calego majatku w nowych zakladach w skali kraju.
Nie mozna tego wytlumaczy¢ tylko nizsza kapitatochtonnoscig
tych inwestycji, chociaz jest ona faktem. Na 1525 nowych za-
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ktadoéw zbudowanych w PRL tylko 81 nalezalo do przemystu
wysokiej techniki, czyli tylko 5,3%. Nie wskazuje to na to aby
priorytetowo potraktowano te przemysty.

W rezultacie ich udzial byl u nas zdecydowanie nizszy niz
w krajach najwyzej rozwinietych, gdzie przezywaly one w tym
okresie prawdziwy ,boom” inwestycyjny.

Znacznie nizszy w biezacej strukturze produkcji przemy-
stowej byl rowniez udzial przemystow konsumpcyjnych, wy-
twarzajacych gléwnie wyroby dla rynku. W dodatku najsilniej
byl wsréd nich reprezentowany przemyst spozywczy a potem
wlokienniczy. Odbiegato to od tendencji wystepujacych w tym
okresie w krajach wysoko rozwinietych, gdzie wowczas mia-
ta miejsce gleboka redukcja potencjalu w przemysle lekkim.
W rezultacie udzial przemystow konsumpcyjnych wsrod zakla-
dow zbudowanych w PRL byt prawie 4-krotnie nizszy niz prze-
mystu ciezkiego (20% wobec prawie 80%).

Nieco inaczej ksztaltuje sie kolejnos¢ tych branz liczona
wartoscia produkcji, a nie majatkiem. Wprawdzie hutnictwo
przesuwa sie na drugie miejsce po przemysle spozywczym pod
tym wzgledem, ale na trzecim— pojawia sie przemyst przetwor-
stwa paliw.

Wigksze réznice w rankingu daje zatrudnienie. Najwiecej
nowych miejsc pracy powstalo w gornictwie weglowym. Pod
tym wzgledem zajeto ono pierwsze miejsce w kraju (194 tys.).

W sumie strukture majatku produkcyjnego powstatego
w nowo zbudowanych w PRL zakladach przemystowych scha-
rakteryzowa¢ mozna zbiorczo w sposéb nastepujacy:

— przemyst ciezki prawie 80%
— przemysly konsumpcyjne 17%
— przemysly wysokiej techniki 4%

Dominacja inwestycji w przemystach surowcowych i w tra-
dycyjnych gateziach przemystu ciezkiego byla bezsporna i ewi-
dentna. Byla to struktura dos¢ anachroniczna w stosunku
do krajow najwyzej rozwinietych, gdzie w tym okresie gérowaty
juz przemysly bardziej technologicznie zaawansowane. Swiad-
czyla raczej o naszym opoznieniu we wspolczesnych przemia-
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nach strukturalnych w przemysle, chociaz inwestycje te stano-
wity niewatpliwie duzy dorobek.

I.2. Przemysly o najwyzszym udziale nowych zaktadow
przemystowych

Istotne znaczenie dla analizy tego problemu ma z kolei od-
powiedz na pytanie, jaki byl udzial nowych zaktadéw zbudowa-
nych w okresie 1949-1988 w poszczeg6lnych branzach i w ja-
kich z nich udzial ten byl najwiekszy w schytkowym okresie
poprzedniego systemu. Wskazuje to bowiem w jakim stopniu
majatek w poszczegdlnych branzach zostal odnowiony w wyni-
ku tych inwestycji. Dane te ilustruje zestawienie w Tabeli 2:

Nowe zaklady przemystowe zbudowane juz w PRL dawatly
najwieksza czes¢ produkcji przede wszystkim w gornictwie rud
metali i przemysle hutniczym. Zadecydowala o tym z jednej
strony budowa od podstaw przemyshu miedziowego nieistnieja-
cego w Polsce miedzywojennej, zas z drugiej — rozbudowa hut-
nictwa zelaza przez budowe dwoch najwiekszych hut, miano-
wicie Huty Sendzimira w Krakowie i Huty Katowice. Podobnie
od podstaw zbudowano tez hutnictwo aluminium, nieistnie-
jace w Polsce miedzywojennej. Inne byly przyczyny wysokie-
go udzialu w calym majatku nowych zakladow zbudowanych
w PRL w przemysle elektronicznym i informatycznym. W tym
przypadku zdecydowal o tym fakt, Ze technologie stosowa-
ne w tych przemystach pojawily sie dopiero po 1949 r., a wiec
rozwoj ich produkcji opieral sie¢ na nowych zdolnosciach pro-
dukcyjnych. W rezultacie te dwa przemysly wysokiej techniki
uplasowaly sie¢ w rankingu wedlug udziatu zakladéw zbudowa-
nych w PRL znacznie wyzej niz w wielkosci produkcji, mimo
nizszych inwestycji niz w przemysle ciezkim.
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Tabela nr 2. Rola nowych zakladow w poszczegélnych bran-

zach
Udziat %-owy zakladow przemysto-
wych zbudowanych w PRL w wyni-
Miejsce | Symbol kach branz w:
W ran- PKD Rodzaj przemystu wartosci wartosci wielkosci
kingu 2004 majatku .. | zatrudnie-
. produkcji - p
produkcyj- .| nia ogo-
sprzedanej
nego tem
X B+C+E Przemyst ogoétem 52,2 48,8 35,5
1 13 Gornictwo rud metali 93,3 71,1 75,3
2 392 Przemyst reéf:ktromcz— 90,1 87,3 37,2
3 27 Hutnictwo 89,7 65,1 66,2
4 26 Przemyst mineralny 78,3 70,3 50,4
5 21 Przemyst celulozowo- 65.3 55,4 42,6
papierniczy
6 23 Przemyst przetwor- 64,2 83,5 75,2
stwa paliw
7 14 Kop‘alnlctwo SUrowcow 63,8 63,8 29,3
nieenergetycznych
8 30 _ Przemyst 60,7 75,3 82,0
informatyczny
9 34 Przemyst 60,6 75,1 68,0
samochodowy
10 25 Przemyst gumowy 55,2 37,1 19,9
1 tworzyw
11 16 Przemyst tytoniowy 51,7 52,5 51,0
12 18 Przemyst odziezowy 49,7 26,8 13,6
13 19 Przemyst skorzany 48,5 31,8 26,1
14 36 Przemyst meblarski i 48,4 22,5 22,9
pozostaly
15 35 Pozostalych Srodkow 454 389 276
transportu
X X Przemysly wysokiej 39,3 44,5 41,9
techniki razem

Zrodto: Obliczenia wlasne Andrzeja Karpiriskiego na podstawie danych
Jjednostkowych o poszczegdlnych zakladach przemystowych

Niemniej niepokojace jest, ze udzial zakltadéw zbudowanych
w PRL w przemysle wysokiej techniki ogotem byl niZzszy niz Sred-
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nio w przemysle, czyli odwrotnie niz w krajach wysoko rozwi-
nietych, gdzie stopienn odnowienia majatku w tych przemystach
jest znacznie wyzszy od Sredniego i wyprzedzal inne gatezie. Sy-
tuacja pod tym wzgledem odbiega wiec zasadniczo od tenden-
cji dominujacych w tych krajach. Trzeba to uzna¢ za wskazanie
i sygnal, ze wysilek inwestycyjny na rzecz tych przemystow byt
wysoce niedostateczny. Na czwartym miejscu znalazt sie przemyst
mineralny, gtéwnie materialow budowlanych, o czy zdecydowata
budowa 18 nowych cementowni oraz okolo 100 fabryk domow,
chociaz po 1989 r. wycofano sie z tej technologii (zrobiono to po-
chopnie, mozliwe przeciez bylo dodawanie nowoczesnych izolacji
w procesie prefabrykacji). Zwraca tez uwage wysoka pozycja ko-
palnictwa surowcow nieenergetycznych. Zdecydowato o tym zbu-
dowanie od podstaw przemystu siarkowego, w ktorym po 1989
r. zaprzestano jednak produkcji. Niemniej duzy udzial nowych
zakladow zbudowanych w PRL w kopalnictwie (symbol 10, 11,
13, 14) oraz w przemystach surowcowych i bazowych, wytwarza-
jacych nisko przetworzone poétfabrykaty (symbol 20, 24, 25, 26,
27) wskazuje na surowcowy charakter procesu rozwoju w Polsce
co najmniej do 1970 r., czyli silng orientacje na rozwdj produkcji
i eksportu surowcow i nisko przetworzonych polfabrykatow. Byt
to w tym okresie najbardziej kapitalochtonny kierunek inwestycji
przemyslowych. Trzeba jednak przyznac, ze zwlaszcza w drugiej
polowie lat szescdziesiatych i w latach siedemdziesigtych ubiegte-
go wieku powigkszono i zmodernizowano w Polsce (m.in. w opar-
ciu o licencje zagraniczne) takze potencjal przemystu lotniczego,
zbrojeniowego, stoczniowego, obrabiarkowego, chemicznego i sa-
mochodowego i ciagnikowego, a wiec przemystow przetworczych
i mocno skooperowanych z wieloma mniejszymi zaktadami, branz
— jak na tamte czasy — stosunkowo nowoczesnych.

I.3.Przestrzenne rozmieszczenie zakladow zbudowanych
w okresie Polski Ludowej

Interesujaca jest z kolei przestrzenna struktura rozmiesz-
czenia nowych zakladéw, zbudowanych w PRL, a wiec ich lo-
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kalizacja w poszczegolnych wojewodztwach. Ilustruje to zesta-
wienie w tabeli nr 3.

Najbardziej charakterystyczny jest tu fakt, ze prawie 1/5
przyrostu majatku powstalo w jednym wojewodztwie, a miano-
wicie w wojewodztwie Slaskim na obecnym jego obszarze. Bylo
ono gléwnym beneficjentem budowy nowych zakladow w PRL.
Wplyneta na to dominacja przemystu ciezkiego w budowie za-
kladow, a wlasnie przemyst ciezki byt w najwickszym stopniu
zlokalizowany w wojewodztwie §laskim, na tym terenie dokona-
la sie jego koncentracja. Wojewodztwo odczulo takze i ujemne
jego konsekwencje ekologiczne. Ograniczone srodki finansowe
nie pozwolily na pelna ochrone srodowiska naturalnego i przy-
rody. Bylo to czesciowo efektem dominacji hutnictwa i innych
dziedzin tradycyjnego przemystu ciezkiego w calym programie
budowy nowych zakladéw w kraju. Niemniej pewien wplyw
mialy na to rowniez regionalne naciski, co utatwiata silna po-
zycja polityczna regionu we wladzach centralnych. Przesadzi-
lo to o najsilniejszej pozycji wojewodztwa Slaskiego w inwe-
stycjach przemystowych PRL. Na drugim miejscu znalazlo sie
wojewodztwo mazowieckie. Na te dwa wojewodztwa przypada
1/3 catego przyrostu majatku w nowych zaktadach w kraju.

Tabela nr 3. Nowe zaklady przemystowe w PRL zbudowane
w poszczegblnych wojewodztwach

1988
Miejsce wartosci
W ran- Wojewsdztwo warto§ci majat- | produkcji | wielkosci
kingu Liczba | ku produkcyj- sprzeda- | zatrudnie-
nego w mld zt nej nia w tys.
w mld zt
Kraj ogolem, w | 555 11175 15056 1,715
tym wojewodztwa:
1 - dolnoslaskie 108 1062 1362 126,9
2 ~kujawsko- 75 601 639 79,2
pomorskie
3 - lubelskie 79 508 659 86,2
4 - lubuskie 47 272 383 47,8
5 - lodzkie 124 821 992 145,5
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6 - malopolskie 87 920 1,170 115,6
7 - mazowieckie 235 1465 2728 234,6
8 - opolskie 46 449 577 49,2
9 - podkarpackie 96 524 715 92,5
10 - podlaskie 64 217 468 45,6
11 - pomorskie 70 589 710 73,7
12 - Slaskie 181 2169 2456 355,7
13 - Swietokrzyskie 60 414 418 62,0
14 | “warmifsko-ma- | 5, 171 301 37,0
zurskie
15 - wielkopolskie 113 529 818 100,3
16 | -~Zachodnio-po- | g 463 622 63,4
morskie

Zrodto: Opracowanie wtasne Andrzeja Karpiriskiego

Charakterystyczne jest, ze nieco inaczej przedstawia sie
kolejnos¢ wojewodztw, jesli za kryterium przyjac¢ nie majatek
nowych zakladéw, a udzial wojewodztwa w lacznej wartosci
produkcji nowych zakladow w skali kraju. W tym przypad-
ku na pierwsze miejsce wysuwa sie wojewodztwo mazowie-
ckie i wyprzedza nawet wojewodztwo Slaskie. Jednakze istotny
wplyw na to wywiera lokalizacja na terenie Mazowsza rafine-
rii w Plocku i wysoka akcyza pobierana w tym przemys$le. Po-
twierdza to wczesniejsza teze, ze relatywnie lepsza jest pozy-
cja wojewodztw na terenie ktorych zlokalizowane sa przemysty,
gdzie realizowana jest akcyza i wysokie stawki VAT. Dotyczy
to obok paliw takze wyrobéw dawnych monopoli panstwowych.
Na pozycje wojewodztwa wplyneta ponadto koncentracja budo-
wy fabryk elektronicznych na terenie Warszawy.

Najwiekszymi beneficjentami budowy nowych zakladow
wedtug kryterium udzialu w produkcji bylo w sumie 5 woje-
wodztw, ktére uzyskaly najwiekszy przyrost majatku z tego
tytutu: Slaskie (wegiel kamienny i samochody osobowe), ma-
zowieckie (rafineria, elektronika), dolnoslaskie (miedz), mato-
polskie (hutnictwo), t6dzkie (energetyka).

Z kolei ostatnie miejsce pod tym wzgledem wojewodztwa
warminsko-mazurskiego ttumaczy¢ mozna dazeniem do ochro-
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ny tego szczegéOlnie cennego ekologicznie obszaru, uznanego
za ,zielone ptuca Polski”, przed dewastacja spowodowansg in-
westycjami przemystowymi. Jednakze w to miejsce nie stwo-
rzono dostatecznej alternatywy zatrudnienia. Tym tlumaczyc¢
mozna najwyzszy poziom bezrobocia w tym wojewodztwie.

Istotne znacznie ma réwniez odpowiedz na pytanie, w ja-
kich wojewédztwach zaklady zbudowane w poprzednim syste-
mie stanowig najwieksza czes¢ calego istniejacego majatku,
calej wartosci produkcji oraz zatrudnienia na ich terenie.

Ilustryje to tabela nr 4 na stronie nastepne;.

Odpowiedz na postawione wyzej pytanie jest dos¢ zaskaku-
jaca. Wojewodztwa bowiem ktore w najwiekszym stopniu par-
tycypowaly w wartosci majatku zbudowanego w nowych przed-
siebiorstwach znalazty sie dopiero na dalszych miejscach, pod
wzgledem udziatu ich majatku w catym majatku np. wojewodz-
two slaskie znalazto sie w swietle tego kryterium dopiero na 15
miejscu, podczas gdy pod wzgledem udzialu majatku nowych
zakladow znalazto sie na 1 miejscu. Wojewodztwo mazowieckie
z kolei zajeto odpowiednio 7 miejsce wobec 2, dolnoslaskie — 10
miejsce wobec 3, t6dzkie — 13 miejsce wobec 5.

Wynika to z faktu, ze te wojewodztwa juz przed 1949 r.
charakteryzowaly sie najwiekszym zasobem majatku produk-
cyjnego w przemysle na swoim terenie. Stad nawet duzy przy-
rost majatku w budowanych nowych zakladach stanowil tam
mniejszy odsetek catego istniejacego majatku, niz w wojewodz-
twach gdzie stan wyjSciowy tego majatku byt niski. Mozna
na tej podstawie stwierdzi¢, ze w lokalizacji nowych zakladéow
budowanych w PRL wystapito silne ciazenie budowy tych za-
ktadow do rejonow koncentracji juz istniejacych zaktadow.

Wyjatkiem jest wojewodztwo malopolskie, ktore pod wzgle-
dem udzialu majatku nowych zakladoéw przemystowych zna-
lazto sie na pierwszym miejscu, poniewaz majatek ten przed
1949 r. byt mniejszy niz majatek przemystowy takich woje-
wodztw jak Slaskie, mazowieckie, dolnoslaskie czy todzkie.
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Tabela nr 4. Udzial nowych zakladow zbudowanych w PRL
w istniejacych zakladach przemyslowych ogoétem w wojewodz-
twach

Udziatl nowych zakladéw zbudowanych
Miejsce w PRL w istniejacych zaktadach przemysto-
W ran- Wojewodztwo wych ogoétem w wojewodztwach, jako %
kingu majatkg pro- wartoéci.pro- satrudnienia
dukcyjnego dukcji
Przemyst ogélem 1988 r. 52,2 48,9 35,5
1 - malopolskie 74,0 61,7 45,5
2 - pomorskie 70,1 45,1 37,9
3 - opolskie 69,6 62,1 34,8
4 - lubelskie 67,5 67,9 48,8
5 - Swietokrzyskie 67,0 60,5 42,1
6 - zachodniopomorskie 64,9 62,5 44,3
7 - mazowieckie 63,9 63,9 44 .6
8 - podlaskie 59,7 75,3 39,7
9 - lubuskie 57,1 47,8 35,1
10 - dolnoslaskie 54,1 46,5 29,3
11 - kujawsko-pomorskie 50,1 38,3 31,1
12 - podkarpackie 47,5 48,8 35,2
13 - todzkie 45,9 45,8 37,0
14 - wielkopolskie 40,5 40,0 28,6
15 - Slaskie 36,2 33,5 29,7
16 - warminsko-mazurskie 31,9 48,1 34,1

Zrodlo: obliczenia wlasne Andrzeja Karpinskiego na podstawie danych
jednostkowych o poszczegdlnych zaktadach przemystowych

Analiza tego problemu ujawnia jeszcze jedno pozytywne
zjawisko. Na pierwszych 7 miejscach w Swietle kryterium od-
nowienia majatku, czyli stosunku majatku w zbudowanych
nowych zakladach do calego majatku znalazly sie wojewodz-
twa o najnizszym poziomie uprzemystowienia przed 1949 r.,
czyli najbardziej op6znione w rozwoju przemystu. Wskazuje to,
ze w lokalizacji przestrzennej nowych zakladoéw przemystowych
kierowano sie potrzeba bardziej rownomiernego przestrzenne-
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Mapa 1|

Najwazniejsze zaklady przemystowe zbudowane w Polsce Ludowe;j
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Zrodto: K. Secomski (red. naukowy), 35 lat gospodarki Polski Ludowe;j,
PWE Warszawa 1979.
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go rozmieszczenia przemystu w kraju i dazeniu do zlagodzenia
dysproporcji pod tym wzgledem pomiedzy wojewodztwami.

I.4.Zasieg likwidacji zakladow zbudowanych w PRL

Upadek i fizyczna likwidacja wielu zakladow przemysto-
wych w okresie transformacji ustrojowej od 1989 roku do-
tyczyly zaré6wno zakladéw starych istniejacych juz przed
1939 r., jak i powstalych w okresie istnienia PRL. Dyspo-
nujemy jednak materialem statystycznym, ktéory pozwa-
la nam udokumentowaé¢ i rozpoznaé skale tego problemu
w odniesieniu do zakladéw przemystowych zbudowanych
w okresie Polski Ludowej. Na nich wiec opieramy dalsza
analize.

Trzeba przy tym wyraznie stwierdzi¢, ze zakres likwi-
dacji istniejacych wuprzednio zakladéw przemyslowych
w warunkach transformacji ustrojowej byl u nas wyjatkowo
duzy, a zarazem znacznie wiekszy niz nie tylko w krajach,
ktore przechodzily podobny proces transformacji ustrojo-
wej, ale tez wiekszy niz w krajach, w ktorych na skutek
osiagniecia najwyzszego poziomu uprzemyslowienia wy-
stapily naturalne procesy deindustrializacji pod wplywem
przesuwania sie popytu z dobr przemyslowych na uslugi.
Dlatego problem wymaga analizy i musi byé uwzgledniony
w ocenie dorobku przemyslowego tamtego 40-lecia.

Z dotychczasowych badan wynika, ze na 1525 nowych za-
ktadow zbudowanych w PRL po 1989 roku w nowych warun-
kach rynkowych likwidacji uleglo okolo 424 z nich, tj. pra-
wie 28% (sa to dane na dzien dzisiejszy, poniewaz badanie
to nie zostalo jeszcze w pelni zakonczone), czyli co 3 z tych
zakladow ulegt likwidacji z réznych przyczyn i juz obecnie
nie istnieje w ogole badz tez zaprzestal swojej dotychczasowej
produkcji przemystowej na rzecz dziatalnosci handlowej, ma-
gazynowej, obstugi klientow itp.

Jest to jednak dopiero wstepny etap badan i mozna sie
spodziewac, ze liczba ta bedzie ostatecznie co najmniej o 112
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wyzsza. Oznaczatoby to, ze co najmniej 40-50% zakladow zbu-

dowanych w PRL ulegla po 1989 r. likwidacji. Jest to odsetek

niepokojaco wysoki.

Oczywiscie na upadek szeregu zakladow wplynely rowniez
przyczyny obiektywne, co powoduje, ze ich likwidacje mozna
uznac¢ za uzasadniona. O tej likwidacji zdecydowalty bowiem
3 rodzaje przyczyn:

1. Zmiany technologii, ktore spowodowaly, ze dotychczas
stosowane staly sie przestarzate i niezdolne do konkurencji.
Tlumaczy to upadek przemyshu siarkowego. Opanowanie
nowych technologii odzysku siarki w procesie rafinacji ropy
naftowej podwazylo oplacalnosé¢ eksploatacji siarki meto-
dami gorniczymi. Podobnie postep techniczny doprowadzit
do zastapienia lamp w wielu rodzajach sprzetu elektronicz-
nego.

2. Zmiany w poziomie kosztow, ktore podwazyly rentownosc
szeregu dotychczas stosowanych technologii, jak np. znacz-
ny wzrost kosztow energii. To spowodowalto wycofanie sie
z bardzo energochtonnej technologii wielkiej ptyty, czyli fa-
bryk domoéw, z czym wiazaly sie jeszcze wysokie straty cie-
pta w czasie eksploatacji budynkow wzniesionych ta tech-
nologia. Podobnym przykladem jest z kolei zaprzestanie
eksploatacji krajowych z16z rudy zelaza czy pierwotnej pro-
dukcji aluminium, ktére w warunkach otwarcia dostepu
do rynku swiatowego okazalo sie nieoptacalne.

3. Rosnace wymogi Srodowiska i zdrowia czlowieka. Thu-
maczy to wycofanie z produkcji materialow izolacyjnych,
opartych na azbescie ze wzgledu na zagrozenie dla zycia
cztowieka. Walka z ociepleniem klimatu powodowac¢ bedzie
takze stopniowe wycofywanie si¢ z produkcji o najwyzszej
emisji zanieczyszczen dwutlenkiem wegla, dwutlenkiem
siarki i innymi, a likwidacje tych zakladéw mozna uznac
za czesciowo obiektywnie uzasadniona.

4. Zerwanie wiezi kooperacyjnych powstalych w ramach
dawnej RWPG, szczegoélnie w zakresie dostawy podzespo-
low i gotowych wyrobow. Dotyczy to miedzy innymi wy-
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robow produkcji specjalnej, elektronicznych, przemystu

maszynowego, pojazdéw specjalistycznych itd. W wyni-

ku zerwania wspélpracy z partnerami ze wschodu zaktady
albo ulegly likwidacji albo znajduja sie w krytycznej sytua-
cji finansowej. Na Mazowszu przykladem moga by¢ tu WZM

PZL-WOLA S.A. /Zaklady Mechaniczne/, produkujacy jed-

nostki napedowe do sprzetu ciezkiego, wiertni itp., ZREMB

Warszawa — producent cementowozéw czy HORTEX — prze-

tworstwo owocowo-warzywne.

Obiektywne przyczyny nie moga w catosci ttumaczy¢ skali
zjawiska likwidacji zakladoéw przemystowych w Polsce. Lacz-
nie do likwidacji z tych obiektywnych przyczyn mozna zaliczy¢
nie wiecej niz 100-150 zakladow. Pozostala, wiec znaczna,
bo przewazajaca liczba zakladéw przemystowych (325 na zba-
danych 425) zostata zlikwidowana w wyniku gry rynkowej,
z ktorej wyszliSmy jako przegrani. Ich liczba w miare dalszych
badan moze podnies¢ sie do 400-500, co stanowitloby 1/3 -
1/2 ogolnej liczby zakladow zbudowanych w PRL. Do tego na-
lezy doda¢ likwidacje znacznie wiekszej iloSci — przewaznie
mniejszych - zakladéw zbudowanych przed II wojna Swia-
towa i odbudowanych wkrétce po jej zakoficzeniu.?

Jednym jeszcze obiektywnym wyttlumaczeniem faktu znacz-
nej liczby zlikwidowanych zakladéw przemystowych, powsta-
lych w poprzednim systemie mogtaby by¢ silna w PRL tenden-
cja do nadmiernej samowystarczalnosci, graniczaca w szeregu
przypadkow juz z ,autarkia”, czyli produkowaniem przy wyz-
szych kosztach krajowych od ceny importu. Ale tendencje ta-
kie wystapily rowniez we wszystkich innych krajach, ktore we-
szly na droge transformaciji, a liczba likwidowanych zaktadow

2 Brak jest doktadnych i sprawdzonych danych statystycznych doty-
czacych skali likwidacji przedsiebiorstw przemystowych w Polsce w okresie
1989- 2011. Ryszard Slazak w artykule pt. ,Przemilczane aspekty prywa-
tyzacyjne z lat 1990-94” podaje, ze tylko w latach 1990-1994 zlikwido-
wanych zostato w Polsce az 1275 roznych zakladoéw produkcyjnych. Jak
wczesniej stwierdzono, niniejszy Raport koncentruje sie na losach nowych
zakladow zbudowanych w latach 1949-1988, zatrudniajacych ponad 100
osob.
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nie byla tam tak duza jak w Polsce. Musialy wiec dziata¢ u nas
dodatkowe specyficzne przyczyny tego niepokojacego zjawiska.
Niepokoi¢ jednak musi nie tylko zbyt duza skala procesu
likwidacji po 1989 r. nowych zakladow przemyslowych zbu-
dowanych w PRL, ale jeszcze w wiekszym stopniu jej struktu-
ra branzowa. Zakres branzowy procesu likwidacji zakladow
zbudowanych w PRL ilustruje zestawienie nastepujace:

Tabela nr 5. Zakres branzowy procesu likwidacji zakladow
zbudowanych w PRL

Wartos¢ UfiZi%I % — owy Utrata
Miei Liczba majatku zllkw1dowanego wartosci Strata
<I5¢€ | Rodzaj | zlikwido- | zlikwido- | majatku nowych O | miejse
W ran- zakladow produk-
kin przemystu | wanych | wanych i pracy
gu zakladow | zaktadow | w skali | w skali [mchl 2 [tys.]
[mld zl] | kraju | branzy
Po}ska 240
ogoltem
w tym
indywidu- | g7 1899 8,7 | 2991 | 3346
alnie rozli-
czone
1 - hutnictwo 5 207 10,9 10,2 223 19,1
2 - budowy 22 190 10,0 32,1 207 32,2
maszyn
3 - Sadm"Ch"' 5 167 8,8 36,4 342 5,9
owy
4 - elektro- 17 152 80 | 403 | 269 | 432
niczny
- pozosta-
5 II{YCh srod- 7 153 8,1 64,4 199 | 33,4
Ow trans-
portowych
- kopal-
nictwo
6 SUrowcoOw 4 138 7,3 64,5 165 13,7
nieenerge-
tycznych
7 |- 8ornictwo 7 127 6,7 15,0 76 | 36,9
weglowe
8 - mineralny 92 119 6,3 14,8 138 17,4
9 - SpoZyw- 11 83 4,4 10,0 173 14,8
czy
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10 | - wickien- 10 70 3,7 7.3 39 21,7
niczy
11 - metalowy 5 68 3,6 35,5 82 16,5
12 | elektro- 5 63 3,3 29,8 78 9,3
echniczny
13 - drzewny 5 27
Przemysty
wysokiej 31 276 14,5 39,3 309 58,1
techniki
razem

Zrédlo: Obliczenia wlasne Andrzeja Karpiriskiego na podstawie danych
Jjednostkowych o poszczegdlnych zakladach przemystowych

Najbardziej zaskakujagcym wnioskiem z analizy struktury
i zasiegu branzowego procesow likwidacji nowych zakladow
po 1989 r. jest wyjatkowo wysoka wsrod nich pozycja elektro-
niki, zwlaszcza, jezeli uwzgledni¢, ze uznawana jest ona po-
wszechnie za symbol nowoczesnych przemystow. Pod wzgledem
wartosci utraconego majatku zajmuje ona dopiero S miejsce,
jednak pod wzgledem udzialu w majatku i liczby zlikwidowa-
nych miejsc pracy zajmuje pierwsze miejsce (43 tys.). Elektro-
nika po 1989 r. utracita 55% majatku istniejacego w 1988 r.
wobec 12,1% w calym przemysle.

Jest to zjawisko co do skali bez precedensu we wspolczes-
nej Europie i razaco odbiega od tendencji dominujacych w kra-
jach rozwinietych. W tych ostatnich upadaty gléwnie zaklady
w gornictwie i tradycyjnych galeziach przemyshu ciezkiego,
a nie jak u nas przemysly najbardziej nowoczesne. Dotyczy
to nie tylko elektroniki, ale calej grupy przemystow wysokiej
techniki. W stosunku do tych przemystow trudno byloby zas
uznaé, ze sa one przestarzate lub odczuwaja brak zbytu.
Na ogo6lng liczbe 81 nowych zakladow zbudowanych w tych
przemystach w PRL az 31 zostalo zlikwidowanych po 1989 r.
Nie ma to odpowiednika w innych dziedzinach przemystu.

Znacznie rozwiniety w okresie PRL polski przemyst produk-
cji artykuléw spozywczych, napojow i przetworstwa tytoniu,
w ciggu minionych 20 lat przeszedl powaznag transformacje
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poprzez gleboka jego restrukturyzacje oraz prywatyzacje. Wie-
le podstawowych zakladéw dawnego Zjednoczenia ,Spomasz”,
po przeksztalceniach wlasnosciowych, uleglo likwidacji, zmie-
nilo lub ograniczyto swoj profil produkcji. Dzialajacy na rzecz
tego przemystu Instytut Maszyn Spozywczych oraz wszystkie
jego Osrodki Badawczo — Rozwojowe kolejno ulegaly likwidacji.

Przemystem, ktoéry w okresie transformacji systemowe;j
utracit bardzo duzy potencjal jest polski przemyst zbroje-
niowy. Przemys! ten osiagnal najwiekszy poziom mozliwosci
technologicznych, produkcyjnych i handlowych w potowie lat
osiemdziesigtych ubieglego wieku. Woéwczas liczyt ponad 120
przedsiebiorstw i zatrudniat 250 tys. pracownikéw, przy czym
nie liczac przedsiebiorstw zbudowanych w ramach Centralne-
go Okregu Przemystowego, wiekszos¢ z nich powstata w latach
1949 — 1988. Udzial produkcji zbrojeniowej w globalnej pro-
dukcji sprzedanej przekraczal 2%, a Polska byla liczacym sie
dostawca uzbrojenia i sprzetu wojskowego na rynkach swia-
towych, zajmujac 7-8 pozycje wsroéd najwiekszych eksporte-
row.®> Obecnie dziala 20 przedsiebiorstw obronnych skupio-
nych — po przeprowadzeniu konsolidacji branzy — w Grupie
BUMAR oraz 12 wojskowych przedsiebiorstw remontowo-pro-
dukcyjnych (w 1989 roku bylo ich 19), bedacych pod nadzo-
rem Ministerstwa Obrony Narodowej i stanowiacych zaplecze
logistyczne Sit Zbrojnych RP. Ponadto dzialalnos¢ prowadzi
lacznie kilkanascie cywilnych i wojskowych jednostek badaw-
czo — rozwojowych i instytutow badawczo-rozwojowych (kilka
z nich wlaczono do Grupy BUMAR ), podejmujacych prace na-
ukowo-badawcze i rozwojowe, ktorych wyniki wykorzystywane
sa na potrzeby wojska.

Po zakonczeniu zimnej wojny i rozpoczeciu transformacji
ustrojowej w Polsce znaczna czes¢ srodkow finansowych, prze-
znaczanych wczesniej na rozwdj krajowego przemyshu zbro-

3 M. Szlachta, Wspolczesne problemy przemystu zbrojeniowego Pol-
ski. Szanse i wyzwania na przysztosé¢, w: J. Placzek (red. naukowa ), Go-
spodarka obronna Polski w koncu lat dziewiecdziesiatych. Szanse i zagro-
zenia, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2001, s. 58.

199



jeniowego, postanowiono przekazywac na inne cele i potrze-
by panstwa. Zaczely pojawiac¢ sie problemy z zapewnieniem
wspierania funkcjonowania poszczegdlnych przedsiebiorstw
przez panstwo poprzez zbywanie wytwarzanych przez nie pro-
duktow. Dotychczasowi zagraniczni odbiorcy sprzetu powaznie
zredukowali swoje potrzeby w zakresie pozyskiwania uzbro-
jenia. Wiekszos¢ z nich znalazla sie w podobnej sytuacji jak
Polska, rozpoczynajac konieczne procesy transformacji gospo-
darki, co pociagalo za sobg przewartosciowanie gospodarowa-
nia finansami danego panstwa, w tym wydatkéw na zbrojenia.
Wszystko to spowodowato wieloletni kryzys calej branzy.

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie przedsiebiorstwa lotnicze,
ktore w PRL stanowily wazna — oparta na nowoczesnych tech-
nologiach — czes¢ polskiego potencjatu przemystowego o znacz-
nych zdolnosciach eksportowych, zostaly sprzedane przez
Agencje Rozwoju Przemyshu kapitatowi zagranicznemu i staty
sie filiami firm zachodnich, gléwnie amerykanskich (m.in. WSK
Rzeszéw, PZL Mielec, PZL Okecie, WSK Swidnik i PZL Hydral).
W okresie transformacji powstalo ponadto kilkadziesigt firm
prywatnych realizujacych zamoéwienia dla polskiej armii, kto-
re m.in. zatrudnily czes¢ kadry technicznej ze zlikwidowanych
przedsiebiorstw panstwowych. Najwieksza z nich, majaca duze
osiagniecia, jest WB Electronics, ktore to przedsiebiorstwo nie-
dawno dokonato fuzji ze znana panstwowa firmg elektroniczna
Radmor.

Ocenia sie, ze aktualnie polski przemyst obronny zatrud-
nia ok. 25 — 30 tysiecy pracownikéw, a w zakresie wielkosci
eksportu na rynki zagraniczne spadl na 17-18 pozycje w Swie-
cie. Tak znaczna likwidacja potencjalu polskiego przemyshu
obronnego z jednej strony zostata spowodowana dokonujaca
sie ciagle redukcja naszych Sit Zbrojnych, a z drugiej — wypad-
nieciem naszego przemystu z rynkéw zagranicznych, na ktoé-
rych znacznie nasilila sie konkurencja po zakonczeniu zimnej
wojny. Inna przyczyna bylo pacyfistyczne nastawienie wie-
Iu politykéw w pierwszych rzadach solidarnosciowych; wtedy
wlasnie upadlo najwiecej firm z tej branzy. Obecnie nadal trwa
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rozpoczety w roku 1990 proces restrukturyzacji i konsolidacji
przemystu zbrojeniowego. Niestety, nadal nie jest dokladnie
zdefiniowana jego docelowa rola i zadania. Obserwacja takiego
stanu rzeczy nasuwa mysl, ze wcigz nie ma koncepcji na to jak
wykorzystac¢ potencjal tkwiacy w przedsiebiorstwach. Poczyna-
jac od jednostek badawczych, poprzez producentéow, zaktady
remontujace uzbrojenie i sprzet wojskowy, az do tych, ktoére
partycypuja w utylizacji danego produktu. Jest to o tyle za-
stanawiajace, ze produkty przemyshu zbrojeniowego, uwazane
sg powszechnie za najbardziej zaawansowane technologicznie,

a zatem takie, ktore — dzieki technologiom podwoéjnego zasto-

sowania — moga z powodzeniem i powinny by¢ motorem nape-

dowym catej gospodarki.
Ogoblnie biorac, o tak duzej skali likwidacji po 1989 r. za-
ktadow zbudowanych w 40-leciu PRL zdecydowaty:

— szeroka likwidacja zakladow elektroniki uzytkowej i sprzetu
telekomunikacyjego (likwidacji ulegly trzy najwieksze fabry-
ki tego sprzetu w kraju i jedne z najwiekszych w Europie),

— likwidacja hut aluminium, kilku hut zelaza i huty cynku;
ponadto we wszystkich hutach zlikwidowano wieku wydzia-
tow produkcyjnych,

— w przemysle budowy maszyn — likwidacja fabryk turbin
parowych i kotléw energetycznych, a takze fabryk maszyn
gorniczych i widkienniczych,

— w przemysle samochodowym - likwidacja lub sprzedaz fa-
bryk samochodéw ciezarowych i autobuséw, a po 2000 r.
rowniez fabryk samochodow osobowych i maszyn rolni-
czych w Warszawie, Poznaniu i Grudzigdzu,

- w przemysle pozostalych srodkow transportu — likwida-
cja dwoch duzych stoczni i fabryk sprzetu i wyposazenia
do statkow, a takze zaprzestanie produkcji lokomotyw,

— w przemysle narzedziowym - likwidacja fabryk produkuja-
cych narzedzia i sprzet pomiarowy,

— W gornictwie weglowym — trwala likwidacja 26 kopaln wegla
energetycznego,
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w kopalnictwie surowcow nieenergetycznych - likwidacja

przemystu siarki i przetwoérstwa siarki,

- w przemys$le metalowym - likwidacja fabryk kabli i drutéw
(Ozarow, Szczecin, Warszawa),

— w przemysle mineralnym - likwidacja okolo 90 fabryk do-
mow,

— w przemysle spozywczym — glownie likwidacja wielu zakla-

dow miesnych, przetworstwa spozywczego i owocowo-wa-

rzywnego oraz cukrowni.

W bardzo licznych przypadkach nie mozna jednak zna-
lez¢ obiektywnego uzasadnienia dla takiej likwidacji. Przy-
czyna zas jej byly bledy w polityce gospodarczej w stosunku
do przemyshu, badz tez patologiczne zjawiska w procedurach
prywatyzacyjnych, ale takze — i to w szerokim zakresie — inte-
resy i subiektywne postawy ludzi oraz zespolow. Nalezy takze
pamietaé o tym, iz w niemalym stopniu bylo to takze efek-
tem ,doradztwa” serwowanego przez wysoko oplacanych
doradcow zagranicznych, nierzadko powiazanych z konku-
rencja zagraniczna (slynne brygady Mariotta). Szerzej pi-
szemy o tym w nastepnym rozdziale Raportu.

Istotne znaczenie ma rowniez odpowiedz na pytanie, w ja-
kich wojewodztwach likwidacja zakladéw zbudowanych w PRL
przebiegala z najwiekszym nasileniem. W swietle uwzglednio-
nego przez nas badania najwieksza cene za proces transfor-
macji ustrojowej w postaci likwidacji stosunkowo nowych za-
ktadow zbudowanych wysitkiem catego narodu w poprzednim
systemie zaplacilo wojewodztwo mazowieckie. Z 424 zlikwi-
dowanych zakladow w kraju — z ogétu dotychczas zbadanych
— 47 zlikwidowano w tym wojewodztwie. Stanowi to swoisty re-
kord w skali kraju. Przy czym ta daleko idaca deindustriali-
zacja szczeg6Olnie dotkneta Stolice. Wystarczy przypomniec, iz
w ciagu kilku lat zlikwidowano lub doprowadzono do sta-
nu upadlosci zaklady w najwiekszym na Mazowszu rejonie
przemyslowym znajdujacym sie w dzielnicy Wola, w tym:
Kombinat Przemystu Narzedziowego VIS -FWP im. Swier-
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czewskiego, Zaklady Hutnicze Materialow Lampowych
POLAM, Zaklady Wytwoércze Lamp Elektrycznych im. R.
Luksemburg, Zaklady Radiowe im Kasprzaka, Warszaw-
skie Zaklady Fototechniczne FOTON, PP. Polskie Nagrania,
Warszawskie Zaklady Mechaniczne PZL-Wola /d. im M. No-
wotki/ i wiele innych. Jednoczesnie bezpowrotnie zlikwi-
dowano znajdujace sie przy tych zakladach szkoly zawodo-
we i technika, co skutkuje do tej pory brakiem Sredniego
personelu technicznego na rynku pracy

Wysoka byla takze liczba zakladéw zlikwidowanych w wo-
jewodztwie $laskim, o czym zdecydowala likwidacja kopaln,
nastepnie w wojewodztwie podkarpackim, na co wptyneta li-
kwidacja przemystu siarkowego. O ile w wojewodztwie Sla-
skim i podkarpackim duzy wplyw mialy przyczyny obiektyw-
ne, to w wojewodztwie mazowieckim nie mozna dla niej znalez¢
pelnego obiektywnego uzasadnienia.

L.5. Redukcja zaplecza badawczo-rozwojowego

Niezbedne jest takze krotkie przedstawienie stanu zaple-
cza badawczo-rozwojowego polskiego przemystu. Przed 1989
rokiem bylo ono bowiem znaczne. W okresie od 1989 roku,
glownie z powodu zmniejszenia dofinansowania przez pain-
stwo, przestalo istnieé ok. 30 jednostek badawczo-rozwo-
jowych i w pierwszych latach XXI wieku pozostalo ich ok.
200. Prawie trzykrotnie zmniejszylo sie w mnich zatrud-
nienie, a wielu zatrudnionych w nich zdolnych milodych
pracownikéw naukowych wyjechalo pracowaé zagranice.
Redukcje potencjatu zaplecza B + R przyspieszyla likwidacja
zrzeszen czy stowarzyszen nad przedsiebiorstwami. Nastep-
stwem tego byto obnizenie prac badawczo-rozwojowych lub ak-
tywnosci patentowej w przedsiebiorstwach. Dotyczy to zwlasz-
cza malych i Srednich przedsiebiorstw, gdzie odsetek firm
pracujacych w oparciu o wlasne patenty jest w Polsce wyjatko-
wo niski. Niektore kraje usitowaly rozwiazac ten problem przez
rozszerzenie dobrowolnego lub przymusowe uczestnictwo w iz-
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bach gospodarczych czy stowarzyszeniach przemystowych. Po-
zwala to bowiem tworzy¢ zaplecze badawczo-rozwojowe na tym
szczeblu i ulatwia wsparcie panstwa jak rowniez podejmowa-
niu strategii branzowe;.

Obecnie w Polsce konczy sie proces restrukturyzacji
i konsolidacji JBR-6w, realizowany gléwnie poprzez laczenie
ich w Instytuty Badawcze. Przed koncem 2011 r. powstato
118 Instytutéw Badawczych, w tym 14 Panstwowych Instytu-
tow Badawczych. W Instytutach Badawczych zatrudnionych
jest 27 tys. pracownikow, w tym 12 tys. pracownikow nauko-
wych. Nalezy ponadto zwréci¢é uwage na zmiane funkcji
i zadan jednostek badawczo-rozwojowych i biur konstruk-
cyjnych, dzialajacych przy polskich przedsiebiorstwach,
ktore sprzedane zostaly kapitalowi zagranicznemu. W wie-
lu przypadkach zostaly one zlikwidowane lub najczesSciej
staly sie one zapleczem wykonawczym dla centréw ba-
dawczych usytuowanych w siedzibach macierzystych za-
chodnich korporacji i koncernéw, a ich funkcje i zada-
nia ograniczone do wdrazania dokumentacji zagranicznej
i do obslugi produkcji. Nic wiec dziwnego, ze w 2010 r.
na 4516 patentéw uprawomocnionych w Polsce jedynie 12
bylo pochodzenia krajowego. W Polsce w 2010 r. na 1000
zatrudnionych - w badaniach naukowych zatrudnionych
bylo zaledwie 3,9 pracownikéw, podczas gdy w krajach Eu-
ropy Zachodniej 8-10 pracownikéw. Naklady na badania
i rozwéj (B+R) stanowilo w 2010 r. 2,01% PKB krajéw Unii
Europejskiej, a w Polsce 0,68% PKB.

Zasadnicze ostabienie prac badawczo-rozwojowych w pol-
skim przemysle jest wiec faktem niepodwazalnym. Czesto zu-
pelna ich redukcja w przedsiebiorstwach objetych prywatyzacja
przez firmy zagraniczne wymaga podjecia okreslonych dziatan.
Szereg krajow probuje rozwigzac ten problem przez stworzenie
szczegolnie aktywnych zachet w postaci ulg fiskalnych lub uta-
twien kredytowych dla firm zagranicznych, w przypadku gdy
korzystajg z zaplecza miejscowego lub kooperuja z podmiotami
krajowymi. Wprowadza sie czasem formutle ,wyrobu” narodo-
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wego zwiazanego z szeregiem przywilejow. W tym kierunku szty
Irlandia i Finlandia.

[.6. Przyczyny wyjatkowo duzej skali likwidacji nowych za-
kladow przemystowych w Polsce.

Proba odpowiedzi na pytanie, jakie byly tego przyczyny
wskazuje, ze na wyjatkowo duza u nas skale likwidacji istnie-
jacych zakladow przemystowych najwiekszy wplyw wywarlo
co najmniej 6 przyczyn:

Pierwsza to rezygnacja z jakiejkolwiek strategii przemy-
stowej w tej najtrudniejszej, bo poczatkowej fazie transforma-
cji. Bylo to powaznym bledem, tym bardziej, ze w okresie, gdy
Polska byla dopiero krajem stowarzyszonym z Unig nie byla
jeszcze objeta restrykcjami unijnymi, co dawalo mozliwos¢
bardziej swobodnego dzialania. Do tej rezygnacji przyczyni-
la sie w duzej mierze dominacja wowczas w glownym nurcie
ekonomii na §wiecie (,main stream economics”) orientacji neo-
liberalnej. Dazyla ona do eliminacji wszelkich form interwencji
panstwa w gospodarce. Znalazto to m.in. w stawetnym, ale tra-
gicznym w skutkach, formulowaniu pierwszego ministra prze-
myshu po zmianie ustrojowej z 1989 r. Tadeusza Syryjczyka,
ze ,najlepsza polityka przemystowa jest jej brak”.

Konsekwencje rezygnacji z wlasnej strategii przemystowej
okazaly sie szczegblnie niekorzystne wiasnie w Polsce, ponie-
waz:

a) jak wykazaly doswiadczenia Swiatowe strategia przemysto-
wa jest szczegolnie potrzebna wlasnie krajom opodznionym

w rozwoju przemystu i o niekonkurencyjnej pozycji na ryn-

ku swiatowym. W krajach o juz utrwalonej pozycji rezygna-

cja z tej strategii moze nie powodowac tak dotkliwych szkod
jak w krajach opéznionych w rozwoju. Dlatego rezygnacja
ta byla zupelnie niedostosowana do potrzeb i specyfiki prze-
myshu w Polsce. W tych warunkach brak sterowania przez
panstwo tymi zmianami musial da¢ szczegolnie szkodliwe
rezultaty i wielkie straty.

b) brak strategii przemystowej przypadl na okres, kiedy

w zwiazku z procesem otwarcia na rynek swiatowy z naj-
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wiekszym nasileniem wystapily zagrozenia dla rodzimego
przemystu. Pogarszalo to jeszcze przyjecie skrajnie doktry-
nerskich rozwigzan w szeregu przypadkow, co uniemoz-
liwialo aktywna obrone wlasnego przemyshu. W rezultacie
spontaniczna i zywiolowa likwidacja uderzyla w sposob
najsilniejszy w relatywnie nowoczesne przemysty w Pol-
sce, gdzie ta obrona byla szczegblnie potrzebna ze wzgledu
na najbardziej odczuwalny dystans w stosowanych techno-
logiach.

Druga to brak lub zbyt szybkie i jednostronne wycofanie sie

z ochrony wlasnych producentéw. Ujemne tego skutki jeszcze
poglebito stworzenie szczegbdlnych przywilejow dla importerow.
Zlozyla sie na to:

a)

b)

liberalizacja cet, zwlaszcza w okresie stowarzyszenia z Unig
tak radykalna i daleko idaca, ze wzbudzalo to zdziwie-
nie wsrod zagranicznych obserwatorow. Poszla ona dalej
niz stosowane wowczas rozwigzania w UE. W rezultacie
juz po roku trzeba bylo przejsciowo wycofac sie z tej libera-
lizacji droga przywrécenia podatku importowego.
rezygnacja z wykorzystania klauzuli ,przemystow poczat-
kujacych” (,infant industries”), co moglo dac¢ zawieszenie
w stosunku do Polski restrykcji unijnych na okres co naj-
mniej 5 lat. Umozliwitoby to dokonanie szeregu dziatan do-
stosowawczych i adaptacyjnych w przemystach najbardziej
nowoczesnych, czyli w przemystach wysokiej techniki, gdzie
zaleznos¢ od nowych technologii byla najwieksza. W rezul-
tacie specyfika polskiego kryzysu przemyslowego stal sie
najglebszy regres w dziedzinach najbardziej nowoczesnych
jak elektronika. Nie wystapit on w tej skali w innych kra-
jach objetych transformacja.

likwidacja cel na import wyrobéw gotowych, przy utrzyma-
niu cel na import surowcéow do ich produkcji na miejscu
w kraju, co bylo wyrazna dyskryminacja producentow krajo-
wych. Wystapito to najwyrazniej w przemysle chemicznym.
Trzecia to zastosowanie w stosunku do przedsiebiorstw

panstwowych wyjatkowo restrykcyjnej polityki fiskalnej i kre-
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dytowej. Znalazlo to wyraz w zastosowaniu specjalnego podat-
ku od wzrostu ptac tzw. ,popiwku”, zaostrzeniu zasad nalicza-
nia amortyzacji, odprowadzaniu dywidend w takiej skali, ktora
uniemozliwiala inwestowanie.

Poniewaz restrykcje te nie byly stosowane w stosunku
do przemystu prywatnego naruszato to wrecz zasade row-
norzednego traktowania wszystkich podmiotéw niezaleznie
od ich formy wtasnosci. Mozna sie tyko domyslaé, ze chodzi-
lo o stworzenie dodatkowych trudnosci w finansowaniu przed-
siebiorstw panstwowych, aby wzmocni¢ bodzce do ich prywa-
tyzowania lub przelamac opory przeciwko prywatyzacji. Byto
to rownoznaczne z dyskryminacja podmiotéow panstwowych.

Jeszcze wiekszy wplyw na procesy prywatyzacji wywarlo
utworzenie instytucji Narodowych Funduszy Inwestycyjnych.
Brytyjski ,The Economist”™ pisal na ten temat co nastepuje.
y,Poniewaz ta metoda (obligacje — dop. autora) okazala sie dzi-
waczna, rzad wsparty przez zagranicznych ekspertow rozpo-
czal w 1991 r. prace nad programem masowej prywatyzacji in-
nymi Srodkami”. Tymi srodkami bylo wlasnie utworzenie tych
funduszy. Odegraly one wyjatkowo szkodliwa role w likwidacji
rodzimych przedsiebiorstw. Skala likwidacji przedsiebiorstw
panstwowych przejetych do tych funduszy, zarzadzanych przy
udziale zagranicznych doradcow, najwiekszego nasilenia osiag-
neta wlasnie w zaktadach objetych przez te fundusze. Szczytem
cynizmu bylo wyptacenie kazdemu obywatelowi, ktory z tego
skorzystat udzialu w wysokosci niepelnego jednego tysiaca zto-
tych za zgode na likwidacje wlasnego przemystu narodowego.
Niestety ponad 97% ludzi sie na to potaszczyto.

Czwarta to zajecie przez polityke gospodarcza panstwa
wyraznie wrogiej postawy wobec wlasnych przedsiebiorstw
panstwowych. Wprawdzie na tamach krajowych srodkéw ma-
sowego przekazu ukrywano te nieprzyjemna prawde, jednak-
ze komentarze zagraniczne, liczac chyba na bariere jezykowa,
nie kryly sie z ujawnieniem rzeczywistych intencji. ,The Eco-

4 ,The Economist” z 23 stycznia 1993 r. s. 25.
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nomist” nie pozostawil juz zadnych ztudzen, co do tego, kie-
dy pisal: ,tam gdzie reforma gospodarcza napotyka na trud-
nosci polityczne, albo restrukturyzacja korporacji (organéw
nadzorujacych) napotyka na opory, lepszym rozwigzaniem
moze sie okazac¢ po prostu pozwoli¢ na upadek firm panstwo-
wych, wyplaci¢ zasitki dla bezrobotnych i sprzedawac¢ kawal-
kami rzeczowe zasoby tak, aby nowi wlasciciele mogli zaczy-
na¢ na gruzach”. To przeslanie zostalo w praktyce i z cala
konsekwencjg zastosowane i wplyneto w decydujacy sposéb
na masowy charakter likwidacji istniejacych zakladéw przemy-
stowych w Polsce. Tym samym realizowane bylo jeszcze inne
szersze przestanie zawarte w pracach S.Rosenstein-Rodana,
ktory juz w latach II wojny Swiatowej w czasie pobytu w Lon-
dynie wypowiadal sie przeciwko budowie przemyshu w Euro-
pie wschodniej na rzecz przemieszczenia nadwyzek zasobow
pracy z tych terenéw do Europy zachodniej i istniejacego tam
nie w pelni wykorzystanego potencjatu przemyslowego. Miato
to by¢ zgodne z interesem gospodarki swiatowej. Z opoOznie-
niem 50 lat takze i to wskazanie znalazlo w pewnej czeSci swo-
ja realizacje. Dlatego klimat ten ttumaczy tez w jakims stopniu
to, co wydarzylo sie w naszym przemysle po 1989 r.

Cytowana wyzej wypowiedz ,The Economist” bije rekordy
cynizmu, jezeli uwzglednic¢, ze ekonomia zachodnia odsadza
od czci i wiary sprzedawanie zasobow przedsiebiorstw czescia-
mi, co nam sie zaleca. Praktyke te ocenia sie szczegélnie kry-
tycznie niemal w kazdym podreczniku ekonomii pejoratywnym
terminem ,asset-striping”.

Podobnie krytycznie ocenia si¢ w teorii przeznaczenie tere-
noéw poprzemystowych na cele budownictwa mieszkaniowego.
Po prostu, dlatego, ze uzbrojenie terenu pod potrzeby prze-
myslowe (gaz, Swiatlo, Scieki) jest w zaleznosci od oceny od 4
do 6 razy drozsze niz pod budownictwo mieszkaniowe. Stad
zamiana terenow uzbrojonych dla potrzeb przemystu w osied-
la mieszkaniowe jest marnotrawstwem zakladéw o wyjatkowe;j
skali. Dlatego w niektorych krajach, np. w Wielkiej Brytanii
panstwo przejmowalo tereny poprzemystowe i rozwijalo system
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okresowego wydzierzawiania wolnej przestrzeni poprzemysto-
wej na inne cele przemystowe (,industrial estates”).

W obu tych przypadkach praktyka u nas spowodowala
znaczne straty.

Z wypowiedzi przedstawicieli kolejnych rzadéw mozna byto
odnieS¢ wrazenie, ze najwiekszym zagrozeniem dla panstwa
i reformy systemu byl w tym okresie jego wlasny przemyst
panstwowy. Wrecz jawnie przyznawala to prasa zagraniczna.
Cytowany juz ,The Economist” pisal na ten temat: ,Pesymisci
obawiaja sie, ze te firmy panstwowe, ktore nie znikna, moga
powaznie zagrozi¢ polskiej reformie gospodarczej i jej polity-
ce”. Dlatego bardzo niepokoily ich dobre wyniki osiagane przez
niektore przedsiebiorstwa panstwowe. Tak o tym pisano: ,Kon-
trole przeprowadzone przez firmy zachodnie mogly nie doce-
ni¢ ukrytej sily przedsiebiorstw panstwowych. Przeglad opub-
likowany w tym miesiacu przez Bank Swiatowy znalazt wiele
przedsiebiorstw panstwowych w lepszej kondycji niZz mozna
sie bylo tego spodziewac. Nawet te, ktore znajduja sie w klo-
potach, wydaja sie podejmowac wszelkie wysitki, aby poprawic
sytuacje”.

Dlatego z lektury owczesnych wypowiedzi prasy zagranicz-
nej mozna wyciagna¢ wniosek, ze autorzy polskiej polityki go-
spodarczej wiecej obawiali sie wlasnych przedsiebiorstw pan-
stwowych niz konkurentéw zagranicznych. W tym tkwi wazna
przyczyna tak rozleglych likwidacji wlasnych przedsiebiorstw
krajowych i rezygnacja z wszelkich prob ich ratowania.

Piata przyczyna to pospiech w reformach ustrojowych.
Wszystkie omawiane wyzej postawy mogly nie mie¢ tak szkod-
liwych skutkéw gdyby nie przyjeto ,terapii szokowej”, kto-
ra prof. G. Kolodko nazwal jako ,szok bez terapii”. Tempo,
w jakim dokonano tych przemian, w niektérych przypadkach
wrecz szalone, prowadzilo do wielu zupelnie niepotrzebnych
i nieuzasadnionych upadkéw zakltadow przemystowych. Szcze-
g6lnie prof. J. Pajestka uwazal, Zze jedng z glownych przyczyn
tych patologii jest ,pochopnos¢”, czyli przyspieszanie procesu
prywatyzacji ze wzgledow politycznych i dogmatycznych. Pro-
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wadzilo to w prostej drodze do takich patologicznych, a juz nie-
odwracalnych jego form, jak: naruszenie zasady dochodowosci
operacji prywatyzacyjnych, podwazanie zasady réwnorzednosci
partnerow niezaleznie od form wlasnosci, naruszenie elemen-
tarnych form gospodarnosci i nieprzestrzeganiu wymogow fa-
chowosci i kompetencji wsrod decydentow.

Szosta przyczyna wyjatkowej u nas skali proceséow likwi-
dacji zakladow przemystowych to destrukcyjna i czasem wrecz
rabunkowa dziatalnos¢ syndykow masy upadtosciowej. Osiag-
nela ona u nas szczyt nienotowany w innych krajach. Spro-
wadzila ona decyzje prywatyzacyjne w wielu przypadkach
do czystych decyzji prawniczych z calkowitym ignorowaniem
ich tresci ekonomicznych (np. mniejszy uzysk z prywatyzacji
niz dochody jednoroczne, czasem wiekszy koszt zasitkow dla
zwalnianych pracownikéw od wplywow z prywatyzaciji itp.).

Siédma przyczyna to sprzedaz bankoéw obcemu kapitalowi.
Banki te w powigzaniu ze interesami swoich narodowych kon-
cernow dazyty do zlikwidowania lub przejecia konkurencyjnych
polskich przedsiebiorstw wszelkimi mozliwymi sposobami.

Osma przyczyna byly niekorzystne transakcje prywaty-
zacyjne oraz bledy popelnione przy prywatyzacji wielu przed-
siebiorstw przemystowych, ktore zostaly scharakteryzowane
w dalszej czesci niniejszego Raportu.

Dziewiata przyczyna byl bardzo niski poziom wiedzy i do-
Swiadczenia ludzi odpowiedzialnych za prywatyzacje i nadzor
nad ich przebiegiem.

Wszystko co powiedziano wyzej pozwala stwierdzic¢, ze wy-
jatkowo duza w Polsce skala likwidacji zakladow przemysto-
wych zbudowanych w poprzednim systemie nie byla wynikiem
tylko btedow, a tym bardziej przypadku. Stali za tym konkretni
ludzie i instytucje, w tym takze doradcy zagraniczni.

Tak wysoki zakres tej likwidacji byt wynikiem swiadomego
dzialania organow rzadowych i intencji polityki gospodarczej
panstwa, a zwlaszcza wrogosci do wszelkich form wtasnosci
panstwowej oraz osobistego interesu tysiecy oséb, ktore doro-
bity sie fortun i wielkich korzysci majatkowych, czesto kosztem
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interesow panstwa i przemyshu rodzimego. Czasami towarzy-
szyla temu pelna swiadomosé, ze nastepuje to kosztem intere-
su zbiorowego. Wynikato to jednak z dazenia do przyspieszenia
prywatyzacji.

Gdyby nie to, istnialy wszelkie szanse utrzymania wiek-
szos$ci likwidowanych zakladow przemystowych i miejsc pracy
w innych formach wlasnosci niz panstwowa.

II. Niekorzystne transakcje prywatyzacyjne oraz bledy
popelnione przy prywatyzacji®

II.1. Brak strategii przeksztalcen wlasnosciowych

Po zmianie ustroju oraz systemu gospodarczego i wpro-
wadzeniu regut gospodarki rynkowej, zmiany wlasnosciowe
w Polsce byly nieuchronne i pozgadane. Dotychczasowy sy-
stem opieral sie bowiem na monopolu wlasnosci panstwowe;j.
Po poprzednim systemie pozostal znaczny majatek w dziedzi-
nie przemystu, stworzony wysitkiem calego narodu. Dlatego
na poczatku transformacji nalezalo wypracowac¢ diugofalo-
wg strategie przeksztalcen wlasnosciowych podmiotéw sktla-
dajacych sie na ten majatek. Jej celem wiodacym powinno
by¢ osiagniecie jak najwiekszej efektywnosci i rentownosci
przeksztalcanych przedsiebiorstw i firm. Taka kompleksowa
strategia nie zostata jednak opracowana, zamiast niej Mini-
sterstwo Przeksztalcen Wlasnosciowych, ktorego ministrem
w pierwszych latach transformacji byl Janusz Lewandowski
— we wspolpracy z zagranicznymi firmami doradczymi — opra-
cowalo sektorowe programy prywatyzacji poszczegédlnych branz
przemystowych. Jednoczesnie podjeto energiczne dzialania,
ukierunkowane na przyspieszong sprzedaz majatku panstwo-
wego przede wszystkim koncernom i firmom zagranicznym
i to nierzadko na warunkach ratalnych, a nawet kredytowych,

5 Autorem obszernych fragmentéw tego rozdziatu jest dr Ryszard Slazak.
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zamiast kapitatowi polskiemu — z wolnorynkowa odpltatnoscia
przez obywateli za nabywane akcje/udzialy (z dopuszczeniem
— poza zalogami prywatyzowanych przedsiebiorstw — do szero-
kiego akcjonariatu, ktory moglby stanowi¢ okolo 70 procent
prywatyzowanego kapitalu akcyjnego). Proces prywatyzacji
uzasadniono wéwczas wiecksza od sektora panstwowego efek-
tywnoscia przedsiebiorstw prywatnych. Ttumaczono, ze nawet
przedsiebiorstwo panstwowe przeksztalcone w spoétki prawa
handlowego, sprzedawane metoda tzw. posrednia (kapitatowa)
poprzez sprzedaz udzialow czy akcji, osiagaja lepsze wyniki fi-
nansowe w poréwnaniu z przedsiebiorstwami czysto panstwo-
wymi, a nawet tymi prywatyzowanymi metoda tzw. bezposred-
nia, czyli sprzedaza catkowitg. Dla zasadnoSci tej sprzedazy
eksponowano termin inwestora strategicznego, z zasady
zagranicznego. Strategiczni inwestorzy zagraniczni, ktory-
mi najczesciej byly wielkie korporacje transnarodowe, cze-
sto o zasiegu globalnym, decydowali sie na uczestnictwo
w prywatyzacji duzych polskich przedsiebiorstw przemy-
stlowych wtedy, gdy mieli zapewnione w nich udzialy wiek-
szosSciowe, dazac w pierwszej kolejnosSci do przejecia wio-
dacych przedsiebiorstw w branzach wyrdézniajacych sie
duza rentownoscia i posiadajacych duze rynki zbytu.

Na poczatku lat dziewieédziesiatych niektére Srodo-
wiska, w tym Polskie Lobby Przemyslowe, postulowaly
opracowanie mapy prywatyzacji, ktora wyodrebnialaby
sektory, branze lub przedsiebiorstwa nie podlegajace pry-
watyzacji lub w ktorych Skarb Panstwa zachowalby kon-
trolne udzialy. W pierwszym rzedzie nalezalo do nich za-
liczyé przedsiebiorstwa o znaczeniu strategicznym, a wiec
te, ktore maja znaczenie dla bezpieczenistwa kraju, w tym
utrzymania ciaglosci gospodarki, oraz te, ktore wplywaja
na funkcjonowanie licznych branz przemysiu i sektorow
gospodarki oraz maja kluczowe znaczenie dla modernizacji
przemyshu i gospodarki. A ponadto te, ktére maja charak-
ter cenotworczy i dotycza bytu kazdego obywatela, a takze
sa wazne dla pozycji miedzynarodowej Polski. Sugerowano,
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aby mapa prywatyzacji byla pochodna polityki przemysto-
wej panstwa, bedacej czescia wieloletniej strategii gospo-
darczej. Niestety, 6wczesne wladze nie przejawily zaintere-
sowania ta koncepcja i nie opracowaly mapy prywatyzacji.
Procesy prywatyzacji dokonywaly si¢ zatem w znacznym
stopniu zywiolowo i byly wynikiem oddzialywania r6znych
grup interesu oraz sugestii ze strony zagranicznych firm
doradczych i konsultingowych, bywalo, Ze powiazanych
z konkurencja zagraniczna

II.2. Restrykcyjna polityka finansowa w stosunku
do przedsiebiorstw panstwowych

Charakteryzujac procesy prywatyzacji w polskim przemy-
sle w poczatkowym okresie transformacji nie mozna pominac
restrykcyjnej polityki finansowej, ktéra wprowadzil nowy wice-
premier i minister finanséw Leszek Balcerowicz, warunkujaca
realizacje jego ekonomicznej i prywatyzacyjnej doktryny. Naka-
zowo zmienil on dotychczasowa polityke kredytowa prowadzo-
na przez poprzednie rzady.

Na poczatku 1989 roku Srednia stopa procentowa dla kre-
dytow inwestycyjnych ksztaltowata sie na poziomie 4-7 pro-
cent, a kredytéw obrotowych/handlowych na poziomie 7-10
proc. rocznie. Z poczatkiem 1990 roku wszystkie stopy
procentowe zostaly radykalnie podniesione, w tym stopy
odsetek od zaleglosci podatkowych oraz odsetki cywil-
no- prawne tzw. ustawowe, stosowane w stosunkach mie-
dzypodmiotowych i podmiot — obywatel. Stopy kredytowe
wzrosly w roku 1990 do poziomu ponad 72 proc., a stopa
redyskontowa osiagnela nawet 106 proc. rocznie

Radykalnie wzrosly dwa rodzaje odsetek ustalanych przez
ministra finans6w: ustawowa, wzrosta do poziomu 192 proc.
Sredniorocznie, a odsetki od zalegloSci podatkowych jesz-
cze wiecej, bo nawet do poziomu 212 proc. Sredniorocznie,
a czasowo az do 720 proc. rocznie .
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Nalezy pamietac, ze bardzo wysokie stopy kredytowe wpro-
wadzone w roku 1990 nie dotyczyly uzyskiwanych kredytow
w ramach nowo zawieranych umow kredytowych, ale wszyst-
kich czynnych kredytow, czyli czynnych uprzednio przed ro-
kiem 1990 zawartych umoéw kredytowych, ktéorych okres
czynnosci trwat i mial trwaé jeszcze np. 3 czy 4 lata, ponie-
waz kredyt inwestycyjny zostal udzielony na okres 6 czy 7 lat,
a dotychczas wykorzystany okres czynnosci umowy kredytowe;j
wyniost 2 czy 3 lata.

Tymi decyzjami wiladz zostaly naruszone warunki umow
kredytowych, a dotychczasowa dzialalnos¢ gospodarcza fi-
nansowana tymi kredytami uzyskanymi przed rokiem 1990
z powodu tak razacego wzrostu wszystkich rodzajow stop pro-
centowych, stala sie nagle deficytowa, przynoszaca tyko stra-
te i to w systemie ciaglym. Wszystkie rodzaje kosztow byly
w przedsiebiorstwach uprzednio kalkulowane w oparciu o sto-
py z umow zawartych przed rokiem 1990 i z uwzglednieniem
innych rodzajow stop rowniez z tego okresu. Jednoczes$nie
nie stworzono mozliwosci wycofania sie z tych kredytow.

Nagly wzrost stop procentowych byl podstawowym
czynnikiem przyczyniajacym sie do ich przyszlej upad-
losci i likwidacji w ré6znorodnej formie. W roku 1990 sto-
py kredytowe, ustalane stopa dzienna byly nagle podniesione
do ponad 80 proc. rocznie, z 7 proc. z roku 1989 do najwyzszej
84 proc. w roku 1990 i przy takim ich poziomie trudno byto
oczekiwacd, aby jakakolwiek dzialalno$s¢ mogta przynosi¢ zysk.
Znacznie podniesione stopy procentowe nie tylko pochtaniaty
cala uzyskiwana stope zysku, ale jeszcze przynosily wysoka
stope straty na dziatalnosci gospodarczej, co powodowato lawi-
nowa niewyplacalnos¢ wiekszosci podmiotéow gospodarczych,
a ich upadanie bylo pretekstem dla wladz do ich pospiesznej,
przymusowej prywatyzacji z powodu rzekomego braku zyskow-
nosci w ich dziatalnosci gospodarcze;j.

Skutki wyzej scharakteryzowanej restrykcyjnej polity-
ki finansowej uwidocznily sie w wielu branzach; przykladowo
w branzy przemystu obrabiarkowego na poczatku lat dzie-
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wiecdziesiatych powstalo znaczne zadluzenie zakladow, ktore
w 1995 roku wzrosto o 190 % w stosunku do 1991 roku.®

Zadluzone w ten sposéb podmioty gospodarcze nie mogtly
splaci¢ nie tylko kapitalu kredytowego, ale i ponad dzie-
sieciokrotnie wyzszych odsetek, tym bardziej, ze wladze
i banki przyjely zasade, ze wszelkie splaty dluznika -kredy-
tobiorcy najpierw sa zaliczane na splate odsetek, a dopie-
ro potem reszta na splate kapitalu kredytowego. Powstala
sytuacja wieczystego zadluzenia i niemoznosci splaty kredy-
tu kiedykolwiek, a to wzmacnialo naciski na przeprowadzenie
szybkiej prywatyzacji. Sam poziom kwotowy zadluzenia pod-
miotu gospodarczego byl wystarczajacym czynnikiem do jego
prywatyzacji, a zadluzenie liczono we wszystkich tytulach,
sumujac go na kwote ogoélna i tak okreslano ogélny poziom
zadhuzenia, bedacy podstawa do zbycia lub przeksztalcenia
przedsiebiorstwa.

Stosunkowo czesto tez przyjmowano stan kwotowy za-
dluzenia przedsiebiorstwa za jego wartos¢ do zbycia, jako
cene kwotowej sprzedazy. Wycena przedsiebiorstwa zazwy-
czaj miala charakter uznaniowy. Z zasady kwestionowano
wartos¢ ewidencyjna majatku trwalego z powodu, ze ten ma-
jatek trwaly zostal juz zamortyzowany, jest mato wartosciowy
produkcyjnie, a to razaco zanizalo wartos¢ takiego podmiotu
gospodarczego. Przy takiej wycenie danego podmiotu, zobo-
wiazania finansowe wyliczone i ujete wg horrendalnych, wpro-
wadzonych od roku 1990 odsetek, przewyzszaly nawet jego
tak wyliczang wartos¢, tym bardziej, ze do wyceny z zasady
nie przyjmowano wartosci jego gruntu.

Skutkiem takiej restrykcyjnej polityki finansowej byla
niemal powszechna niewyplacalnosSé réznorodnych pod-
miotow gospodarczych, ogromne zatory platnicze i zasto-
sowana przez te same wladze finansowe blokada kredyto-

6 Szerzej zob. J.W. Horodecki, Sytuacja w polskim przemysle obra-
biarkowym, w: Elity wladzy w Polsce a struktura spoleczna w latach 1981-
1996, III tom, Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych, Uniwersytet War-
szawski, Warszawa 1997.
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wa wobec przedsiebiorstw pafistwowych. W tych warunkach
zadhuzenie i niewyptacalnosc¢ stata sie procesem juz niemal po-
wszechnym. W takich to warunkach ekonomicznych przebiega-
ly procesy prywatyzacji. Same zobowiazania odsetkowe, ktore
wynikaly ze wzrostu stop procentowych narzuconych od roku
1990, czesto przekraczaty 60 proc. ogélnego stanu ich zadtu-
zenia. Przyjecie sztucznie zawyzonego zobowigzania miato bez-
posredni wplyw na uzyskiwana cene zbycia, czy uzyskiwania
przez udzialowcow i akcjonariuszy wartosci z jego struktury
majatkowe;j.

Przejecia przedsiebiorstw za naleznosci kredytowe i od-
setkowe dokonywaly takze banki. Banki uzyskaly takze za-
miane swoich naleznosci kredytowych (zar6wno w kapitale kre-
dytowym, jak i za sztucznie podniesione odsetki, ktore po roku
1994 przewyzszaly juz naleznosci kapitalowe) na udzialy
czy na akcje kredytobiorcow, po ich przeksztalceniu w nowa
spotke lub po potaczeniu z innym podmiotem. W tej sztucznie
zawyzonej czeSci odsetkowej uzyskiwaly korzysci finan-
sowe czy majatkowe niemal za darmo. Banki nie powinny
uczestniczy¢ w tego rodzaju prywatyzacji i w przechwytywa-
niu majatku narodowego, ktory po przejeciu w formie udziatu
czy akcji realnie podwyzszatl i przewartosciowywat ich kapitaty
wlasne.

I1.3. Sprzedaz najlepszych przedsiebiorstw inwestorom
zagranicznym

W pierwszym okresie polskiej transformacji, a wiec
na poczatku lat dziewieédziesiatych, w pierwszym rzedzie
prywatyzowano i sprzedawano - i to glownie kapitalowi za-
granicznemu - przedsiebiorstwa nowoczesne pod wzgledem
technologicznym, dochodowe i dysponujace duzym ryn-
kiem, w tym konsumpcyjnym i eksportowym. Stad w pierw-
szej polowie lat 90-tych sprzedano kapitalowi zagranicz-
nemu wiekszosé przedsiebiorstw w takich branzach jak:
przemysl tytoniowy, przemyst papierniczy, przemyst lozysk
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tocznych, przemysl kosmetykoéw, przemyst wyroboéw czeko-
ladowych, przemyst piwowarski, przemyst meblarski i prze-
mysl cementowy. W roku 1991 wystapit wyrazny pospiech
prywatyzacyjny przejawiajacy sie w sprzedazy wielu przedsie-
biorstw, w tym z wyzej wymienionych branz, koncernom i kor-
poracjom zagranicznym. Ministerstwo Przemyslu i Handlu oraz
Ministerstwo Przeksztalcen Wiasnosciowych zlecity wowczas za-
granicznym firmom doradczym opracowywanie programow pry-
watyzacji dwudziestu branz gospodarki narodowe;.

Kolejne nasilenie prywatyzacji mialo miejsce za rza-
dow premiera Jerzego Buzka, gdy ministrem przeksztalcen
wlasnosSciowych zostal Emil Wasacz. W roku 2000, a wiec
w trzynastym roku przeksztalcen wlasnosciowych, sprywaty-
zowano m.in. Polski Koncern Naftowy Orlen S.A, Telekomuni-
kacje Polska S.A, Bank Handlowy w Warszawie S.A, Bank PBK
S.A, Bank Pekao S.A, Orbis S.A, oraz rozpoczeto przygotowa-
nia do prywatyzacji w gtownych sektorow gospodarki. PoloZzono
przy tym nacisk na przyspieszenie prywatyzacji bezposredniej,
czyli sprzedazy catkowitej, ktora przeciez w zasadniczy ekono-
micznie sposéb decyduje o kondycji spoleczno —ekonomicznej
gospodarki, jej regionow gospodarczych, o miejscach pracy
spotecznosci lokalnej oraz o migracji i emigracji zdolnej i wy-
ksztalconej zawodowo spotecznosci lokalnej. W 2000 roku roz-
poczeto tez sprzedaz 9 spolek w ramach prywatyzacji posred-
niej tzw. kapitalowej, czyli udziatow i akcji w spotkach Skarbu
Panstwa wczesniej powstalych w ramach komercjalizacji.
W grupie tych 9 spoétek byt zespdél Elektrocieptlowni Wroctaw-
skich Kongeneracja S.A, Elektrocieptownie Warszawskie S.A,
Elektrocieptownia im. T. KoSciuszki S.A, Zaklady Farmaceu-
tyczne Polfarma S.A, Szczecinskie Zaklady Nawozow Fosforo-
wych ,Superfosfat” S.A, Kieleckie Zakltady Przemystu Wapien-
niczego S.A, Zaklady Gipsowe Dolina Nidy oraz Opoczno S.A,
w 3 innych spoéltkach nastgpila warunkowa sprzedaz akcji tj.
w Elektrocieptowni Wybrzeze S.A, w Gornoslaskim Zakladzie
Energetycznym S.A i w Slaskiej Spoétce Cukrowej S.A. Tylko
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w 2000 roku catkowicie sprywatyzowano 35 spélek i rozpocze-
to sprzedaz 12 innych.

Nowymi wlascicielami wielu z wymienionych wyzej przedsie-
biorstw staly sie ponadnarodowe korporacje i zagraniczne kon-
cerny. W przypadku nabycia polskich przedsiebiorstw przez
zagranicznych inwestoréw zdarzaly sie takze tzw. wrogie
przejecia. Polegaly one na tym, iz po wykupieniu polskiego
przedsiebiorstwa przez kapital zagraniczny i przejeciu jego
rynku, bylo ono likwidowane lub zmieniany byl jego profil
- z produkcyjnego na dystrybucyjny. Taki los spotkal czesé
polskich cukrowni i niektore przedsiebiorstwa produkcyj-
ne i przetwércze. Przykladem moze byé los wroclawskie-
go ,Elwro” — znanego producenta komputeréow czy Zakla-
dow Wytworczych Urzadzeni Telefonicznych w Warszawie.
Po wykupieniu tych przedsiebiorstw przez Siemensa, zli-
kwidowana w nich zostala produkcja, a wiekszos§é zalogi
zwolniona, nastepnie obie firmy staly si¢ centrami dystry-
bucji produktow wytwarzanych w Niemczech.

Pozytywnym zjawiskiem w procesie przeksztalcen wilas-
nosciowych byla tzw. prywatyzacja zalozycielska, polegaja-
ca na utworzeniu od podstaw przez polskich przedsiebior-
cow prywatnych - wykorzystujacych szanse i mozliwosci,
ktore stworzyla gospodarka rynkowa - znacznej iloSci ma-
lych przedsiebiorstw przemysltowych, ustugowych i handlo-
wych, czesto kooperujacych z wiekszymi i duzymi przed-
siebiorstwami przemyslowymi. To one w znacznym stopniu
przyczynily sie do wzrostu produkcji przemystowej w Pol-
sce w okresie dwudziestolecia transformacji.

Negatywnym zjawiskiem w procesie tych przeksztalcen
bylo wyznaczenie rocznych limitéw kwot prywatyzacji jako
metody zasilenia budzetu. Tym samym za wszelka cene, bez
wzgledu na koszty spoleczne, wartos¢ zakladu, terenu, zysk
jaki przynosit zaktad itd. dazono do osiagniecia wyznaczonego
celu /tzn. przeznaczonego do sprzedazy zakladu/, nie patrzac
czy dany zaklad jest rentowny czy nie. Tym samym zrezygno-
wano z pierwotnie przyjetej zasady prywatyzacyjnej, ze sprze-
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dawane beda najstabsze zaktady. Tymczasem jednymi z pierw-
szych zakladow, jakie zmienily wlasciciela, a jednoczes$nie
Swietnie radzily sobie na rynku krajowym i zagranicznym byty
takie znane marki jak: Zaklady Papiernicze w Kwidzynie (obec-
nie International Paper), Zaktady im. 22 Lipca (dawniej E. We-
del ), sprzedane firmie PepsiCo czy bardzo nowoczesna i jedna
z najwiekszych w Europie Cementownia Gorazdze.

Przyczyna bledéw w procesach przeksztalcen wlasnoscio-
wych byl réwniez bardzo niski poziom wiedzy i doswiadczenia
ludzi odpowiedzialnych za prywatyzacje i nadzoér nad ich prze-
biegiem. Wynikato to prawdopodobnie z braku mozliwosci
przejscia odpowiedniego przeszkolenia pracownikow prowa-
dzacych procesy przeksztalcen wlasnosciowych i sprzedazy
majatku. W efekcie w wielu przypadkach cena zakladow byta
niewiarygodnie niedoszacowania. Moze postuzy¢ sie jeszcze raz
przykltadem Zaktadow im. 22 Lipca (dawniej E. Wedel), ktorego
40% akcji sprzedano w 1991r firmie PepsiCo za 25 mln USD".
Tymczasem w wyniku kolejnych zmian wlasciciela tej firmy
w styczniu 2010 r. spétka zostata kupiona przez amerykanski
koncern spozywczy Kraft Foods. Komisja Europejska nie chcac
dopusci¢ do zmonopolizowania przez Krafta rynku czekolad
w Polsce, (a takze w Rumunii) nakazata sprzedaz Wedla (logo,
sklepow, sieci pijalni czekolady i fabryki w Warszawie). Prze-
targ trwal do konca czerwca 2010 r. — nowym wlascicielem
zostal japonski koncern wielobranzowy LOTTE Group. Ceny
nie ujawniono, lecz szacunki wskazuja na kwote okoto 1mld zt

Niestety, w dalszym ciagu prowadzone sg procesy prywa-
tyzacji w stylu przypominajacym te z poczatku lat 90-tych.
W ostatnim okresie sprywatyzowano czesS¢ zakladow przemy-
stu farmaceutycznego, a wiec przemyshu bedacego jednym
z najbardziej dochodowych. Stworzono Polski Holding Farma-
ceutyczny, ktorego zadaniem jest sprzedaz kilku zakladoéw Pol-
fa wchodzacych w jego sktad. Czesc zostala juz sprywatyzowa-
na, natomiast prywatyzacja, przynoszacej wielomilionowe zyski

7 Por. dane Ministerstwa Skarbu Panstwa, patrz http://prywatyza-
cja.msp.gov.pl/portal/pr/import/7/?ile=20 /
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dla Skarbu Panstwa, Polfy Warszawa przebiega aktualnie przy
gwaltownych protestach zaltogi. Innym oburzajacym przyktla-
dem sa zamiary sprzedania inwestorom zagranicznym — przez
rzad premiera Donalda Tuska - gdanskiej, bardzo nowoczes-
nej, Rafinerii LOTOS czy wielkiego polskiego przedsiebiorstwa
kolejowych przewozow towarowych CARGO S.A., ktére rea-
lizuje ilosciowo znaczne ustugi na rzecz polskiego przemystu,
a takze partneréw zagranicznych Jest to drugi co do wielkosci
kolejowy przewoznik towarowy w Europie, dysponujacy nie-
zwykle atrakcyjnym — w tym tranzytowym - rynkiem przewo-
zow. Sprzedaz CARGO S.A. to sprzedaz tego rynku. Nalezy przy
tym podkresli¢, iz CARGO S.A. jest przedsiebiorstwem rentow-
nym i znajduje si¢ w dobrej kondyc;ji!

II.4. Dominacja doradztwa zagranicznego

Niemal od poczatku procesu przeksztalcen wlasnos-
ciowych, glowne funkcje doradztwa prywatyzacyjnego dla
polskich organow gospodarczych pelnily instytucje zagra-
niczne firmy doradcze i konsultingowe. Mialy one niczym
nie skrepowany dostep do organéw wtadzy, ktéra wprost szczy-
cita sie otwartoscig na wspélprace z zagranicg. Tylko w roku
1993 finansowany z wydatkow budzetowych panstwa koszt
doradztwa prywatyzacyjnego wynidst ponad 37 mln zi. Fir-
my zagraniczne — w wiekszosci byly to banki zagraniczne —
uczestniczyly wowczas w doradzaniu przy prywatyzacji az 100
polskich przedsiebiorstw i firm. Do najdrozszych doradcow
nalezaly Habros Bank, ktéry doradzal przy prywatyzacji
5 pahnstwowych zakladow papierniczych, za co pobral za-
plate w kwocie 4,4 mln zl, Bain and Compagnie za doradz-
two przy prywatyzacji zakladow telekomunikacyjnych zarobit
7,3 mln zt, Price Waterhause zarobil 1,9 miln zl, Internatio-
nal Finance Corporation zarobil 1,1 mln zl, White and Case
— 110 tys. zt, Samuel Montagu zarobilt 1,586 tys. zl, Credian-
stalt Inwestment — 4,5 miln zl, Societe General za doradzanie
przy prywatyzacji Zakladéw Stomil uzyskal zaptate w kwocie
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890 tys. zt, Nicom Consulting — 200 tys, zl, NM Rothschild -
270 tys. zt, Winson and Elkins zarobit 150 tys. zi, Dickions
Wringht — 300 tys. zt, Sholden, Arps Hate Meagher zarobit
323 tys. zt, BAA - 143 tys zl, Artur Andersen zarobit 1.214 tys.
zl, Kleinwort Benson Limited zarobit 260 tys. zt, , York Trust
— 160 tys. zt, ING Bank — 90 tys. zt. Wszystkie te wymienione
i niewymienione firmy zagraniczne uzyskaly zaptate za te ustu-
gi w kwocie 26 mln zt, co stanowi 69 proc. rocznego kosztu ob-
stugi prywatyzacji w roku 1993.

W roku 1994 koszty obslugi prywatyzacji wyniosty
22.893 tys. zl, a koszty doradztwa firm zagranicznych,
gléwnie bankéw zagranicznych, wyniosty 16.800 tys. zi,
co stanowilo 73,5 proc. rocznych wydatkéw budzetowych
na obsluge prywatyzacji. prywatyzowanych 121 paistwo-
wych zakladow przemyslowych wyniosly 34,8 miln =zl
z ktorej do zaptaty za doradztwo firm obcych/zagranicznych
przypadio 21.094 tys. zl, co stanowilo 69,7 proc. ogdlnie po-
niesionych nakladow. Z kolei w roku 1995 koszty obslugi do-
radczej przy prywatyzacji poprzez sprzedaz prywatyzowa-
nych 121 panstwowych zakladéw przemyslowych wyniosty
34,8 mln zl, z ktorej do zaplaty za doradztwo firm obcych/za-
granicznych przypadio 21.094 tys. zl, co stanowilo 69,7 proc.
ogoblnie poniesionych nakltadow.

Zastanawiajace jest, ze dotychczas w doradzaniu przy
prywatyzacji prawie nie uczestniczyly banki polskie, pol-
skie uczelnie ekonomiczne - nawet Szkola Glowna Han-
dlowa, czy Uniwersytet Warszawski, ktory ma znany Wy-
dzial Ekonomii, a przeciez wielu uczonych ekonomistow
z tych uczelni petnilo funkcje rzadowe. Mamy tez réznorodne,
dobrze i profesjonalnie prowadzone przez wybitnych specjali-
stow polskie towarzystwa, na przyklad stowarzyszenia zrzeszo-
ne w Naczelnej Organizacji Technicznej, czy inne podmioty do-
radcze, ktore dziwnym zbiegiem okolicznosci przy prywatyzacji
nie uczestniczyty.

Reasumujac cze$¢ niniejszego Raportu poswiecona
prywatyzacji, przytaczamy nastepujace dane. W 2010
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roku kapital zagraniczny dysponowal w polskim przemy-
§le przetworczym 47.9% kapitalu podstawowego, w han-
dlu i naprawach 51.6%, w informacji i komunikacji 49,1%,
w gastronomii i hotelach 22,1%, w budownictwie 15,7%
oraz bankach ponad 75% ich kapitalu podstawowego. Wy-
kupione przez kapital zagraniczny przedsiebiorstwa pan-
stwowe staly sie w wielu przypadkach oddzialami i filiami
ponadnarodowych korporacji, ktéore swoje oddzialy i filie
przeksztalcily w wiekszosci w zaklady montazowo- kom-
pilacyjne, ktorych produkcja oparta zostala o import do-
kumentacji oraz komponentéw, elementow oraz podzespo-
16w wyrobéw finalnych. Ma to wplyw zaré6wno na regres
w badaniach i wdrozeniach podejmowanych w Polsce jak
i na deficyty w obrotach towarowych Polski z zagrani-
ca. W dostawach zaopatrzeniowych elementéw przetwo-
rzonych dla przemysiu, deficyt w handlu zagranicznym
wyniést w 2010r. 37,2 mld zl, a w handlu zagranicznym
dobrami inwestycyjnymi, czesSciami i akcesoriami (bez
sprzetu transportowego) deficytu w 2010r. wyniost 52,3
mld zi.

Dominacja kapitatu zagranicznego w gospodarce narodowej
podwaza zaréwno jej suwerennosSc¢, jak i zagraza stabilnosci
jej rozwoju. Kapital zagraniczny kieruje sie bowiem kryteriami
podazy-popytu na rynku globalnym, a nie krajowym, nie sta-
nowi wiec stabilnego elementu gospodarki narodowej. Wyni-
ka to stad, ze w zglobalizowanym Swiecie przemieszcza si¢ on
na rynku globalnym w poszukiwaniu wiekszego zysku; cza-
sami uzyskujac ten zysk przeplywami spekulacyjnymi; prze-
mieszcza sie takze wowczas kiedy odczuwa zagrozenia, ktore
moga spowodowac jego straty. Dlatego obecna dominacja ka-
pitatu zagranicznego stanowi potencjalne zagrozenie dla stabil-
nego i zrownowazonego rozwoju kraju i wymaga zniwelowania.
Ponadto pozadane jest przyjecie regulacji, zgodnie z ktora war-
tos¢ produktu lub pétproduktu wyprodukowanego w przedsie-
biorstwie bedacym wlasnoscia kapitalu zagranicznego, powin-
na by¢ opodatkowana w Polsce.
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III. Produkcja przemyslowa w Polsce w okresie
transformacji - jej silne i slabe strony

W 2009 roku, czyli po dwudziestu latach transformacji
ustrojowej produkcja przemyslowa w Polsce, liczona w cenach
statych, a wiec jej wolumen, byl o 106% wyzszy niz w roku
1989, a wiec w ostatnim roku PRL. Sam wzrost produkcji prze-
mystowej w tak trudnym okresie nalezy uznac¢ za bezsporne
osiagniecie. Przypisac je nalezy przede wszystkim wyzwoleniu
indywidualnej i zbiorowej inicjatywy tysiecy polskich przedsie-
biorcow, ich przedsiebiorczosci i kreatywnosci, umiejetnosci
dostosowania sie¢ w krotkim czasie do zupelnie zmienionych
warunkow rynkowych i systemowych.

Dzieki temu wlasnie udato sie¢ nam przezwyciezy¢ wyjatko-
wo trudne warunki dla rozwoju w tym okresie, spowodowane:
1. zasadnicza zmiang systemu zarzadzania przemystem i za-

sad ekonomicznych w warunkach przejscia z gospodarki

centralnie planowanej do gospodarki rynkowej, otwartej
na swiat i konkurencje zagraniczna,

2. gleboka recesja w okresie przejSciowym, po wprowadzeniu
nowego systemu, kiedy w 1990 r. produkcja przemystowa
spadta o 24% w stosunku do roku poprzedniego, a poziom
z tego roku zostal ponownie uzyskany dopiero w II potroczu
1995 r., co oznaczatlo strate prawie 5 lat z punktu widzenia
wzrostu produkciji,

3. zmiang orientacji handlu zagranicznego z dominacji obro-
tow z krajami bytego RWPG, na dominacje obrotow z Unia
Europejska, co bylo rownoznaczne z przeorientowaniem
handlu ze wschodu na zachéd,

4. procesem prywatyzacji przemystu panstwowego, rezultatem
czego byla utrata znacznej czesci potencjalu przemystowe-
go, wskutek fizycznej likwidacji wielu zakladow panstwo-
wych. Zostaly one bowiem po prywatyzacji czesto przesta-
wione z produkcji przemystowej na dziatalnos¢ handlowa,
hurtowa, magazynowa, obshlugi klienta, bazy remontowe,
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a czesSc terenow poprzemystowych przekazano pod budow-

nictwo mieszkaniowe.

Uzyskanie wzrostu produkcji przemystowej w tych warun-
kach byto niewatpliwym osiagnieciem. Mniej korzystnie ksztal-
towala sie jednak struktura produkcji przemyslowej w tym
okresie. Wzrost produkcji przemyslowej nie wystapit powszech-
nie, ale mial charakter przemieszczenia ekspansji do jednych
gatezi, kosztem upadku drugich. Oznacza to praktyczna likwi-
dacje catego szeregu galezi.

Najwiekszy wzrost produkcji uszeregowany metoda rankin-
gu, osiagnely nastepujace przemysty:

Tabela nr 6. Wzrost produkcji w latach 1989-2009 w poszcze-
g6lnych branzach przemystowych (ceny stale)

Symbol PKD 2004 Nazwa przemystu 1 9282?00
30 informatyczny 1508
34 samochodowy 1003
32 elektroniczny 902
36 meblarski i pozostaty 867
25 gumowy i tworzyw 537
28 metalowy 482
22 poligraficzny i wydawniczy 413
21 celulozowo-papierniczy 293
31 elektrotechniczny 251
33 precyzyjny 235

Zrédto: Opracowanie wtasne Andrzeja Karpiriskiego

Najwiekszy wzrost uzyskano m. in. w przemysle tworzyw
sztucznych. Ich produkcja wzrosla z 720 tys. ton w 1989 r.
do 2350 tys. ton w 2010. Silna tendencje wzrostowa wykazat
caly kompleks motoryzacyjny (mimo upadku kilku zaktadéw
samochodowych). Przeréb ropy naftowej w rafineriach wzroést
z 15,2 mln ton w 1989 r. do 20,3 mln w roku 2009, a pro-
dukcja samochodéw osobowych z 285 tys. wozéw do 819 tys.
odpowiednio. Silnie wzrosta produkcja w niektorych dziatach
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przemystu spozywczego. Tendencje do specjalizacji pod ka-
tem eksportu wystapily w przemysle meblarskim i samocho-
dowym, a czeSciowo i w elektronice konsumpcyjnej. Wysokie
wskazniki wzrostu produkcji w przemysle elektronicznym i in-
formatycznym sa jednak czesciowo zawyzone. Wzrost produk-
cji wynikal bowiem niemal calkowicie z montowania ele-
mentéow importowanych i dostaw kooperacyjnych, wpltywa
na to rowniez trudnosé realnej oceny ruchu cen w tych
przemyslach. U nas bowiem notowano wzrost cen, podczas
gdy w krajach zachodnich ich spadek. Samodzielnego prze-
myslu, opartego na wlasnych komponentach, w elektroni-
ce profesjonalnej i przemysle informatycznym praktycznie
nie mamy.

Za wysokim wzrostem produkcji w przemysle elektronicz-
nym kryje sie¢ natomiast wzrost produkcji elektroniki kon-
sumpcyjnej, zwiazany z inwestycjami zagranicznymi w produk-
cji i montazu telewizorow (Mlawa). Towarzyszyl temu jednak
gleboki spadek produkcji w elektronice profesjonalnej i pro-
dukcji sprzetu telekomunikacyjnego. Poniewaz wielkosci wyj-
Sciowe byly niskie, wynikaja z tego pozornie wysokie wskazniki
dynamiki.

Wzrostowi produkcji w wyzej wymienionych galeziach towa-
rzyszyt gleboki spadek produkcji w nastepujacych branzach,
gdzie w szeregu przypadkow nastapita praktyczna likwidacja
calych branz, zwlaszcza w przemysle lekkim.

Tabela nr 7. Spadek produkcji w nastepujacych branzach
w latach 1989-2009 (ceny stale)

Symbol PKD 2004 Nazwa przemystu 1938(:)?00
10 Gornictwo wegla 27
Kopalnictwo surowcow nieenerge-
14 33
tycznych
19 skorzany 40
27 metalurgiczny 55
16 tytoniowy 58
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17 wiokienniczy 70

18 odziezowy 72
23 przetworstwa paliw 75
35 Przemyst pozostalych srodkow 78

transportu (stoczniowy)

Zroédlo: Opracowanie wlasne Andrzeja Karpinskiego

Obok pozytywnych stron wzrostu produkcji przemystowej
w tym okresie, mial on rowniez stabe strony. Najwieksze zna-
czenie maja trzy z nich:

1. Nie osiagnieto przyspieszenia wzrostu produkcji prze-
mystowej w stosunku do poprzedniego systemu. Produkcja
przemystowa w catym okresie 20-lecia wzrastala sredniorocznie
0 3,7%, a jezeli uwzgledniac jeszcze lata 2010-2011 to o 4,1%.
Ale nawet jesli oceniac tylko okres 1996-2011, czyli bez rece-
sji transformacyjnej, to tempo to wynosito 5,8% rocznie. Ozna-
czalo to wprawdzie zasadniczy wzrost w stosunku do dekady
lat 1981-1989, kiedy wynosito ono tylko 0,4% Sredniorocznie,
ale juz za cate 40-lecie (1949-1989) wynosilo ono 5,7% rocznie,
a 20-leciu 1961-1980, kiedy przemyst rozwijal sie jeszcze bez
zaklocen spowodowanych walka polityczna — 7,4%, czyli 1,5-
krotnie szybcie;j.

Wynik osiagniety we wzroscie produkcji przemyslowej
w 20-leciu nie moze wiec zadowalaé, zwlaszcza jezeli uwzgled-
ni¢, ze obroty handlu zagranicznego dobrami przemystowymi
w tym okresie zamykaly sie corocznie wysokim ujemnym sal-
dem, czyli nadwyzka importu nad eksportem. W roku 2006
bylo ono relatywnie w stosunku do calego eksportu 3-krotnie
wieksze niz Srednio w 15 ,starych” krajach UE.

2. Druga staboscia wzrostu produkcji przemyslowej w tym
okresie byl wyjatkowo wysoki, znacznie wiekszy niz w innych
krajach, udziat produkcji montowanej z elementéw importowa-
nych (w przemysle elektromaszynowym) i konfekcjonowanych
wyrobow z surowcow importowanych (w przemysle chemicz-
nym). Towarzyszylo temu odchodzenie od wtasnej samodziel-
nej produkcji finalnej na rzecz produkcji elementéw koopera-
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cyjnych, technologicznie prostych oraz nisko przetworzonych
potfabrykatow.
Posrednio zjawisko te moga zilustrowac nastepujace dane:

Tabela nr 8. Przemysly o duzym udziale produkcji montowa-
nej i konfekcjonowanej

Symbol Przyrost produkcji

Nazwa przemystu miedzy
PKD 2004 1989 a 2000 r.
C+D+X Przemyst ogétem 100
29, 30, 31, przemysty elektromaszynowe o najwiek- 315
32, 33, 34 szym udziale produkcji montowanej ?

przemysty chemiczne o najwiekszym
24,25 udziale produkcji konfekcjonowanej 10,2
z surowcow importowanych

razem przemysty o duzym udziale monto- 40
wania i konfekcjonowania
przemyst spozywczy 15,7
przemysty wysokiej techniki 3,1

Zrodto: Opracowanie wtasne Andrzeja Karpiriskiego

Przyrost produkcji w galeziach o najwiekszym udziale mon-
towni i produkcji konfekcjonowanej szacowa¢ mozna na 40-
45% catego przyrostu produkcji osiagnietego w tym okresie.
Dawalo to szybki zysk i wzrost obrotu. Gdyby to uwzglednic
to przyrost wlasnej samodzielnej produkcji bylby o polowe nie-
mal mniejszy w tym 20-leciu niz calej produkcji sprzedanej,
czyli mozna szacowac, ze polowa osiagnietego przyrostu pro-
dukcji zostata osiagnieta ta droga.

3. Staboscia struktury wzrostu produkcji przemystowe;j
w tym okresie byl wreszcie brak postepu w modernizacji tej
struktury na rzecz jej najbardziej nowoczesnych elementow.
Dotyczyto to w szczegoélnosci niskiego udziatu przemystow wy-
sokiej techniki w osiagnietym przyroscie produkcji. Przyrost
produkcji w tych przemystach wyniost tylko 3,1% catego przy-
rostu produkcji w calym przemysle. Byl to wiec niemal 1,5%
krotnie nizszy niz wynosil ich udziat w catej produkcji w okre-
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sie wyjsciowym. Jest to sygnal niepokojacy i wskazuje na nie-
dorozwoj tych przemystow w naszym kraju. Stanowig one bo-
wiem najbardziej nowoczesny element wspoétczesnej struktury
przemystowej. A jeszcze bardziej niepokojacy jest brak poste-
pu pod tym wzgledem w 20-leciu. Dlatego dzisiaj udziat prze-
mystow wysokiej techniki w majatku, w catej produkcji i za-
trudnieniu w przemysle, przyjmuje sie za podstawowy miernik
nowoczesnosci struktury produkcji przemystowej w poszcze-
g6lnych krajach.

Problem ma wiec tak podstawowe znaczenie, ze wymaga
odrebnego rozpatrzenia.

IV. Niezdolnos§é modernizacji struktury przemyslowej
i niedorozwoj sektoré6w nowoczesnych

Polskie Lobby Przemyslowe docenia znaczenie i role wzro-
stu produkcji przemystowej, jaki nastapil w Polsce w okresie
jej transformacji ustrojowej (1989-2009). Osiagnieto to bowiem
w wyjatkowo trudnych warunkach spowodowanych zmiang kie-
runku handlu zagranicznego ze wschodu na zachéd oraz przej-
Scie do gospodarki otwartej na konkurencje zagraniczna. Wzrost
ten byl mozliwy przede wszystkim dzieki przedsiebiorczosci,
pomyslowosci i energii polskich przedsiebiorcow.

Jednakze nie moze to przeslania¢ szeregu ujemnych zja-
wisk i procesow, ktore temu towarzyszyly i musza budzi¢ nie-
pokoj oraz wymagajg bardzo krytycznej analizy i wyciagniecia
wnioskéw w dziatalnosci rzadu i w praktyce funkcjonowania
przemystu.

Najwazniejszym z tych niepokojacych proceséw jest stagna-
cja struktury produkcji przemyslowej w tym okresie z punk-
tu widzenia jej modernizacji. Wyrazem tego jest brak lub tylko
staby postep w zwiekszeniu udziatu najbardziej nowoczesnych
ogniw wspoétczesnej struktury przemystowej, a zwlaszcza prze-
myslow wysokiej techniki. Wlasnie bowiem te przemysty maja
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zasadniczy wplyw na innowacyjnoS¢ gospodarki i postepy
w upowszechnianiu nowych technologii (,spill over effect”).

Postep w tej dziedzinie byl razaco niedostateczny,
a w niektérych dziedzinach zanotowano nawet regres
w rozwoju tych przemyslow w stosunku do ich stanu w po-
przednim systemie, co musi szczegodlnie niepokoi¢.

Dla przedstawienia skali tego problemu i wynikajgacych
z obecnego stanu przemystu zagrozen prezentujemy nizej ob-
szerne fragmenty opublikowanej oceny zachodzacych tu zmian,
dokonanej przez badacza tych probleméw prof. dr hab. An-
drzeja Karpinskiego.

IV.1. Stagnacja w modernizacji struktury produkcji
przemystowej i niedorozwdij jej nowoczesnych elementow

W dwudziestoleciu 1990-2009 produkcja przemystowa
w Polsce wzrosta 2,1-krotnie w stosunku do 1989 roku. Okres
transformacji przyniost wiec jej wzrost. Ale jej poziom wyjScio-
wy z 1989 r osiggnieto dopiero w 1995 r. po spadku w okresie
recesji transformacyjnej w latach 1990-1992. Znacznie mniej
korzystnie przedstawialy sie jednak zmiany w strukturze pro-
dukciji i zatrudnienia. Niektorzy ekonomisci juz na progu okre-
su transformacji przeczuwali taki rozw6j wydarzen. Kazimierz
Laski postawil waznag teze. Wyrazal on obawe, czy przyjeta
polityka transformacji sprzyja¢ bedzie modernizacji struktu-
ry gospodarki. Stwierdzil, ze ,plan ten [stabilizacji gospodar-
ki, inaczej tzw. plan Balcerowicza |, prowadzac do ogranicze-
nia efektywnego popytu, moze spowodowac gleboki spadek
produktu narodowego brutto, znaczne niewykorzystanie mocy
wytworczych, ogromne bezrobocie i zubozenie znacznej cze-
§ci ludnosci, a w dalszej konsekwencji — kumulacyjny proces
spadku inwestycji. Trudno jest tez przypuszczaé, ze tego
rodzaju recesja stanie sie¢ instrumentem restrukturyzacji
gospodarki”®. Rzeczywisto$S¢ potwierdzita te obawy. Proces

8 E. Lukawer, O tych z najwyzszej potki. PTE, Krakow 2008, s. 231-
-232.
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transformacji nie stworzyl impulséw do zmian struktural-
nych w kierunku rozwoju sektoréw nowoczesnosci, cho-
ciaz przyczynil si¢ do likwidacji zdolnosci produkcyjnych
w przemyslach przestarzalych. Osiagnieto to jednak kosz-
tem wielkiej fali wzrostu bezrobocia.

W tych warunkach rezygnacja ze wspomagania przez pan-
stwo przeksztatcen strukturalnych modernizujacych struktury
przemystowe oraz wszelkich préb sterowania nimi spowodowa-
ly, ze procesy spontanicznie dzialaly przeciwko procesom mo-
dernizacji, a nie na ich korzys¢. Polska w rezultacie nie bra-
ta dostatecznego udzialu w nowoczesnych przeksztalceniach
struktur przemyslowych zachodzacych w gospodarce swiatowe;j
w tym dwudziestoleciu. Zmierzaly one do rozwoju od podstaw
nowego przemyshu, opartego na przemystach wysokiej techni-
ki, ktore stanowia najbardziej nowoczesne ogniwo wspolczes-
nych struktur przemystowych. W ich rozwoju najwieksza role
odgrywata bowiem innowacyjnos¢. W rezultacie zmieniaja sie
ksztalt i obraz wspoélczesnego przemystu. Stanowig one baze
modernizacji i rekonstrukcji technicznej niemal wszystkich in-
nych galezi przemyslowych i dzialow poza przemystem.

Najwiekszy postep z tego punktu widzenia osiagnely USA
i Japonia, a w Europie kraje skandynawskie. Rowniez wiele
krajow Azji Poludniowo — Wschodniej uzyskalo pod tym wzgle-
dem réwnie imponujace wyniki. Rezultatem tego bylo z reguty
zwiekszenie udziatu przemystow wysokiej techniki w produkcji
przemystowej tych krajow, mimo ze dziedziny te byly jedynym
obszarem przemystu, w ktérym ceny wyrobow znacznie spad-
ly pod wplywem postepu technologicznego. Na przyklad prze-
cietna cena komputera obnizyla sie w ciagu ostatnich 10 lat
0 66%. Wzrostowi produkcji w tych przemystach w wielu przy-
padkach nie towarzyszyl przy tym wzrost zatrudnienia, a na-
wet jego spadek. Wydajnos¢ pracy, jezeli mierzy¢ ja w cenach
stalych, rosta bowiem w tych przemystach szybciej niz w prze-
my$le ogétem. Zadecydowala o tym wyzsza wydajnos¢ stoso-
wanych w nich nowych technologii.

230



Szczegolna role w ekspansji tych przemystow odgrywata
elektronika. Od niej zalezalo bowiem zaspokajanie zapotrzebo-
wania wszystkich innych gatezi przemystu i gospodarki. W re-
zultacie uznaje sie ja dzisiaj za symbol nowoczesnego przemy-
shu i przeciwstawia starym sektorom przemystowym. Wytwarza
bowiem ona bezposrednio lub posrednio (elementy i podzespo-
ly), sprzet o kluczowym znaczeniu dla rozwoju telekomunikacji
i teleinformatyki oraz komputeryzacji proceséw. Powodowato
to, ze jej rola w wiekszosci krajow wyraznie wzrastata. W kra-
jach o szczegbdlnych osiagnieciach w tej dziedzinie, jak np. Re-
publika Poludniowej Korei, udziat elektroniki w 2000 r. prze-
kroczyt juz 20%, czyli 1/5 calej produkcji przemystowej. Dla
porownania jej udziat w Polsce wynosi nie wiecej niz 2,4%.

Sytuacja w Polsce pod tym wzgledem w 20-leciu 1989-
2009 wyraznie odbiegata od tendencji wystepujacych w kra-
jach rozwinietych oraz trendéw swiatowych. Wystapity wpraw-
dzie szybsze zmiany w tym kierunku w sektorze ushug,
ale ich tempo nie byto dostateczne dla bardziej odczuwalnego
przesuniecia zasobow gospodarki na rzecz przemystow wyso-
kiej techniki. W ciggu 20 lat udzial najbardziej nowoczesnych
elementow struktury przemyslowej w Polsce nie ulegl zwiek-
szeniu, co jest w krajach rozwinietych zjawiskiem niemal bez
precedensu. Udzial przemystow wysokiej techniki w Polsce
u progu dwudziestolecia wynosit 4,6% calej produkcji prze-
mystowej kraju®, a w 2003, a wiec po 14 latach, wyniost tylko
3,8%. Nie tylko nie wzrést, lecz sie zmniejszyl. Nastepne lata
po 2004 r. przyniosty pewne przyspieszenie pod tym wzgledem,
tylko zahamowato to jednak wystepujacy uprzednio regres tego
udzialu. Mozna szacowad, ze w 2009 r. udzial ten osiggnat
nie wiecej niz 4,2-4,3% calej produkcji przemystowej, a wiec
byl nadal nizszy niz w 1989 r.

9 Zastosowano tu bardziej surowe niz w UE kryteria zaliczenia do tych
przemystow, przyjete w USA. Zgodnie z nimi do tych przemystow zalicza
sie te, w ktérych wydatki na badania i rozw6j (B+R) stanowia wiecej niz
3,5 % wartosci produkcji sprzedanej lub zatrudnienie w dzialalnosci B+R
przekracza 25 os6b na 1000 ogétu zatrudnionych.
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Nasz udzial w ekspansji tych najbardziej nowoczesnych
przemyslow, dokonujacej si¢ w tym okresie na Swiecie,
byl wiec wyraznie niedostateczny. Ma to istotny ujemny
wplyw na pozom technologiczny naszego przemystu.

Jeszcze glebsze tendencje do regresu w udziale tych prze-
mystow niz w produkcji wystapily u nas w zatrudnieniu w tych
przemystach. W 1989 r. pracowalo w nich tacznie 257 tys. osob,
to jest 5,4% calosci zatrudnienia w przemysle. W 2003 r. juz tyl-
ko 126 tys. osob, czyli 4,4% ogo6tu zatrudnionych w przemysle.
W nastepnych latach zanotowano wzrost ich liczby do 152,5
tys. os6b w 2009 r., ale nadal stanowilo to tylko 5,3% calosci
zatrudnienia w przemysle, czyli nieznacznie mniej niz w 1989
roku. Tak gtebokiego zmniejszenia zatrudnienia w tych przemy-
stach nie zanotowano z zadnym kraju Europy Zachodnie;j.

Towarzyszy temu rowniez jeszcze i inne niepokojace zjawi-
sko. W Polsce poziom wydajnosci pracy w tych przemystach
byl (odwrotnie niz w 15 krajach UE) nizszy niz Sredni w prze-
mys$le, zadecydowal o tym wyjatkowo wysoki u nas udziat ele-
mentéw kooperacyjnych i czesci do produkcji finalnej wytwa-
rzanej w innych krajach. Co wiecej nastgpil w nich wyrazny
spadek udziatu produkcji finalnej w stosunku do 1989 roku.
A wlasnie produkcja finalna jest w nich najbardziej optacalna.
W niej realizuje sie bowiem renta innowacyjnosci i nowosci.

Byly to procesy wyraznie rozbiezne z kierunkami zaklada-
nymi na ten okres w prognozach i strategiach rozwoju, opraco-
wanych w Polsce na poczatku lat 90. W tej wlasnie dziedzinie
rozbieznosci byly najwieksze. Zgodnie z przyjmowanymi wte-
dy zalozeniami udzial przemyslow wysokiej techniki powinien
osiagnac¢ w Polsce w 2010 r. 12 — 14% calej produkcji przemy-
stowej, podczas gdy w rzeczywistosci osiggnat on nie wiecej niz
5%. Nie udalo sie wiec w dwudziestoleciu zmniejszy¢ naszego
opoznienia pod tym wzgledem i jest ono nadal bardzo duze.
W krajach UE udziat ten wynosit 17% calej produkcji przemy-
stowej, w Japonii okolo 20%, a w USA niemal 30%.

Ma to powazne konsekwencje dla polskiej gospodarki, po-
garsza bowiem jej konkurencyjnos¢ na najbardziej dynamicz-
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nym obszarze rynku sSwiatowego. Rownoczesnie zmusza nas
do konkurencji cenami, a nie innowacyjnoscia, co jest mniej
korzystne. Konkurencja cenowa wymaga bowiem Scistej kon-
troli i hamowania wzrostu wszystkich elementéw kosztow,
w tym rowniez plac. To zas$ ogranicza mozliwosci szybszego
rozwoju plac i poprawy sytuacji materialnej spoleczenstwa.

Reasumujac, mozna zatem stwierdzic¢, ze zmiany struktu-
ralne w przemysle nie szlty w kierunku uznanym za pozadany.
Niedostrzeganie tego byloby niebezpieczne dla przysztosci. Pro-
cesy spontaniczne i brak sterowania w tej dziedzinie zawiodty
wiec, podobnie jak nadzieje, ze zmiana ustroju automatycznie
rozwiaze ten problem.

W rzeczywistosSci nastapilo pogorszenie struktury pro-
dukcji przemyslowej w Polsce w tym okresie, jezeli mie-
rzy¢ ja udzialem przemyslow wysokiej techniki, czyli
no$nikéw nowoczesnosci we wspéolczesnym przemysle.
W naszej literaturze K. Marczewski nazwal ten proces
suwstecznieniem struktury”!?. Termin ten przyjal sie dosé
szeroko. Podobne tendencje wystapily tez w innych kra-
jach Europy Srodkowej i Wschodniej, jak rowniez w kra-
jach Ameryki Lacifiskiej. Niestety, w Polsce mialo miejsce
najwieksze nasilenie tych niekorzystnych procesow.

Postepy w modernizacji struktur przemystowych, najbar-
dziej spektakularne w Finlandii, Irlandii czy wsrod krajow
pozaeuropejskich: w Izraelu, Korei Poludniowej i Tajwanie
— uzyskaly glownie te kraje, ktore prowadzity aktywna polity-
ke strukturalng, oparta na priorytetach sektorowych. Postepu
w tym kierunku nie zapewnita przyjeta w Unii tzw. polityka ho-
ryzontalna, to jest rownorzednego traktowania wszystkich pod-
miotéw, zalecana przez Komisje Europejska i Bank Swiatowy
i wyraznie zawiodla z punktu widzenia modernizacji struktury
przemystu w UE.

Opdznienia w rozwoju przemyslow wysokiej techniki,
o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia potrzeb przy-

10 L. Zienkowski (red.) ,Gospodarka Polska w latach 1990-1992, War-
szawa 1992, s. 120.
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szlosci, sa wiec w Polsce najglebsze i stanowia bardzo trud-
ne dziedzictwo tego okresu.

Niedostateczny postep w modernizacji struktury wysta-
pit rowniez w innych galteziach przemystu. Zamiast wzrostu
orientacji na bardziej innowacyjna produkcje, w calym
dwudziestoleciu wystepowala u nas silna tendencja do do-
minacji w strukturze produkcji surowcéw, prymitywnych
polfabrykatow i prostych uslug kooperacyjnych, a wreszcie
do montowania wyrobow z czesSci importowanych w prze-
mysSle maszynowym czy tez konfekcjonowania wyrobow
z importowanych surowcéw w przemysle chemicznym.

Oczywiscie sa rowniez jednostkowe osiagniecia poszczegol-
nych firm, ale nie one wyznaczaly w tym okresie gtowne trendy
zmian strukturalnych w przemysle w Polsce. Powstaly wiec
w rezultacie i umocnily si¢ postawy okreslane w literaturze
jako ,syndrom podwykonawcy”. Wyraza sie¢ on tendencja
do unikania rozwijania wlasnej produkcji finalnej z powo-
du niewiary w mozliwosci uzyskania w niej konkurencyj-
nych wynikéow. A jak wykazuje doSwiadczenie, niezwykle
trudno jest wyjsé z takiej postawy. W rezultacie dominu-
je u nas pogodzenie sie z pozycja poddostawcy elementéw
do produkcji finalnej innych producentow i brak dazenia
do zmiany tej pozycji, co rodzi pewien kompleks.

Niekorzystne zmiany strukturalne w pewnej mierze
wiaza sie rowniez z tym, ze jak stwierdza S. Dunin - Waso-
wicz, przemyst w Polsce w coraz szerszej mierze staje sie
zbiorem filii czy oddzialéw firm zagranicznych, co w litera-
turze zachodniej okresla sie terminem subsidiary economy
lub tez affiliates economy’!. W takiej gospodarce centrale
tych firm, kierujac sie¢ wlasnym interesem, lokuja na tere-
nie naszego kraju glownie produkcje elementow o najwiek-
szej pracochlonnosci. Unikaja zas lokowania produkcji naj-
bardziej zaawansowanej technologicznie w celu unikniecia
konkurencji.

11 Cyt. Za T. Kowalik, ,www.Polskatransformacja.pl”, Muza, Warszawa
2009, s. 233 oraz ,The Economist” 2010, 28 stycznia, s. 85.
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Nastepstwem tych proceséow byl wyjatkowo niski udziat
produkcji finalnej w catej produkcji przemystowej Polski, czy-
li wyrobow zaspokajajacych juz bezposrednio potrzeby kon-
sumpcyjne, czy inwestycyjne odbiorcow. A ta jej czeS¢ w przy-
padku uzyskania konkurencyjnosci przynosi najwieksze efekty
ekonomiczne, czyli zyski finansowe. W rezultacie w 2009 r.
udzial produkcji finalnej byt wcigz nizszy od 30% catej produk-
cji przemystowej w naszym kraju. W krajach wysokorozwinie-
tych zas udziatl tej produkcji siega 2/3. Jeszcze bardziej niepo-
koi, ze dotyczylo to takze ostatnich lat. Na przyktad pomiedzy
2005r. a 2008 r. udziat ten zmniejszyt sie z 48,7% do 47,9%"'2.
Jest to tendencja niebezpieczna. W rezultacie wewnetrzna
struktura przemystu w Polsce nosi po 20 latach nadal silne ce-
chy charakterystyczne dla krajow opoéznionych w przeksztalce-
niach tej struktury.

IV.2. Najsilniej i najslabiej rozwiniete dziedziny
przemystu w Polsce w stosunku do Unii Europejskiej

Niezwykle charakterystyczne z tego punktu widzenia
jest poréwnanie potencjatu produkcji Polski w poszczegdlnych
dziedzinach przemystu, przeliczonego szacunkowo na ceny
euro, z wielkoscia ich potencjatu w Unii, co ilustruja dane za-
warte w tabeli.nr 10.

Porownanie danych w tej tabeli jednoznacznie wskazuje,
ze wsrod przemystow o najwiekszym potencjale w stosunku
do tych samych przemystow w Unii zdecydowanie dominujq
u nas przede wszystkim galezie prymitywne technologicznie,
badz tez wytwarzajace potfabrykaty o niskim stopniu przetwor-
stwa surowcow wyjsciowych lub wyroby nisko przetworzone.

Z porownania tego wynika kilka zaskakujacych wnioskow:

2. Rocznik Statystyczny 2009, GUS, Warszawa 2009, s. 509.
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Tabela nr 9. Poréwnanie potencjalu produkcji przemystowej
Polski i UE na poziomie grup o symbolach 3-cyfrowych klasyfi-
kacji przemystowej

Przemysty najsilniej rozwiniete w Przemysty najstabiej rozwiniete w
Miej- Polsce Polsce
sce Svmbol Produkcja | Symbol Produkcja
w ran- | > Rodzaj prze- w Pol- PKD Rodzaj prze- w Pol-
kingu PKD mystu sce W % 4 myshu sce w %
2 2004r. ¥y 0 ¥y o
UE=100% | 2004r. UE=100%
gornictwa przetworstwa
1 13,2 metali nieze- 373,1 23,3 paliwa jadro- 0,1
laznych wego
ustug obrobki
2 23,1 | koksowniczy | 2741 28,4 “feta}} L meta- 0,2
urgii prosz-
kowej
gornictwa zegarow i ze-
3 10,1 wegla ka- 58,6 33,5 P 0,3
: garkow
miennego
- maszyn biu-
4 40,3 | Clektrocie 27,7 30,0 |rowychikom-| 0,4
plownie h
puterow
gornictwa ustug naktla-
5 10,2 |wegla brunat- 15,7 28,5 dania powlok 0,5
nego na metale
6 | 144 soli 11,4 | 355 |lomicayikos-| g
miczny
SUrowcow .
7 14,3 chemicznych 10,1 22,2 poligraficzny 0,6
L sprzetu op-
8 00,2 | Plyty widrowe | 4 g 33,4 | tycznego i fo- 1,0
i spil$nione
tograficznego
hutnictwa
metali nieze- sprzetu tele-
9 27,4 laznych 9,7 32,2 komunikacyj- 1,0
i szlachet- nego
nych
10 | 313 kablowy 9,6 04,9 | biotechnolo- 1,1
giczny
elektroniki
11 32,3 konsumpcyj- 9,5 27,5 odlewniczy 1,1
nej
12 18.1 odziezy s.ko— 9,0 242 srodkow ) 1.1
rzanej ochrony roslin

236




wyrobow
13 | 205 | zdrewnai 8,2 33,2 | @aparatury 1,1
wikliny pozo- pomiarowej
stalych
Wyrobow
14 26,8 mineralnych 8,2 17,1 przedzalni 1,2
pozostalych
sprzetu .
15 | 31,6 | oswietlenio- 8,2 20,4 | Obrabiatkowy | 5
wego i narzedziowy
wyrobow
chemicznych
16 35,1 okretowy 8,1 24,6 osobno niewy- 1,2
mienionych
aparatury
17 | 20,4 | JOpakowan 8,0 31,2 | Slektrycznej 1,3
drewnianych rozdzielczej i
sterowniczej
18 | 152 rybny 7,7 28,9 | Wytwornic 1,3
pary
19 15,1 miesny 7,4 19,1 garbarni 1,3
20 27,1 hgtmctwa 7.2 32,1 elekt'romkl ) 1,3
zelaza profesjonalnej
czesci samo- tkalnie w
21 34,3 Cfm o 6,9 17,2 przemysle 1,4
wy wilokienniczym
22 36,1 meblarski 6,9 22,2 wydawniczy 1,6
23 25,1 gumowy 6,8 36,2 jubilerski 1,6
24 18,3 Wyrob()w fu- 6,7 24 4 farmaceutycz- 1,6
trzarskich ny
napojow al-
koholowych aparatury
25 15,9 i bezalkoholo- 6,5 33,1 medycznej L7
wych

a/ nazwy uproszczone. b/ w tym srebro — 232,4, miedz — 19,2, ¢/ 15 ,sta-
rych” krajéow UE

Zrédlo: Opracowanie wlasne prof. dr hab. Andrzeja Karpiriskiego na pod-
stawie: ,Baza danych dla biznesu, Zaktad Naukowo — Badawczy, Szko-
ty Wyzszej Olympus im. Romualda Kudliriskiego, Warszawa 2008. Jezeli
nie zaznaczono inaczej, z tego opracowania pochodzi wiekszo$é danych
liczbowych zamieszczonych w niniejszym rozdziale. Wartosé produkcji
Polski przeliczono na euro wedlug jednolitego kursu wymiennego zlotego
na euro.
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1. Dominacja wsrod dziedzin relatywnie najsilniej w Pol-
sce rozwinietych — przemysltow, uznawanych w literaturze
za nierozwojowe'3. Ocenia sie bowiem, ze nie majg one szer-
szych i bardziej dtugookresowych szans i perspektyw. Roz-
roznia sie 3 kategorie tych przemystow:'*

a.) zanikajace lub schylkowe, okreslane mianem declining
lub failing,'> w ktorych z reguly nastepuje spadek pro-
dukcji;

b.) stagnacyjne (stagnating), w ktéorych produkcja utrzymu-
je sie na tym samym poziomie;

c.) o trwalym niskim tempie wzrostu produkcji (low growth
sectors).

Jezeli przyjac za postawe przemysty zaliczane do tej katego-
rii, to na 25 przemyslow wymienionych w tabeli az w 17 przy-
padkach sa to przemysly uznawane za ,schyltkowe” lub ,stag-
nacyjne”. Nalezg do nich przemysly wymienione w rankingu
w pozycjach: 2, 3,4, 5, 6,7, 8, 10, 12, 14, 16, 17, 20, 24.

Paradoks tej sytuacji polega wiec na tym, ze Polska repre-
zentuje najwiekszy potencjal przemystowy wlasnie w tych dzie-
dzinach, ktore sa pozbawione szerszych i bardziej dtugookreso-
wych perspektyw rozwoju. Wynika z niego, ze Polska posrednio
jest najbardziej konkurencyjna w stosunku do UE w przemy-
stach nierozwojowych.

2. Wyjatkowo wysoki jest w tej grupie udzial przemystow
o charakterze surowcowym albo wytwarzajacych poélfabry-
katy o niskim stopniu przetworstwa lub wyroby nisko prze-
tworzone, jak goérnictwo weglowe, kopalnictwo miedzi i soli
oraz innych surowcéw chemicznych, przemyst plytowy,
kablowy, wyrobow mineralnych. Na 25 przemystow objetych
tym poréwnaniem przypada na nie az 11 pozycji rankingu

13 Por. np. Volkswirtschaftliche Gesamt Rechnungen, Fachseite 18,
s. 18 (Ergebnisse fuer wirtschaftsbereiche 1960-1991) oraz prace S. Szu-
kalskiego.

14 Szerzej zob. A. Karpinski: ,Przemiany strukturalne w procesie trans-
formacji Polski — 1989-2003-2025”, SGH, Warszawa 2008, s. 16.

15 “The Economist” 2000, 6 maja, s. 23.
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(pozycje 1, 3, 5, 6, 7, 8, 10, 13, 14, 17, 22). Brak jest na-
tomiast wsréod nich wyrobow finalnych o wyzszym stopniu
przetworzenia tych surowcow. Wyjatkiem sa tu tylko prze-
myst elektroniki konsumpcyjnej i sprzetu oswietleniowego
(pozycje w rankingu 11 i 15). O relatywnie wyzszej pozycji
elektroniki konsumpcyjnej zadecydowaty jednak inwestycje
zagraniczne inwestorow, zwigzane z produkcja telewizorow
LPG.

. Zwraca uwage dominacja w tej grupie wyrobow, w kto-
rych popyt jest stagnacyjny lub mato dynamiczny. Dotyczy
to niemal wszystkich pozycji w tabeli w wyjatkiem prze-
mystow zajmujacych pozycje 11, 15, 21 i 22. Praktycznie
nie ma natomiast wsrod niej w ogole przemystow o szybkim
wzroscie popytu (High Growth Sectors).

. Wiele dziedzin u nas relatywnie najbardziej rozwinietych
to przemysty, z ktérych rozwoju Unia wycofala sie z réznych
przyczyn, gtownie zas ze wzgledu na ich szkodliwos¢ ekolo-
giczna badz niska efektywnos¢ ekonomiczna, jak: przemyst
koksowniczy, elektrocieptownictwo, przemyst kablowy,
odziezowy, odziezy skorzanej, wyrobow z wikliny, opakowan
drewnianych czy okretowy. CzeSciowo zostaly one wymie-
nione juz wyzej w trzech pierwszych grupach pod pkt. 1-
3. Jest ich razem 9 na 25 przemystow (dotyczy to pozycji
w rankingu: 2, 4, 5, 12, 16, 17, 22, 24, 25).

. Wreszcie wystepuja tu przemysly o wyjatkowo wysokiej pra-
cochlonnosci jak przemyst weglowy i stoczniowy (pozycje 3
i 16 w rankingu).

. Stosunkowo silnie reprezentowane sa w tej grupie rowniez
dziedziny przemyshu spozywczego. Jest ich 3 na 25 objetych
tym poréownaniem i obejmuja przemyst miesny, mleczarski
i napojow, zwlaszcza spirytusowy.

Jezeli mozna w ogole mowic¢ o jakiejs specjalizacji Polski

w eksporcie, to dotyczy ona glownie przemyslow surowcowych,
a wiec tylko miedzi, srebra i koksu; w przypadku srebra pro-
dukcja w Polsce przewyzsza cala wytworczos¢ pozostatych kra-
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jow UE, w gornictwie weglowym stanowi ponad polowe tej pro-
dukcji, a w wydobyciu miedzi — prawie 1/5.

Natomiast najbardziej zaskakuje zupelny brak przemystow
wysokiej techniki wsrod najsilniej u nas rozwinietych dziedzin
przemystu. Nie ma tu nawet jednego przemystu z tej grupy.
W sumie z tego zestawienia wynika obraz wysoce niekorzystny
dla Polski.

Roéwnie zaskakujgce sg wnioski wynikajace z analizy prze-
myslow najstabiej u nas rozwinietych, w ktorych nasz dystans
do UE jest najwiekszy, co tym samym mozna uznac za przejaw
opoéznienia rozwojowego.

W grupie dziedzin najstabiej rozwinietych w stosunku
do Unii Europejskiej absolutnie dominuja wyroby wysokiej
techniki. Na 25 przemystow zestawionych w tabeli az 11 z nich
to wlasnie te przemysty. Dotyczy to pozycji zajmujacych miejsca
w rankingu: 1, 4, 6, 7, 8, 11, 12, 20, 24, 25. Jezeli uwzglednic,
ze na tym poziomie agregacji (pozycje o symbolach 3-cyfrowych)
rozréznia sie lacznie 15 przemyslow wysokiej techniki, oznacza
to, ze 2/3 z nich znajdowalo sie w stanie glebokiego niedorozwo-
ju, co wyraza nasze opoznienie technologiczne (technology gap).
Dotyczy to w szczegolnosci przemystu informatycznego, sprzetu
telekomunikacyjnego, elektroniki profesjonalnej, urzadzen dla
elektrowni, aparatury pomiarowej i naukowo — badawczej, prze-
mystu farmaceutycznego, biotechnologii, Srodkéw ochrony ro-
slin i przemystu lotniczego. W wiekszosci z nich nastapil regres
w stosunku do 1989 roku. Musi to niepokoi¢. Jezeli uwzglednic,
ze w tych przemystach mozna oczekiwa¢ najwickszego wzro-
stu popytu w przysztosci, to nasze opdznienie w tej dziedzinie
nie bedzie sprzyjac osiagnieciu wysokiego tempa wzrostu pro-
dukcji, a wrecz przeciwnie — moze nawet sta¢ sie barierg na tej
drodze i postep ten utrudniac.

Udzial przemyslow o tak podstawowym znaczeniu dla go-
spodarki opartej na wiedzy (GOW), jak przemyst sprzetu tele-
komunikacyjnego i komputerowego, wynosi u nas okolo 1%
tacznej produkcji 15 krajow UE. W tym czasie ludnos¢ Polski
stanowita prawie 10% potencjalu demograficznego w tych 15
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krajach, co wskazuje na ogromna skale opoznienia w rozwoju
tych przemystoéw. W rezultacie nie odgrywaliSmy w nich jakiej-
kolwiek roli na rynku europejskim.

Silne oznaki opodznienia rozwojowego wystepuja takze
w przemyslach, stanowiacych baze dla przemystu elektroma-
szynowego. Wytwarzaja one bowiem poétfabrykaty, elementy
i czesci zamienne dla tego przemystu. Dotyczylo to zwlaszcza
przemystu obrabiarkowego oraz kilku innych (pozycje 2, 5,
10 i 15 w rankingu). Rozwd6j przemystu elektromaszynowego
w Europie byl zas jednym z glownych nurtéow wspoétczesnych
przemian strukturalnych w przemysle i gospodarce. Moze
to wplywa¢ hamujaco na rozwoéj tego przemyshu w Polsce.
Na przyklad nasz udzial w produkcji obrabiarek nie przekracza
1,2% produkcji 15 krajow UE.

Zwraca uwage bardzo niski poziom produkcji w pozycji 16.
rankingu o nazwie: ,wyroby chemiczne osobno niewymienio-
ne”. Obejmuje ona bowiem produkcje wyrobéw chemii specja-
lizowanej tzw. special chemicals. Sa one najbardziej oplacalne.
Najszybciej wzrasta popyt na nie. Dlatego rozwo6j ich produkcji
odgrywa kluczowag role w rozwoju nowoczesnej chemii. Niedo-
rozwo6j ich produkcji moze by¢ przyczyna wyjatkowo wysokiej
u nas zaleznosci od importu w przemysle chemicznym.

Bardzo niski jest réowniez poziom tych relacji w przemysle
wlokienniczym i skérzanym, co moze $wiadczy¢ o tym, ze li-
kwidacja zakladow w tym przemysle poszta za daleko.

W sumie zmiany w strukturze przemyshu z punktu widze-
nia potrzeb jej modernizacji i poprawy pozycji na rynkach bytly
wyraznie niedostateczne i nie spelnily oczekiwan. Potwierdzajg
to rowniez i inne badania. Na przyklad w analizach UE sto-
suje sie termin: ,przemysly napedzane przez rozwoj technolo-
gii” (technology driven industries)'®. Ma on zakres szerszy niz
pojecie przemystow wysokiej techniki. Obok tych przemystow
obejmuje bowiem dodatkowo jeszcze przemysl: samochodo-
wy, elektroniki konsumpcyjnej, chemii specjalizowanej. ,Prze-

16 European Business — Fact and Figures — data 1900-2000, European
Commission, Brusels — Luxemburg, 2002, s. 29.
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mysly napedzane rozwojem technologii” angazowaly w Polsce
w 2006 r. tylko 7,2% calego zatrudnienia w przemysle prze-
tworczym, podczas gdy w 15 krajach UE udzial ich wynosit
juz w 1999 r. 18,2%, a obecnie mozna go szacowac na ponad
20%. Co wiecej, udziat tak rozumianych przemyslow byl u nas
w 2006 r. nizszy niz w 1989 r., kiedy wynosit 10,2%.

Wyjatkowo wysoki jest zas w Polsce udzial produkcji op-
artej na niskiej technice. Przemysly zaliczane przez OECD
do przemystow o ,niskiej technice” wytwarzaly w Polsce w roku
2006 — prawie 36% catej produkcji przemystu przetworczego'?,
czyli ponad 1/3 catej produkcji. Jezeli zas uwzgledni¢ dodatko-
wo gornictwo i tradycyjna energetyke (bez energetyki jadrowej),
to u nas udzial ten siegat prawie 50%, podczas gdy w UE tylko
33%. Jest to réznica zasadnicza.

Najbardziej jednak niekorzystnym nastepstwem tych
proceséow jest fakt, ze w analizowanym dwudziestoleciu
nie osiagneliSmy wyraznego postepu w tworzeniu tzw.
»sektora wysokiego”. Rozumie sie pod tym pojeciem ogél
firm i przedsiebiorstw opierajacych swoja pozycje rynkowa
na konkurencji innowacyjnoscia swych wyrobow, a nie tyl-
ko ich cena. W rezultacie wyjatkowo duzy jest u nas udziat
tzw. sektora niskiego, to jest niezdolnego do konkuren-
cji innowacyjnoscia. Nie ulegl tez bardziej odczuwalnemu
zmniejszeniu w minionym dwudziestoleciu. Jest to jed-
na z podstawowych slabosci procesu transformacji, ktorej
nie mozna nie dostrzegad.

Taka niekorzystna struktura przemystu znajduje w nastep-
stwie swo6j wyraz rowniez w wymianie z zagranica. Mamy w Pol-
sce najwyzszy udzial obrotow z krajami Unii wsréd wszystkich
cztonkow Wspolnoty, czyli obroty wewnetrzne goruja nad eks-
portem na rynki swiatowe poza Unig. Sprzyja to produkcji ko-
operacyjnej, ale oznacza bardzo silne zwiazanie z rynkiem UE,
a wiec rynkiem malo dynamicznym, i duza podatnos¢ naszej
gospodarki na zmiany koniunktury zachodzace w krajach Unii,

17 Rocznik Statystyczny Przemystu 2007, GUS. Warszawa 2007,
s. 473.
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zwlaszcza w Niemczech. Wigze sie to tym samym z niewykorzy-
staniem wielkiej szansy, jaka stwarzajg rynki takich krajow,
jak: Rosja, Chiny (okreslane skréotem BRIC). W tych krajach
popyt na import rosnie najbardziej dynamicznie, a w rezulta-
cie charakteryzuja sie one najbardziej intensywnym wzrostem
wymiany z zagranica i najwiekszymi perspektywami na przy-
sztosé. W przemysle przetworczym nie mamy praktycznie wy-
robow lub dziedzin, ktére moglyby sta¢ sie symbolem naszej
obecnosci na tych rynkach.

Szczegodlnej dramatycznej wymowy nabiera fakt, ze kry-
tyczne oceny braku postepu w zmianach strukturalnych for-
mulowane juz w 1995 r., a wiec 17 lat temu, sa w pelni, jeze-
li nie jeszcze bardziej aktualne dzisiaj. Juz w 1995 r. Maciej
Perczynski pisal: ,Analiza przemian w obrotach zagranicznych
Polski na tle przeobrazen zachodzacych w produkcji wskazu-
je na to, ze eksport do UE nie odegral jeszcze znaczacej roli
w przebudowie struktury przemystowej kraju i nie stworzytl
silnych impulséow do glebszej modernizacji potencjaltu ekspor-
towego przemystu. Jak stwierdziliSmy, najwyzszy poziom ela-
stycznosci eksportowej dotyczyl dziedzin raczej tradycyjnych,
a eksport byl oparty na przewagach komparatywnych dnia dzi-
siejszego. Utrzymywal on przy zyciu wiele dziedzin przemyshu
i zmniejszal skale recesji, nie odegral natomiast pozytywnej
roli w kreacji nowoczesnych dziedzin wytwoérczosci”!®. Dramat
polega wiec na tym, ze dzisiaj po 17 latach mozemy powtorzyc
te ocene bez wiekszych zmian.

Reasumujac, trzeba jeszcze raz podkresli¢, ze te nieko-
rzystne cechy naszej struktury gospodarczej i przemyslowej
oraz wymiany z zagranica nie powstaly w ciagu ostatnich 20
lat, ale uksztattowaly sie w ciagu minionych co najmniej 150-
200 lat. Uczestnictwo Polski w Unii Europejskiej stwarza szan-
se na zmiane tej sytuacji, pod warunkiem, ze bedziemy umie-
li je wykorzysta¢. Decydujaca role musi jednak odegrac¢ nasz
wlasny wysilek koncepcyjny i umiejetnosci rozwigzywania tych

18 M. Perczynski ,Szanse i zagrozenia na drodze do Unii Europejskiej,
Elipsa, Warszawa 1997, s. 68.

243



problemow. Trzeba sobie zdawac z tego sprawe. Tym bardziej,
ze w minionym 20-leciu nie zawsze udato si¢ nam sprostac
zwiazanym z tym potrzebom i wyzwaniom. Dlatego zdaniem
Polskiego Lobby Przemystowego stosunek polityki gospodarczej
panstwa do przemyshu krajowego wymaga u nas radykalnej re-
orientacji. Jej zalozenia i glowne kierunki przedstawimy w dal-
szej czesSci naszego Raportu.

V. Deindustrializacja Polski — prawidlowos§¢ czy patologia?

Likwidacja po 1989 r. znacznej czesci potencjalu przemy-
slowego istniejacego w 1988 r. przyjeto nazywac, zwlaszcza
w Srodkach masowego przekazu ,deindustrializacja” Polski.
Powolujac sie na podobne tendencje w niektoérych innych kra-
jach, sugeruje sie czesto, ze jest to zjawisko normalne.

W istocie rzeczy sprawa nie przedstawia sie tak optymi-
stycznie, jakby to wynikato z oficjalnych wypowiedzi. To co na-
zywamy w Polsce deindustrializacja odbiega w sposéb zasad-
niczy od tej jej formy, ktéra wystepuje w bogatych krajach
zachodu i od prawidlowosci tego procesu, okreslanych przez
nauke ekonomii. Decyduja o tym co najmniej 3 przyczyny:

Pierwsza z nich tworzy fakt, Zze w Polsce w latach 1989-
2009 nie mieliSmy do czynienia ze spadkiem produkcji prze-
myslowej, ale jej wzrostem. Spadek dotyczyl tylko liczby
pracujacych w przemysle. Jak wspomniano w poprzednich roz-
dzialach, w ciggu tych 20 lat wolumen produkcji przemystowe;j
wzrost 2,1-krotnie. Spadek jego udzialu wystapil gtéwnie liczo-
ny w cenach biezacych. Byl zas wynikiem relatywnego spad-
ku cen towarow przemystowych w stosunku do cen artykulow
rolnych i ushug. Dlatego bardziej uzasadnione byloby wiec mo-
wienie o deindustrializacji zasobéw pracy w Polsce niz o dein-
dustrializacji w ogodle. Oznacza to zas, ze w zwiazku ze wzro-
stem wydajnosci pracy coraz wieksza cze$§¢ ogbdlnych zasobow
pracy znajduje swoje miejsce pracy poza przemystem. Uprze-
myslowienie mierzy sie najczesciej udzialem zatrudnionych
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w przemysle w calej liczbie pracujacych w gospodarce i ludno-
Sci kraju. Dlatego ma pelne uzasadnienie stwierdzenie regresu
w poziomie uprzemystowienia kraju.

V.1. Regres w poziomie uprzemystowienia kraju

Regres w poziomie uprzemystowienia kraju, mierzony liczba
pracujacych w przemysle, ilustruje nastepujace zestawienie:

Tabela nr 10. Liczba pracujacych w przemysle w Polsce

Rok Liczba‘ pracpjacych W prze- Wskaznik
mysle ogétem b) w tys.
w % ludnosci
1937=100 kraju
1937 a) 859 100 2,5
1946 1071 125 4,5
1950 2109 246 8,5
1970 4453 518 13,7
1980 5245 611 14,7
1989 4894 570 12,9
2003 2902 338 7,6
2008 3126 364 8,2
2009 2953 344 7,7
2010 2914 339 7,6

a) bez przedsiebiorstw najmniejszych — mikro do 9 zatrudnionych, b) prze-
cietna w roku,

Zrodlo: Rocznik Statystyczny 1992, wyd. GUS, Warszawa 1992, s. XXXII-
XXXXII'i ,Rocznik Statystyczny 20117, jak wyzej, s. 53

W stosunku do poziomu u progu procesu transformacji
w 1989 r. zatrudnienie w przemysle w Polsce zmniejszylo sie
w ciggu 20 lat o 40%.

Drugim argumentem, ktéry pozwala kwestionowac zasad-
nos¢ porownywania utraty potencjatu przemystowego w Polsce
z normalnym zjawiskiem deindustrializacji jest zupelnie inny
moment, w jakim ona nastapila niz w krajach najwyzej rozwi-
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nietych. Proces ten wystepuje z reguly w krajach najwyzej roz-
winietych i znajdujacych sie na najwyzszym poziomie uprze-
mystowienia. Spadek zatrudnienia w przemysle jest w nich
bowiem wynikiem spadku popytu na niektére wyroby prze-
mystowe badZz przesuwania si¢ go na ushlugi. W Polsce nato-
miast w ciaqgu 20 lat transformacji popyt na wyroby prze-
myslowe wzrosl prawie dwukrotnie. Istota zmiany jaka
dokonala sie¢ w tym okresie w Polsce polega wiec na czyms$§
zupelnie innym. Otéz zwiekszony popyt na wyroby przemy-
slowe zostal w decydujacym stopniu zaspokojony impor-
tem wyrobow wytworzonych zagranica. Nastepstwem tego
byl skokowy wzrost udzialu importu na wlasnym rynku we-
wnetrznym. Osiagnal on jeden z najwyzszych wskaznikow
poziomu penetracji importowej w UE, a mianowicie w 2006
r. wynosil prawie 54% calej sprzedazy na rynku wewnetrz-
nym w Polsce, czyli ponad polowa wyrobéw przemysto-
wych na tym rynku pochodzila z zagranicy. Najwazniejsza
tego konsekwencja byl wzrost bezrobocia u nas, a spadek
jego w tych krajach, ktore wytwarzaly towary dla polskiego
rynku. Np. Niemcy wyraznie przyznaja, ze radykalny spa-
dek bezrobocia u nich byl wynikiem uzyskania duzej nad-
wyzki eksportu nad importem w obrotach z krajami Europy
Wschodniej, w tym przede wszystkim z Polska.

Zmniejszenie potencjalu pracy zaangazowanego w prze-
mysle nastapilo u nas w okresie, gdy gospodarka nasza byta
jeszcze daleka od ,dojrzatej” fazy jej rozwoju. Wrecz przeciw-
nie — nastapitla w okresie znacznie nizszego poziomy uprzemy-
slowienia niz w krajach zachodnich. A co jeszcze wazniejsze
— nastgpila w okresie istnienia znacznych nadwyzek potencjatu
pracy w rolnictwie.

Czy deindustrializacje w Polsce mozna uznac¢ za zjawisko
normalne? Aby odpowiedzie¢ na to pytanie trzeba przypomniec
definicje deindustrializacji z teorii ekonomii. Brytyjski stownik
Collinsa rozroznia dwa rodzaje deindustrializacji, o ktorych pi-
sze: ,Zmiany w udziatach poszczegolnych sektoréw (przemystow
— dop. autoréw) moga by¢ po prostu wyrazem zmian w struk-
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turze popytu na dobra i ustugi, zachodzacych w ciagu pewnego
okresu. A jako takie moga by¢ oceniane jako proces ,naturalny”,
zwigzany z dojrzala faza rozwoju gospodarki. Z drugiej strony
deindustrializacja, ktéra bierze sie z nieprawidtowosci po stro-
nie podazowej (wysokie koszty, przewartoSciowany kurs wymia-
ny waluty, brak inwestycji i innowacji), co stawia kraj w nieko-
rzystnej pozycji w handlu miedzynarodowym, jest juz sprawa
bardziej powazna. W tym przypadku deindustrializacja czesto
przynosi ze soba spadek w produkcie narodowym, zwiekszenie
bezrobocia i trudnosci bilansu platniczego”!?

W swietle tego podzialu na dwa typy deindustrializacji,
a wiec popytowa i podazowa, nasza industrializacja kwalifikuje
sie zdecydowanie do tej drugiej kategorii, a na pewno nie byla
ta pierwsza, ktéra mozna uznac za ,naturalng” czy normalna.
Nasza deindustrializacje nalezy zaliczy¢ do drugiej patolo-
gicznej jej formy. Wywolala tez wymienione wyzej ujemne
objawy i nastepstwa (bezrobocie, zadluzenie za granica itp.)

Trzecim argumentem przeciwko uznaniu naszej deindu-
strializacji za zjawisko normalne jest moment, w ktérym sie
ona dokonuje z punktu widzenia przemieszczen ludnosci po-
miedzy miastem a wsia.

W krajach wysoko rozwinietych deindustrializacja naste-
powatla z reguly dopiero wtedy, gdy zostaly juz wyprowadzo-
ne nadwyzki potencjatlu pracy z rolnictwa. A wiec deagraryza-
cja, czyli zmniejszanie zatrudnienia w rolnictwie, poprzedzato
w czasie proces deindustrializacji. W Polsce kolejnos¢ tych pro-
cesow byla wrecz odwrotna. Deindustrializacja w duzym stop-
niu wyprzedzita bardziej zaawansowana deagraryzacje. Stano-
wi to wyrazna specyfike naszego procesu deindustrializacji
i nie ma precedensu we wspodlczesnej Europie. Jej istote
wyraza fakt likwidacji prawie polowy miejsc pracy w prze-
mysle przed wyprowadzeniem nadwyzek potencjalu pra-
cy w rolnictwie do przemystu, gdzie wydajnosé pracy byla
u nas trzykrotnie wyzsza. Spowodowalo to nawet procesy po-

19 Collins Dictionary: Economics, Glasgow 2000, s. 112.
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wrotu czesci potencjalu pracy z przemyshu z powrotem do rol-
nictwa w postaci odptywu ,robotniko-chtopow”, taczacych pra-
ce w przemysle z zamieszkaniem na wsi i prowadzeniem
wlasnego gospodarstwa, co w Polsce wystepowalo na najwyz-
sza skale i stanowilo specyfike polskiego uprzemystowienia.
Udzial pracujacych w przemysle w calej ludnosci kraju byt
w roku 2009 nawet nizszy niz w roku 1950 u progu inten-
sywnego uprzemyslowienia, osiagnietego w 40-leciu 1949-
1959.

Dlatego i w tym Swietle nie mozna uznac¢ naszej deindu-
strializacji za proces ,naturalny”, o ktérym byla mowa w oma-
wianej wyzej definicji.

V. 2. Wyjatkowo duza skala spadku zatrudnienia
w przemysle

Spadek zatrudnienia w przemysle wystapit u nas
w wyjatkowo duzej skali, znacznie wiekszej niz to miato miej-
sce w wiekszosci krajow Europy, nawet w tych, ktore znajduja
sie na znacznie wyzszym niz nasz poziomie uprzemystowienia
(z wyjatkiem Wielkiej Brytanii).

W ujeciu zbiorczym ilustruje to nastepujace zestawienie:

Tabela nr 11. Spadek zatrudnienia w przemysle w Polsce
w poréownaniu z UE

Wyszczegolnienie 1989 r. 2009 r. 2009‘;}&1989
Liczba pracujacych (zawodowo czynnych)
w przemysle w mln
Unia Europejska (15 krajow) 39,9 33,8 84,7
Polska 4,9 3,0 60,3
W % zatrudnienia w 15 krajach UE 12,3 8,9 -3,4
Zatrudnienie w przemysle na 1000 lud-
nosci kraju
- Unia Europejska 104 92 88,5
- Polska 125 78 63,2
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Zatrudnienie w przemysle w % ogolnego
zatrudnienia

- Unia Europejska 24,6 17,6 -7,0

- Polska 25,8 14,6 -11,2

Zrodlo: Szacunek wlasny Andrzeja Karpiriskiego w oparciu o dane Rocz-
nika Statystycznego 1992, s. 483 oraz Rocznika Statystycznego 2010,

s. 856.

Zmniejszeniu zatrudnienia w przemysle towarzyszyl szereg
dysproporcji, ktore moga niepokoi¢. Za najwazniejsze wsrod
nich nalezy uznac:

a)

b)

w 15 tradycyjnych najwyzej uprzemystowionych krajach
Unii zatrudnienie w przemysle w ciagu ostatnich 20 lat
zmniejszylo sie tacznie o nieco ponad 6 mln oséb. W Pol-
sce w tym samym okresie spadek tego zatrudnienia wy-
nioést 1,9 mln oséb, a w stosunku do jego szczytowego
poziomu z 1980 r. az 2,2 mln. Utrata miejsc pracy
w jednym kraju, czyli w Polsce, wynosila prawie 40%
lacznej liczby straconych miejsc pracy w przemysle
w tych 15 krajach i to najwyzej uprzemysltowionych,
spadek zatrudnienia w przemysle w ciagu ostatnich 20
lat wyniést w 15 krajach UE — 15%, a u nas w tym sa-
mym okresie prawie 40%, czyli niemal 3 razy wiece;j.
Udziatl przemystu w zatrudnieniu ogoélem w gospodar-
ce zmniejszyl sie z 25,8% w 1989 r., czyli z poziomu
wyzszego niz Sredni w UE do 14,6% calosci zatrudnie-
nia w roku 2009 wobec 17,6% w Unii, czyli do nizszego
od sredniego jej poziomu, co nie ma juz zadnego obiek-
tywnego, ekonomicznego uzasadnienia,

stosunek zatrudnienia w przemysle w Polsce do odpo-
wiedniego zatrudnienia w 15 tradycyjnych krajach UE
zmniejszyt sie z 12,3% do 8,9%.

Podkresli¢ nalezy przy tym, ze w szeregu krajow nie za-
notowano w ogodle spadku zatrudnienia w przemysle w tym
okresie. Te kraje, ktore osiagnely w minionym 20-leciu
najbardziej spektakularne sukcesy i najwyzsze tempo swe-
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go rozwoju zwiekszyly nawet swoéj poziom zatrudnienia
w przemysSle. Na przyklad w roku 2008 na 15 krajow UE
w 6 z nich zatrudnienie w przemysle wzroslo w stosunku
do jego poziomu z 1989 r., a nie spadlo. Dotyczylo to Nie-
miec, Szwecji, Finlandii, Hiszpanii i Grecji. Rowniez inne
kraje Europy Srodkowej i Wschodniej, ktére wkroczy-
ly na droge transformacji systemowej nie zanotowaly tak
glebokiego spadku zatrudnienia w przemysSle jak w Pol-
sce. W Slowacji, a przejSciowo i na Wegrzech zatrudnienie
w przemysSle nawet wzroslo.

Tylko dwa kraje wykazaly wiekszy spadek zatrudnienia niz
w Polsce, co ilustruja nastepujace dane:

Tabela nr 12. Spadek zatrudnienia w przemysle w Polsce
na tle Wielkiej Brytanii i terytorium bytej NRD

W mln osé6b 1980 r. 2009 r.
Wielka Brytania 6 2,5
b. NRD 3,8 1,3
Polska 5,2 2,9

Zrédto: Opracowanie wtasne Andrzeja Karpiriskiego

W Wielkiej Brytanii spadek ten jest dzi§ przedmiotem ostrej
krytyki, a odpowiedzialnoscia za to obciaza sie Margaret That-
cher, a NRD nie jest jak wspomniano juz wyzej samodzielnym
tworem panstwowym. Tak gleboki spadek byl wiec specyfika
polska. Zblizony co do skali byl on tylko w Bulgarii.

Likwidacja czesSci potencjalu przemyslowego byla wiec
nie wynikiem jakich$ czynnikéw naturalnych i obiektywnych,
a popelnionych bledow w polityce gospodarczej w stosunku
do przemyshu. Brak ochrony wlasnego przemystu krajowe-
go byl wynikiem przyjetej doktryny, ktora nie sprawdzila sie
w wiekszosci krajow opoznionych w tych procesach rozwo-
ju przemyslowego na Swiecie. Byl takze wynikiem przegrania
walki konkurencyjnej, a nie wzrostu wydajnosci pracy, ktéra
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w Polsce znacznie zwiekszyla sie w tym okresie. Nie zapewnia-
no bowiem nawet minimalnego okresu czasu na dostosowa-
nie do funkcjonowania w warunkach otwartego rynku. Upadly
wiec takze nawet bardziej nowoczesne przemysty o kluczowym
znaczeniu dla przyszlosci kraju.

W rezultacie spadek zatrudnienia w przemysle byl wiec
u nas nie tylko nastepstwem likwidacji rzeczywiscie niekon-
kurencyjnej produkcji, ktéra nie mogla sprosta¢ wymaganiom
konkurencji na otwartym rynku, ale przede wszystkim Swiado-
mego nadmiernego fiskalizmu.

Dlatego raczej mozna mowi¢ o katastrofie przemyslo-
wej w Polsce ostatniego 20-lecia niz o deindustrializacji.
Co do skali nie ma odpowiednika we wspoélczesnej Europie.
Termin deindustrializacja sugeruje bowiem normalny prze-
bieg tego zjawiska i przeslania istote tych zmian. Istote tego
co sie rzeczywiscie stalo w przemysle w Polsce lepiej oddaje
wypowiedz jednej z ekonomistek wloskich, ktora polowe lat 80
minionego stulecia stwierdzila, ze ,jezeli ktos jest mniej kon-
kurencyjny i daje sie zgnies¢ zagranicznym rywalom, woéwczas
kraj ogolocony zostaje z aparatu wytworczego. Ostatecznym
tego nastepstwem jest rozlegla deindustrializacja”®

Reasumujac mozna stwierdzié, ze deindustrializacja
Polski byla jedna z najglebszych w powojennej Europie
i przez cale 10-lecia bedzie przedmiotem studiow nauko-
wych jak moglo do niej dojSé. Deindustrializacja Polski
byla przedwczesna i ekonomicznie nieuzasadniona. Wska-
zuje na to posrednio rowniez fakt, Zze ujemne saldo obro-
tow wyrobami przemyslowymi w handlu zagranicznym
w 2006 r. bylo u nas 3-krotnie wyzsze relatywnie w stosun-
ku do eksportu niz Srednio w krajach UE. Sa wiec wszelkie
podstawy aby stwierdzié¢, ze jeSli uznaé¢ przypadek Polski
za fakt deindustrializacji to byla to jedna z najglebszych
deindustrializacji po II wojnie Swiatowej w Europie.

20 M. Orlowska, Manewr gospodarczy po wilosku, ,Polityka”, 1984,
nr 10, s. 12.
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VI. Orientacja proeksportowa, podzial efektow:
kraj — zagranica

Okres transformacji w przemysle w Polsce przyniost znacz-
ny wzrost orientacji proeksportowej w stosunku do poprzed-
niego systemu. Na cele eksportu przeznaczono w 2006 r. okoto
51% catej produkcji przemystowej, podczas gdy w 1989 r. tylko
18%. Jest to powaznym osiagnieciem i stanowi nastepstwo ot-
warcia gospodarki przemystu na swiat.

Nie moze to jednak przestania¢ dwéch podstawowych fak-
tow. Orientacja proeksportowa w Polsce jest wcigz jeszcze
slabsza niz w krajach UE, co przy znacznie wyzszej orientacji
na import powoduje wysokie ujemne saldo obrotéow z zagrani-
ca dobrami przemystowymi. Srodki akumulowane na eksporcie
sa wcigz jeszcze daleko niewystarczajace w stosunku do po-
trzeb walutowych kraju. Pokrycie importu dobr przemystowych
wlasnym eksportem tych doébr ksztaltuje sie w Polsce nieko-
rzystnie i jest znacznie nizsze niz w rozwinietych krajach UE.

Badania w bardziej szczegolowej dezagregaciji, jakie sa po-
trzebne w analizach przemyslowych, realizowane sa okresowo
co kilka lat. Ostatnie badanie, ktorym mozemy dysponowac,
w tak szczegélowym ujeciu jakie jest potrzebne do niniejszego
raportu, obejmuje rok 2006. Wynikaja z nich tak interesujace
wnioski, ze to opdznienie w czasie nie pomniejsza ich znacze-
nia. Tym bardziej, ze zmiany te nie ulegaja czestym zmianom.

Wedlug takiego ostatniego tak szczegdélowego badania
w roku 2006 nasz eksport wyroboéw przemystowych pokry-
wal 90,4% importu doébr przemyslowych. Relacja eksportu
do importu w analizach zachodnich okreslana symbolem ,X/
M”, ksztaltuje sie¢ u nas niekorzystnie. W tym samym roku
eksport przemystowy 15 ,starych krajow” UE pokrywal import
w 97,4%. Roznica na ,X/M” byla wiec niemal 4-krotna. Jesz-
cze bardziej niekorzystne sa wyniki w bardziej szczegélowym
ujeciu. Uzaleznienie od importu (czyli nadwyzka importu nad
eksportem débr przemystowych) wystepuje u nas w znacznie
szerszym zakresie i powszechniej niz w UE.
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W ukladzie branzowym w podziale na 29 przemystow przed-
stawia si¢ ono nastepujaco:

Tabela nr 13. Uzaleznienie od importu w Polsce w uktadzie

branzowym
Symbol Nazwa przemysh Obroty w 2006 r. w mln. zt.
PKD 2004 eksport import saldo
Obrot zagraniczny dqbrami 338921 375104 - 36134
przemystowymi ogétem
10 gornictwo weglowe 4019 1094 + 2926
11 kopalnictwo ropy i gazu 360 26085 - 25725
13 kopalnictwo rud metali 408 2486 - 2078
14 kopalnictwo SUrowcow 361 1288 _ 927
nieenergetycznych
15 SPOZyWCZY 27192 17449 + 9743
16 tytoniowy 1375 338 + 1039
17 wlokienniczy 6238 12754 - 6516
18 odziezowy 8484 4235 + 2249
19 skérzany 2084 4013 - 1929
20 drzewny 9049 3531 + 5518
21 celulozowo — papierniczy 8179 10263 - 2089
22 wydawniczy i poligraficzny 1883 1094 + 789
23 przetworstwa paliw 8643 12496 - 3863
24 chemiczny 22094 49626 - 27532
25 gumowy i tworzyw 16783 17654 - 871
26 mineralny 8420 5834 + 2586
27 hutniczy 27332 31085 - 3753
28 metalowy 19626 16251 + 3375
29 budowy maszyn 29490 42209 - 12719
30 informatyczny 1116 9356 - 8211
31 elektrotechniczny 21065 16295 + 4767
32 elektroniczny 16328 25245 - 8917
33 precyzyjny 3063 7347 - 4284
34 samochodowy 58705 41186 + 17519
35 pozostalych srodkéw trans- 13024 7621 +5363
portu
36 meblarski i pozostaty 21778 6319 + 15459
37 przetwarzania odpadow 696 144 + 552
40 energetyka 2249 525 + 1724
41 gospodarki wodg - - -
wyroby wysokiej techniki 16139 48380 32243

Zrodto: Opracowanie wtasne Andrzeja Karpiriskiego
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Jeszcze bardziej moze niepokoi¢, ze w miare schodzenia
na nizszy poziom agregacji, zaleznos¢ od importu jeszcze bar-
dziej wzrasta. Jezeli za podstawe analizy przyja¢ 174 pozycje
zamiast 29, to w 85 przypadkach na 174 wystepuje ujemne
saldo obrotéw, dla nas niekorzystne. Jest to odsetek znacznie
wiekszy niz Srednio w UE.

Dla poréwnania badania na tej samej grupie, w tym samym
roku dla 15 ,starych” krajow UE, wykazywalo ujemne sal-
do w 66 przypadkach, czyli 38% wobec 49% u nas. Jezeli zas
uwzglednic, iz im kraj wiekszy obszarowo i pod wzgledem skali
rynku, tym udziat dziedzin uzaleznionych od importu zmniej-
sza sie, to w krajach o zblizonym potencjale do Polski, ujemne
saldo wykazywato 30-40 branz, czyli 2 razy mniej niz u nas.
Jest to sytuacja niepokojaca. Prowadzi bowiem w prostej dro-
dze do wysokiego ujemnego salda w obrotach zagranica. Po-
zwala to postawic¢ teze, ze w Polsce wystepuje wyjatkowo sil-
ne uzaleznienie od importu, znacznie wieksze niz w wiekszosci
krajow. Prowadzi¢ to musi z kolei do wzrostu zadluzenia. Li-
kwidacja zas deficytu systemu finanséw publicznych jest tyl-
ko czescia problemu. Rowniez sytuacja w obrotach z zagranica
dobrami przemystowymi w istotny sposéb wplywa tez na rézni-
ce pomiedzy Produktem Krajowym Brutto a Produktem Naro-
dowym Brutto.

Sytuacje w tym zakresie dla lat 2001-2010 ilustruja naste-
pujace dane:

Tabela nr 14. Réznica miedzy PKB a PNB w okresie 2001-

2010
2000 2010 2010 (2000=100)
PKB 744 1415 190
PNB 742 1368 184
Roéznica w mld w % -2,7 - 47,6 17,6 razy
0,4 3,4 X

Zrodto: Opracowanie wlasne Andrzeja Karpinskiego

254



Roéznica pomiedzy PKB a PNB wskazuje na to jaka czesc
produktu wytworzonego w kraju jest transferowana zagranice.
U nas ta réznica nie jest wielka. W 2010 r. siegata tylko 3%.
W krancowym przypadku w Europie, ktory wystepuje w Irlan-
dii réznica ta siega 20%. Jednakze wykazuje wzrastajacy trend
w ciagu minionej dekady. Dlatego moze to zrodzi¢ problemy
w przyszlosci.

W tej sytuacji nie mozna mie¢ zadnych ztudzen, ze mozemy
zmniejszy¢ radykalnie nasze zadluzenie za granica bez zmniej-
szenia obecnie wyraznie nadmiernego salda ujemnego obrotéw
dobrami przemystowymi z zagranica. Konieczne jest wiec ra-
dykalne zmniejszenie ujemnego salda obrotéw zagranicznych
dobrami przemystowymi aby wyjS¢ w sposob trwaly z nadmier-
nego zadluzenia zagranica.

Dodatkowym argumentem, ktory za tym przemawia
jest stwierdzony w literaturze fakt, ze ujemne salda w obrotach
ustugami z zagranica, wystepuje w tych krajach, ktore maja
nadwyzki w obrotach towarowych z zagranica. Stad poprawa
salda obrotow towarowych otwiera nam mozliwosci wzrostu
ujemnego salda w obrotach ustugami, ktére ma czesto waz-
ne znaczenie dla modernizacji kraju i jego konkurencyjnosci.
Stwarza tez mozliwoS¢ sprowadzenia zadluzenia za granicg
do poziomu nie zagrazajacemu réwnowadze ekonomicznej kra-
ju w dhuzszym okresie.

VII. Niezdolnosé wygenerowania strategii
przemyslowej dla Polski

Jeden z najwazniejszych przyczyn niepowodzen i niepra-
widlowosci jakie powstaly w procesie transformacji przemystu
w Polsce byla i jest niezdolnos¢ do wykorzystania koncepcji
i programu strategii przemystowej dla Polski, odpowiadajacej
jej interesom narodowym i uwzgledniajacej specyfike warun-
kow i szans wystepujacych w Polsce.
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Brak takiej strategii zawazyl tak ujemnie na sytuacji
w przemysle w Polsce w minionym 20-leciu dlatego, zZe:

— uniemozliwitla koncentracje srodkéow rozwojowych na naj-
wazniejszych rozwojowych celach narodowych

— podwazyl wzajemna koordynacje dzialan poszczegdlnych
sektorow przemystowych; tylko jednym z tego przyktadow
moze byc¢ przeksztalcenie sie Polski w jednego z najwiek-
szych eksporterow zlomu w Europie, przy braku zlomu
na potrzeby wlasnych hut, to samo dotyczy energetyki itp.

— spowodowata niezdolnos¢ okreslenia priorytetow sekto-
rowych, a bez tego nie mozna bylo okresli¢ obszaréw pre-
ferencji, nastepstwem czego bylo rozpraszanie Srodkow
na zbyt wielka liczbe celow,

— uniemozliwil opracowanie strategii wobec kapitatu zagra-
nicznego naplywajacego do przemystlu w Polsce ,host co-
untry stegy”, a w rezultacie nawet tylko podjecie proby ste-
rowania naplywem inwestycji zagranicznej do przemystu
w naszym kraju (w przeciwienstwie np. do Irlandii, Finlan-
dii czy Izraela).

— Zdecydowaly o tym dwie glowne przyczyny:

1. Przyjecie za podstawe polityki gospodarczej panstwa
dominujacej wowczas w Swiatowej ekonomii (,main stre-
am economics”/ doktryny neoliberalizmu, zasadniczo wrogiej
dzialaniu panstwa w gospodarce w ogoble, a w programowa-
niu przemystowym w szczegolnosci. Wyrazem tego byla wspo-
mniana wyzej wypowiedz ministra T. Syryjczyka na progu 20-
lecia. Zgodnie z ta doktryna rozbito na szczeblu centralnym
funkcje panstwowe w programowaniu przemystu jako catosci.
Na to miejsce powstala pustka, ktora do dzis nie umiano wy-
petnié. Usilowano to zastapi¢ strategiami sektorowymi, ktore
zawiodly calkowicie, a jedynie wzmogly partykularyzmy bran-
ZOWe.

Nie wyksztalcily sie nalezycie instytucje samorzadu bran-
zowego takie jak izby przemyslowe czy stowarzyszenia prze-
mystowe (,industrial asociations”), ktéore sa u nas oparte
na zasadzie dobrowolnosci przystepowania do nich w przeci-
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wienstwie do wielu innych krajow, jak np. w USA. W kazdym
razie na tym szczeblu nie wyksztalcily sie jakiekolwiek funkcje
programowania przemystu, stanowiace powszechng praktyke
na zachodzie. W Polsce rozbito cala reprezentacje przemystowa
na szczeblu wyzszym, nie tworzac nic na to miejsce.

W przeciwienstwie do wielu krajow w Polsce nie umiano wy-
korzystac tez organizacji pozarzadowych (NGO), ktérych liczba
oficjalnie zarejestrowanych przekracza juz na swiecie 50 tysiecy,
do wspotdziatania w programowaniu. A odgrywaja one kluczowa
role, zwlaszcza w programowaniu rozwoju najbardziej nowoczes-
nych przemystow wysokiej techniki i technologii przetomu.

Wobec braku strategii przemystowej, dostosowanej do spe-
cyficznych warunkéow krajowych i odpowiadajacej naszym in-
teresom narodowym, polityka rzadu skoncentrowala sie wy-
lacznie na realizacji zalecen organizacji ponadpanstwowych
i miedzynarodowych, ktore opieraja sie na wzorcach uniwersal-
nych. Zgodnie z tym przez 20 lat realizowaliSmy tylko i niemal
wylacznie zalecenia Komisji Europejskiej, Banku Swiatowego,
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, konsensusu wa-
szyngtonskiego itp. W oparciu wylacznie o uniwersalne wzor-
ce nie mozna jednak optymalnie rozwija¢ wlasnego przemystu.
Skuteczna i zapewniajaca sukces strategia przemyslowa zalezy
bowiem gléwnie od zdyskontowania specyfiki warunkow dane-
go kraju, a nie tylko od wzorcéw uniwersalnych, ktore nie za-
wsze pasuja do warunkow miejscowych.

Rzad Kazimierza Marcinkiewicza zlikwidowal Rzadowe Cen-
trum Studiéw Strategicznych, ktore potencjalnie moglto podjac
takie zadanie. Nie spelnia tej funkcji Ministerstwo Gospodarki
ze wzgledu na zupelne jego opanowanie przez doktryne neo-
liberalna, catkowicie przeciwna jakiejkolwiek formie progra-
mowania przemystowego dlugookresowego, nawet w formie
powszechnie przyjetej i realizowanej w USA jak Plan of Action
Programmes, stanowiacej dzi§ najbardziej nowoczesna forme
planowania strategicznego.

W rezultacie obecnie wiec w Polsce nie ma organu ani in-
stytucji, a takze sil spotecznych zdolnych do wykreowania
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kompleksowego programu rozwoju przemystu. Jest to podsta-
wowa stabos$¢ obecnej sytuacji przemystu w naszym kraju. Bez
utworzenia takiego Centrum trudno liczy¢ na dtugofalowe suk-
cesy w przemysle. Polskie Lobby Przemystowe uwaza zadanie
wykreowania takich sil spolecznych oraz stworzenie instytucji
i takiego osrodka za najpilniejsze wyzwanie oraz warunek suk-
cesu.

VIII. Wnioski z doSwiadczen podjetego w 1989 roku
procesu transformacji polskiego przemystu

Przedstawione w poprzednich czesciach niniejszego Ra-
portu losy zaktadoéw przemystowych zbudowanych w Polsce
po II wojnie Swiatowej potwierdzaja, ze transformacja ustro-
jowa podjeta w Polsce po 1989 roku stata sie w odniesieniu
do panstwowych przedsiebiorstw przemystowych procesem de-
montazu potencjalu przemystu polskiego z wszystkimi wynika-
jacymi stad konsekwencjami dla gospodarki

Opis strat oraz regresu w gospodarce polskiej w konse-
kwencji tego demontazu przedstawiono w nastepujacych punk-
tach:

VIII.1. Zadluzenie zagraniczne Polski wzroslo z 48,5 mld
USD w 1990 do 69,5 mld USD w 2000 r. oraz do 312,2 mld
USD w 2010 r. Decyduje o nim strukturalny juz deficyt w ob-
rotach towarowych Polski z zagranica, utrzymujacy sie corocz-
nie juz od 1991 r.; w 2010 r. wynio6st on 55,1 mld zt. Jego kon-
sekwencjg i wyrazem jest tez i nadmierna penetracja importu,
(czyli udziatu towaréw importowanych do oferowanych na ryn-
ku polskim); wskaznik jej wyniost w 2001 r. 37%. Dla porow-
nania, wskaznik penetracji importu ksztattowal sie w tym cza-
sie w Unii Europejskiej na poziomie 17%, a w Polsce w 1989 r.
16,9%.

VIIL.2. Liczba pracujacych w Polsce zmniejszyla si¢ w okre-
sie lat 1989 — 2010 o okoto 2,6 mln o0séb, z czego o okoto 2 mln
os6b zmniejszylo sie zatrudnienie w przemysle przetwoérczym.
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W konsekwencji udzial pracujacych w liczbie ludnosci w wie-
ku produkcyjnym zmniejszyt sie z 60,3% w 1989 r. do 50,6%
w 2010 r. Liczba bezrobotnych wzrosta w tym okresie o okoto
1 mln os6b. Réownoczesnie w poszukiwaniu pracy wyemigrowato
okolo 1,5 mln oséb, z czego na pobyt staly okoto 500 tys. oséb.

VIII.3.Nastgpila dezintegracja organizacyjna oraz rozprosze-
nie potencjatu produkcyjnego przemyshu polskiego. W 1985 r.,
w ramach reformy majacej urynkowi¢ produkcje przemystu
ustanowiono ,zasade 3 S” w organizacji przemystu; czyli sa-
morzadnosci, samodzielnosci oraz samofinansowania przed-
siebiorstw. W imie tej zasady zlikwidowane zostaly w 1985r.
zjednoczenia oraz centralne zarzady, reprezentujace wowczas
w gospodarce planowej posredni szczebel zarzadzania. Zada-
niem tych jednostek organizacyjnych bylo ustalanie strategii
rozwoju branzy, podejmowanie inwestycji ogélno-branzowych,
pobudzanie powiazan kooperacyjnych, koordynowanie roz-
wojowych programow inwestycyjnych, koordynacja oraz po-
dejmowanie wspoélnie potrzebnych badan i wdrozen, a takze
i marketing rynkowy. Funkcje takie w gospodarce rynkowej
pelnig korporacje, federacje przedsiebiorstw, holdingi i kon-
cerny. Jednak likwidujac w gospodarce wymienione jednostki
posredniego zarzadzania planowej, nie powotano rownoczesnie
w ich miejsce korporacji, federacji, holdingéw czy tez koncer-
now bedacych jednostkami posrednimi zarzadzania w gospo-
darce rynkowej. Wynikta z tej przyczyny luka organizacyjna
wywotata dezorganizacje w produkcji przemyshtu polskiego, za-
lamanie sie¢ w nim wiezi kooperacyjnych, bankructwa szeregu
przedsiebiorstw oraz w wyniku prywatyzacji przedsiebiorstw
wiodacych w branzy, — upadek catych branz przemystu.

VIII.4. Utrwalila si¢ dominacja kapitalu zagranicznego
w gospodarce polskiej, co stalo sie w wyniku prywatyzacyjne;j
wyprzedazy przedsiebiorstw panstwowych po cenach krancowo
niskich w porownaniu z ich wartoscia ksiegowa. Do dominacji
tej przyczynil sie rowniez znikomy w tym czasie udzial w krajo-
wym rynku kapitalowym wtascicieli kapitatu polskiego.
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VIIL.S. Przemys!t krajowy niezdolny jest obecnie do uzyska-
nia z eksportu takiego zasobu walut, ktéry jest potrzebny dla:

— sfinansowania kosztéw importu i splaty narastajacego
zadluzenia zagranicznego kraju,

— obnizenia kosztow obshlugi zadluzenia budzetu panstwa,

— finansowania nadwyzki transferu za granice dochodéw
od wlasnosci zagranicznej w Polsce, nad transferami dochodow
od wlasnosci polskiej zagranica do kraju.

Ma to wplyw na narastajace zadluzenie oraz deficyty w bu-
dzecie panstwa. Panstwowy dlug publiczny wzrést w 2011 r.
do 823 mld zt. W 2010 r. wydatki na obstuge i sptate zadtuze-
nia krajowego i zagranicznego wyniosty 34,1 mld zt (tj. 11,6%
wydatkow budzetu panstwa), a deficyt w budzecie panstwa
wyniost 44,6 mld zt. Deficyt ten jest rowniez wynikiem spad-
ku w 2010 r. do 2% udziatu dywidend i zyskéw od przed-
siebiorstw panstwowych, w dochodach budzetu panstwa
z przyczyny ich prywatyzacji. Wplywa na ten spadek dochodow
z tytulu dywidend i zyskow rowniez i likwidacji wieku przed-
siebiorstw przemyslowych i spadek zatrudnienia w przemysle
po roku 1989 - co przedstawiono w pkt II niniejszego raportu.
Skale zadluzajacych gospodarke transferow z tytutu dochodow
od wlasnosci zagranicznej w Polsce, przedstawia sie w pkt.
4.1.6.

VIII.6. Od szeregu juz lat Produkt Narodowy Brutto (PNB)
jest w Polsce mniejszy niz Produkt Krajowy Brutto (PKB).

Roéznica pomiedzy PNB, a PKB czyli ujemne saldo w two-
rzeniu dochodu narodowego Polski, coraz bardziej sie¢ powiek-
sza. W 2010r.ujemne saldo w tworzeniu dochodu narodowego
wyniosto 47 mld zt, czyli PNB byl w 2010r. mniejszy o 3,3%
od PKB; natomiast w 2000r. ujemne saldo w tworzeniu docho-
du narodowego bylo znacznie mniejsze i wyniosto 2,7 mld zt.
To powiekszajace sie ujemne saldo w tworzeniu PNB jest kon-
sekwencja prywatyzacji gospodarki polskiej oraz przejecia-
szczegblnie w przemysle, handlu i bankowosci-dominujacej
czesSci kapitalu podstawowego przedsiebiorstw przez kapitat
zagraniczny. Stad transfery dochodow z tytulu wlasnosci za-
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granicznej w Polsce sa przekazywane w coraz wigkszej skali za-
granice, co dokumentuje przedstawione uprzednio powicksza-
nie sie ujemnego salda w tworzeniu PNB.

W 1989 r. proces transformacji przemyshu oraz zaistniate
w jego wyniku likwidacje oraz przeksztalcenia w profilu pro-
dukcji przedsiebiorstw panstwowych, doprowadzity tez do rady-
kalnego ograniczenia w Polsce produkcji przemystowej w two-
rzeniu dochodu narodowego; zmalal on z 50,2% w 1989 r.
do 21,6% w 2010 r. Udzial produkcji przemystu w tworzeniu
dochodu narodowego zmalatl wiec pomimo, ze w Polsce wyste-
puje nadmierna, zadluzajaca gospodarke penetracja importu,
wystepuja ujemne salda w obrotach towarowych z zagranica,
przemyst Polski jest ciagle w niedorozwoju, a miejsca pracy
w gospodarce polskiej sa w niedoborze. Niedorozwoj przemystu
polskiego dokumentuja dane zestawione w poprzednim roz-
dziale. Ukazuja one zbyt niski udziatl przemystu przetworczego
w tworzeniu PKB w Polsce, w konfrontacji z innymi panstwami
Swiata.

Przedstawione uprzednio wspoélzaleznosci pomiedzy regre-
sem w przemysSle a regresem w gospodarce narodowej mozna
podsumowac sformulowaniem uzytym w raporcie prezydenta
Stanoéw Zjednoczonych A.P. przedlozonym w 1974r. kongre-
sowi amerykanskiemu o nazwie” W sprawie narodowego wzro-
stu i rozwoju”. Jest ono nastepujacej tresci "Kazda sprawa
jest powiazana z inna, a kazde dzialanie ma wiele konsekwen-
cji”. Sformulowanie to dobrze tlumaczy, dlaczego transforma-
cja przemyshu po 1988r. tak wyniszczajaco upltyneta na stan
gospodarki polskiej.

Na potrzebe pragmatyzmu w podejmowaniu decyzji gospo-
darczych wskazuje z kolei raport Prezydenckiej Komisji USA
do Spraw Konkurencyjnosci Przemystu. Warto go przytoczyc.
Stwierdza sie w nim: ,Gdy niedostatek wlasnych oszczedno-
Sci przedsiebiorstw ludnosci jest chroniczny, wowczas kraj za-
czyna by¢ dluznikiem netto. Kraj staje sie wowczas wrazliwy
na wplywy na gospodarke narodowa wywierane z zewnatrz,
odpowiednio do preferencji kredytodawcow oraz zagranicznych
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wlascicieli wlasnosci.”?! Stwierdzenie to potwierdza zasadnosc¢

i potrzebe wiekszego oparcia rozwoju przemyshu krajowego

o wlasnos¢ krajowa.

Najwazniejszym, wrecz strategicznym wnioskiem z procesow
transformacji przemystu w naszym kraju moze byc stwierdze-
nie, ze koszt tej zmiany ustrojowej w postaci likwidacji zakta-
dow i konsekwencji tego dla stanu bezrobocia wcale nie musiat
by¢ tak wielki, gdyby nie popelniono zasadniczych bledow.

Przede wszystkim nie wykorzystano mozliwosci rewi-
talizacji i przestawienia na inna produkcje, a takze moz-
liwosci przeksztalcenia - zamiast marnotrawnej likwida-
cji — wielu przedsiebiorstw przemystu ciezkiego poprzez
ich modernizacje z wykorzystaniem wysokich technik
i technologii. Dlatego regres przemystowy Polski w 20-leciu
jest blizszy katastrofie przemystowej niz normalnemu proce-
sowi deindustrializacji, obserwowanemu po osiagnieciu naj-
wyzszego poziomu rozwoju przemystu, od ktorego jesteSmy
w Polsce jeszcze bardzo daleko. Skala tej likwidacji przeszla
uzasadnione granice i odbiegala od wynikéw w innych kra-
jach, znajdujacych sie w procesie transformacji, z wyjatkiem
bylej NRD, gdzie likwidacja ta miala jeszcze bardziej ujemne
nastepstwa niz u nas (ucieczka 2 mln ludzi na zach6d Niemiec
z terenow bytej NRD).

Doswiadczenia Polski w tym zakresie moga by¢ wiec powaz-
nym ostrzezeniem dla innych krajow. Mozna bowiem stwierdzic¢
z calym przekonaniem, ze mozliwe bylo ochronienie znacznej
czesci przemyshu zlikwidowanego po 1989 r. gdyby spelniono
co najmniej 6 zasadniczych warunkow:

— gdyby opracowano strategie przemystowa na okres przej-
Scia, a tym samym okreslono, jakie elementy trzeba najbar-
dziej chroni¢, w pierwszej kolejnosci trzeba bylo utrzymac
ochrone dla przemystow wysokiej techniki. Pozwolitoby
to nie dopuscic¢ do tego, ze najwieksze straty poniost prze-
myst krajowy w dziedzinie tych przemysitow o kluczowym

21 Report of the President’s Commission on Industrial Competitive-
ness, 1984.
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znaczeniu dla przysztosci. Doswiadczenie nasze wskazuje,
ze z tego punktu widzenia kluczowe znaczenie ma ochrona
wlasnego zaplecza i bazy badawczo-rozwojowej w przemy-
sle, co w naszym przypadku zupelnie zaniedbano w przeci-
wienstwie np. do Chin, Irlandii czy Izraela.

gdyby utworzono wyspecjalizowany bank lub instytucje fi-
nansowa, opartg glownie na dochodach panstwa z prywa-
tyzacji dla sfinansowania restrukturyzacji przedsiebiorstw
zagrozonych upadkiem, a majacych szanse na przezycie
i dostosowanie sie do potrzeb przysztosci.

gdyby od poczatku nie prowadzono polityki wspierania
importerow kosztem producentéw krajowych oraz konse-
kwentnie realizowano polityke wspierania popytu krajowe-
go (,fostering of domestic demand”) zalecana przez teorie,
co wymagato jednak innej polityki dochodowej. A to wyma-
galo prowadzenia swiadomej i aktywnej polityki panstwa,
czego zabraklo wobec pograzania sie panstwa w kryzysie.
gdyby rozwinieto system praktykowany w wielu krajow
Swiata wciagania kapitalu zagranicznego do rozwiazywania
problemoéw krajowych za cene okreslonych korzysci dla tego
kapitatu (,decoy policy”). Wole strefy ekonomiczne bez swia-
domosci celow strategii przemystowej nie mogly sie spraw-
dzic.

gdyby zapewniono dtuzszy okres czasu na dziatania dosto-
sowawcze z wykorzystaniem w tym celu formuly ,infant in-
dustries” oraz wykorzystujac pomoc zagraniczna, w pierw-
szym przypadku unijna, przede wszystkim dla dziedzin
promujacych procesy modernizujace przemyst i gospodar-
ke, zamiast dopuszczania do jej rozpraszania na cele moze
i wazne spolecznie, ale nie rokujace z tego punktu widzenia
postepu.

gdyby zastosowano specyficzne mechanizmy ekonomicz-
ne dostosowane do potrzeb takiego etapu, jak np. ochrona
powierzchni przemystowej przed wykorzystaniem na inne
cele. Wystarczyloby wprowadzi¢ za wzorem szeregu krajow
na okres np. 10-letni zakaz przeksztalcania powierzchni
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przemystowej w dziatki pod budownictwo mieszkaniowe,
co moglo zmniejszy¢ rozmiary tej likwidacji co najmniej
do 1/3. Podobna role mogltoby odegra¢ wprowadzenie sado-
wego trybu nadzoru nad upadlosciami i zwolnieniami gru-
powymi, jak to ma miejsce we Francji.
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Czesc B.
Nowe trendy w Swiatowej sytuacji przemyslowej

I. Nowe tendencje w przemysle Swiatowym

Polskie Lobby Przemystowe uwaza, ze najwiekszy wplyw
na dalszy rozwdj sytuacji w przemysle swiatowym moze wy-
wrzec¢ 9 nowych tendencji i procesow. Ze wzgledu na ich zasieg
Swiatowy, mozna je uznacC za megatrendy wspolczesnej nam
doby. Z tego wzgledu wymagaja one szczegbdlnej uwagi i dzialan
dostosowawczych.

I.1. W ostatnim okresie w zasadniczy sposob zmienia
sie ocena perspektyw dalszego rozwoju przemystu
Swiatowego

Nie sprawdzily sie wizje i przewidywania upadku w przemy-
Sle swiatowym, ani zasadniczego zmniejszenia roli przemystu
we wspolczesnym rozwoju gospodarczym. Upadkowi bowiem
tradycyjnych jego galezi, zwlaszcza w przemysle ciezkim, towa-
rzyszy niezwykle szybki rozwdj nowych przemyslow, bardziej
nowoczesnych, opartych na najnowszych technologiach, czesto
juz XXI wieku.

Rewolucja informatyczna i stworzona przez nia nowa gospo-
darka nie zmienita kluczowej roli, jaka nadal odgrywaja dobra
przemystowe w handlu zagranicznym /udzial ustug nie prze-
kracza w tych obrotach 10%/, ani tez nie nastapito zmniejsze-
nie jego roli w zaspokajaniu najbardziej masowych, codzien-
nych potrzeb konsumpcyjnych ludzi.
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Natomiast kryzys globalny, jaki wystapil na Swiecie
w 2008 r. spowodowal, ze w wielu krajach podjeto aktywne
dzialania na rzecz ozywienia rozwoju przemystu.

Jego rozwo6j ma byc¢ bowiem wykorzystany jako narzedzie
walki z kryzysem. Stad termin ,ozywienie przetworczosci prze-
mystowej” ("boosting manufacturing”) stalo sie w ostatnim okre-
sie najczesciej uzywanym haslem w wypowiedziach politykow
i na lamach srodkow masowego przekazu. Sam rozwdj prze-
mystu stat sie znowu modny. Tendencja ta wystepuje nawet
w krajach, ktére pod wplywem doktryny neoliberalnej, weszty
w faze glebokiej deindustrializacji, jak USA i Wielka Brytania.
Mamy wiec zupelnie nowg sytuacje.

I.2. W ostatnim okresie na tym tle pojawily sie glosy, po-
stulujace ponowne rozwazenie (”rebalancing”) dobrych
i zlych stron obecnych wzajemnych relacji pomiedzy prze-
mystem, a sektorem ustug. Charakterystyczna z tego punk-
tu widzenia moze by¢é wypowiedz ministra rzadu brytyjskiego
Vince’a Cable, kiedy mowit o koniecznosci odejscia od domina-
cji ustug finansowych na rzecz wzmocnienia pozycji konkuren-
cyjnej Wielkiej Brytanii w bardziej trwalych materiatach ("more
tangible stuff’). Wsrod tych ostatnich zas catkowicie dominuja
dobra przemystowe. Oznaczaloby to oslabienie trendu rosnacej
dominacji sektora finansowego, ktéry charakteryzowal ostatnie
50 lat rozwoju gospodarki Swiatowe;j.

Istotnym przejawem zmian w pogladach moze by¢ tez poja-
wienie sie, nawet w kotach konserwatywnych, krytyki premier
M. Thatcher za likwidacje wszelkich zachet i przywilejow sprzy-
jajacych rozwojowi przemystu w Wielkiej Brytanii, co stato sie
przyczyna zbyt daleko idacego regresu w rozwoju przemysto-
wym tego kraju.

I.3. W ostatnim okresie umacnia sie poglad, ze najblizsze
co najmniej 50 lat bedzie okresem dominacji wielkich go-
spodarek. Gwaltowny wzrost roli na rynku swiatowym takich
krajow, jak Chiny, Indie, Brazylia, a czeSciowo w przysztosci
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i Rosja, okreslanych skrotem BRIC, jest jedna z najbardziej
charakterystycznych cech wspélczesnej nam gospodarki. Do-
lacza one do USA i Unii Europejskiej, jezeli zdota ona przezwy-
ciezy¢ kryzys i bardziej zintegrowac swoja gospodarke oraz cat-
kowicie zdominuja gospodarke swiatowa. Oznaczac to bedzie
nie tylko zmiany w miedzynarodowym podziale pracy. Spowo-
duje réwniez powazne zmiany w makroekonomicznej stronie
gospodarki swiatowej, a zwlaszcza w ksztaltowaniu sie popytu
oraz inflacji.

I.4. W ostatnim okresie wlasnie pod wplywem wzrostu
poziomu zycia w krajach grupy BRIC, zwtaszcza w Chi-
nach wzrést w wyjatkowo szybkim tempie popyt rynku
Swiatowego na tradycyjne dobra przemyslowe i rolnicze,
i to rowniez na wytwarzane w tych przemystach, ktore uzna-
wano za przestarzate i o malejacym znaczeniu /”declining’/.
Powstala w ten sposob po raz pierwszy od dluzszego czasu
mozliwos¢ rewitalizacji szeregu starych przemystow. Wzrost
spozycia w krajach, zamieszkanych przez prawie 3 mld ludzi
/czyli 40% ludnosci swiatowej/ rodzi jednak nowe problemy
i dylematy.

Problemy te wystepuja tym silniej, ze pod wplywem dzia-
lania prawa demonstracji, czyli wzorowania sie¢ na poprzedni-
kach, wzrost konsumpcji w tych krajach przebiega niemal tak
samo lub bardzo podobnie jak w modelu konsumpcji z kra-
jow najbardziej rozwinietych w przesztosci. Szczegb6lnie donio-
ste konsekwencje dla gospodarki Sswiatowej moze spowodowac
stopniowe przestawianie sie¢ diety chinskiej z ryzu na mieso,
czy tez zamiar zwigekszenia liczby samochodéw osobowych
do 0,5 mld w tym kraju. Jezeli nie spotka sie to z odpowiednig
podaza, moze to przyczynic¢ sie do ozywienia proceséow inflacji
i dodatkowo obcigzy¢ srodowisko.

I.5. W ostatnim okresie obserwuje sie wyrazny wzrost roli du-
zych zakladow przemystowych (o zatrudnieniu ponad 1000
0sob) i zmiane oceny ich roli we wspolczesnym rozwoju prze-
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myslowym. Znacznie lepiej odpowiadaja one bowiem wymogom
procesow globalizacji, niz zaklady male i Srednie /SME/. Sa
bowiem bardziej odporne na wahania koniunktur miedzynaro-
dowych, silniejsze w konfrontacji z wielkimi koncernami i kor-
poracjami, bardziej innowacyjne i maja wieksze mozliwosci
prac badawczych, i to w okresie kiedy rola nauki ro$nie w za-
sadniczy sposob. Ma to miejsce w okresach kryzysoéw. Osiaga-
ja wreszcie 2-3 krotnie wyzszy poziom wydajnosci pracy, niz
w zakladach matych i srednich /SME/. Brytyjski ,,The Econo-
mist” nie pozostawia zadnych zludzen, zZe likwidacja duzych
zakladow byla bledem i stwierdza wprost ,brak duzych towa-
rzystw /zakladow — dop. A.K./ staje na przeszkodzie wysitkom
na rzecz ozywienia przemyslu przetworczego”. W tym klima-
cie pojawiaja sie , a wlasciwie wracaja takie hasta jak: ,duze
jest piekne” /”big is beautiful’/.

I.6. Ostatnio pojawiaja sie gltosy, ze zbliza sie koniec ery
tanich towarow przemystowych pochodzenia chirnskiego,
ktore zalewaly rynki swiatowe. Jest to bezposrednim wy-
nikiem wzrostu plac robotnikéw w Chinach i innych krajach
0 najtanszej pracy. Do przeszlosci wiec odchodzi juz praca
za garstke ryzu. Oznacza to ostabienie podstawowego czynnika
konkurencyji tych krajow. ,The Economist” w artykule o zna-
miennym tytule ,Czy koniec tanich towaréw” ocenia, ze istot-
ne zmiany pod tym wzgledem moga wystapi¢ jeszcze przed
2030 rokiem. Oznaczaloby to, ze masowa podaz tanich towa-
row chinskich nie bedzie juz hamowac inflacji swiatowej, jak
to miato miejsce w ostatnich 30 latach.

I.7. W zwiazku z tym pojawia sie mozliwosé zmiany w do-
tychczasowym kierunku przemieszczania sie przemystu
z krajow najbardziej uprzemystowionych do krajow o naj-
tanszej pracy. A tym samym podwazyloby to dotychczasowe
przewidywania, ze Chiny stang sie ,fabryka” swiata. Nie wyklu-
cza sie, ze w rezultacie po dominacji procesu ,delokacji”, czyli
przemieszczania sie przemystu z krajow najwyzej uprzemysto-
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wionych do krajow o najtanszej pracy moze wystapic¢ tendencja
odwrotna, nazwana ,redelokacja”, to jest przemieszczanie sie
przemystu w kierunku powrotu niektorych przemystow do kra-
jow, z ktorych poprzednio one odplynely. Najwieksze szanse
dotycza tu przemystow wysokiej techniki ze wzgledu na wysoki
w nich udziat kosztow pracy oraz przemystow wytwarzajacych
masowe wyroby konsumpcyjne o pewnych wymogach mody
lub istotnej roli czynnikéw kulturowych w upodobaniach kon-
sumentow.

I.8. Szczegdélna role w ostatnich przemianach
w przemysle swiatowym odgrywa jednak niewyobrazal-
ny uprzednio awans i ekspansja przemystu ekologicz-
nego. Przemyst ten, ktéry w przesztosci stanowil tylko jeden
z kierunkéw wytworczosci przemystowej, dzisiaj przeksztalca
sie w przemysl, ktory decydowac bedzie o losach i szansach
przetrwania wszystkich innych gatezi i przemyshu jako catosci.
Dostosowanie calego przemystu do wymogéw ochrony srodo-
wiska, przyrody i klimatu jest rowniez jedyna droga do zaha-
mowania niezwykle szybko rosnacych strat, spowodowanych
ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi, jak huragany, burze,
powodzie, itd. Straty te w skali Swiatowej wzrosly z niecatych
70 mld USD w roku 1980 do prawie 380 mld USD w roku
2011, czyli ponad 5,5-krotnie. Stwarza to najwieksze zagroze-
nie dla wspolczesnej gospodarki. W tych warunkach nie mozna
wykluczyé¢, ze za 20-30 lat glownym kryterium konkurencyjno-
Sci stanie sie zdolnos¢ funkcjonowania przemyshu bez zagrozen
dla srodowiska. Najpilniejszym zadaniem staje sie zwlaszcza
zahamowanie emisji CO, do atmosfery. To zas wymaga rady-
kalnego ograniczenia tradycyjnego spalania wegla, co moze by¢
szczegbOlnie odczuwalne w gospodarce polskiej, opartej na we-
glu. Ale rozwdj przemystu ekologicznego stwarzac tez bedzie
ogromng szanse. Powszechnie przyjety jest dzi§ bowiem po-
glad, ze przemyst ten bedzie sektorem najszybszego i najbar-
dziej dynamicznego wzrostu w XXI wieku.
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I.9. Nagjwiekszy wplyw na sytuacje w przemysle swia-
towym w najblizszej dekadzie bedzie wywieral fakt,
ze badania nad nowymi technologiami znalazly sie w naj-
bardziej doniostym momencie osiagania przez nie dojrza-
tosci do zastosowania w praktyce przemyslowej. W ten
sposob przemyst swiatowy stanie w obliczu powszechnej
wymiany technologii w przemysle, w tym tacznie z zasto-
sowaniem technologii przelomow (”break-through tech-
nologies”). Eksperci uwazaja, ze po 15 latach bardziej umiar-
kowanego tempa tej rekonstrukcji /1996-2010/, osiagnie ona
kulminacyjny poziom w 5-leciu 2016-2020, tak jak poprzed-
nio tym okresem bylo S-lecie 1991-1995, kiedy nastapito opa-
nowanie w przemysle swiatowym Internetu i technologii tele-
informatycznych. Teraz masowa wymiana technologii w ciagu
najblizszych 10 lat moze stac sie jednym z najwazniejszych im-
pulséw do rozwoju przemystu swiatowego w tym okresie. Wy-
miana ta nie ogranicza sie tylko do technologii cyfrowych. Jak
stwierdza ,The Economist” ,Jest to co$ znacznie wiecej niz
zdyskontowanie tylko technik cyfrowych”. Chodzi o kilka tech-
nologii przelomu /”break-through technologies”/ .

Reasumujac, przedstawione wyzej 9 nowych trendéw i pro-
cesOw bedzie oznacza¢ nie tylko zmiany w sytuacji w prze-
my$le. Prowadzi¢ one moga zarazem do odwrécenia szeregu
paradygmatow, czyli sposobu rozumienia celow dziatalnosci
gospodarczej, ktore jak dotychczas panowalty w swiadomosci
indywidualnej i zbiorowej naszego pokolenia. Znajdujemy sie
wiec w obliczu wielkiej przemiany cywilizacyjnej, ktorej wyzwa-
niom musimy sprostac.

II. Przemyst w obliczu przyszlosci

Pod wplywem przedstawionych wyzej tendencji coraz po-
wszechniejsze staje sie przekonanie, ze Swiat stoi w obliczu no-
wej fazy rozwoju przemystowego. Wynikac¢ ona bedzie z 3 glow-
nych przyczyn, o ktérych byta mowa juz wyzej, a mianowicie:
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— tendencji do ozywienia przetworstwa przemysitowego
(’boosting manufacturing”),

— wejscia w faze masowej wymiany dotychczas stosowanych
przemystowych technologii,

— nienotowanej dotychczas ekspansji przemystu ekologicznego.

Roznice dotycza jedynie oceny skali tego przyspieszenia.
Najbardziej radykalny w tych ocenach jest noblista amerykan-
ski Lester Thurow, ktory przewiduje ,trzecia rewolucje przemy-
stowa”. Bardziej umiarkowane sa przewidywania ,The Econo-
mist”. Ale i on nie wyklucza mozliwosci rewolucji przemystowej
opartej na nowych technologiach. W sumie przewaza poglad,
ze kolejna faza rozwoju przemystowego jest nieuchronna.

W tej sytuacji Polskie Lobby Przemystowe uwaza, ze stwa-
rza to nowe szanse rozwoju przemystowego dla wszystkich kra-
jow, ktore beda umialy nalezycie te szanse wykorzystac.

Szczegoblnie wielka szanse stwarza to jednak krajom opoz-
nionym dotychczas w rozwoju przemystowym. W zasadniczy
sposob moze ulatwi¢ to bowiem likwidacje niedorozwoju prze-
myshu i opdéznien w poziomie technologii. Po prostu dlatego,
ze tatwiej jest konkurowaé¢ w dziedzinach nowych, gdzie wszy-
scy partnerzy rynkowi startuja z podobnego punktu wyjscia,
niz dogania¢ kraje, ktore uzyskaly duze wyprzedzenie i silng
pozycje na rynku Swiatowym.

Warunkiem wykorzystania tej szansy jest jednak wczes$niej-
sze przygotowanie programu dziatan, niezbednych w tym celu.
Dlatego Polskie Lobby Przemystowe uwaza, ze przygotowanie
sie do tych procesow, a zwlaszcza do fazy szybszego wzrostu
przemystowego ma kluczowe znaczenie réwniez dla naszego
kraju.
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Czesc C.
Wizja nowoczesnej reindustrializacji Polski

I. Potrzeba podjecia aktywnej polityki gospodarczej
i strukturalnej pafistwa na rzecz nowoczesnej
reindustrializacji Polski

W wigkszosci rozwinietych gospodarczo krajow Unii Euro-
pejskiej dochod narodowy oscyluje (w przeliczeniu na miesz-
kanca) na poziomie 30-40 tys. USD rocznie, czyli 3-4 krot-
nie wyzszym niz w Polsce. W krajach tych poziom produkcji
przemystu przetwoérczego, liczony w USD na mieszkanca
jest co najmniej 2-3 razy wyzszy niz w Polsce.

Polska nie bedzie wiec w stanie w tej sytuacji osiagnac po-
trzebnego jej wzrostu gospodarczego ani réwnowagi w gospo-
darce (eliminujac w niej deficyty, zadluzenie, bezrobocie) bez
odbudowy na nowych podstawach przemyshu przetwoérczego,
w tym zwlaszcza nowoczesnych przedsiebiorstw wykorzystuja-
cych nowoczesne technologie i wysoko kwalifikowany kapitat
ludzki. Odstawanie gospodarki polskiej w rozwoju przemystu
przetworczego prezentuje przedstawiony nizej zestaw danych.

Tabela nr 15. Poziom rozwoju przemystu przetworczego w wy-
branych krajach

% PKB/ Produkcja % PKB/ Produkcja
mieszkan- czysta 2) mieszkan- czysta 2)
cal) wg pa- przemystu cal) wg pa- przemystu
Panstwo rytetu sily przetworcze- | Panstwo rytetu sily przetworcze-
nabywese | 200 e nabywezel | 200 e
USA=100% w USD USA=100% w USD
Kol. 1 Kol. 2 Kol. 3 Kol. 1 Kol. 2 Kol. 3
EURO- .
AREA3) 74,5 5712 Francja 73,2 4515
Ukraina 13,7 445 Stowenia 59,0 5221
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Bulgaria 30,2 963 Wtochy 70,5 5613
Chiny 14,9 1272 Izrael 60,1 5777
Stany-
Rosja 41,2 1302 Zjedno- 100,0 5979
czone
Turcja 29,7 1397 Holandia 88,5 6230
Rumunia 31,1 1650 Finlandia 76,7 6687
POLSKA 41,1 1803 Szwecja 81,3 6984
Grecja 64,4 2632 Dania 82,0 7279
Wegry 44,2 2831 Niemcy 79,0 7727
Portugalia 54,2 2847 Norwegia 122,2 7909
Stowacja 49,0 3074 Japonia 70,5 4948
gNr;etgiia 76,4 3869 Austria 84,4 8656
Hiszpania 69,9 4130 SZ“; f‘ica‘ 98,3 12090
Czechy 55,6 4172 Irlandia 88,5 12252

1) Indeks PKB na 1 mieszkarnca wg parytetu sily nabywczej waluty (ceny
biezqce); PKB na 1 mieszkarica USA=100%

2) PKB na 1 mieszkarica w USD obliczony wg efektywnego kursu wymia-
ny walut (ceny biezqce), uwzgledniajacego okresowe zmiany w warto-
$ci walut z uwagi na wahania w kosztach i cenach.

3) Euroarea — 16 paristw Unii Europejskiej, ktére do 31.12.2009 r. przyje-
ty euro jako wspélnag walute (Austria, Belgia, Cypr, Finlandia, Francja,
Niemcy, Grecja, Irlandia, Wiochy, Luksemburg, Malta, Holandia, Portu-
galia, Stowacja, Stowenia, Hiszpania).

Zrédlo: Pocket World in Figures, The Economist, 2012 Edition, ISBN
978/1/84668/473/9

Uwaga: Wartos¢ w USD produkcji czystej przemystu prze-
tworczego, w PKB na 1 mieszkanca wybranych krajow, ze-
stawiono w kolumnie 3; zostala ona obliczona w cenach bie-
zacych wg realnych kursow walut, czyli z wyeliminowaniem
okresowych wahan cen i kosztow. W kolumnie 2 zestawione
zostaly w % relacje sily nabywczej PKB (Produktu Krajowego
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Brutto) poszczegb6lnych krajow (w przeliczeniu na 1 mieszkan-
ca) w porownaniu z silg nabywcza PKB Stanéw Zjednoczo-
nych( USA) przeliczonego na mieszkanca; PKB USA przyjeto
za 100%.

Zestawienie wykazuje, ze o wielkosci produkcji czystej prze-
myshu przetworczego w PKB( przeliczconym na mieszkanca)
decyduje zaréwno wielkos¢ produkcji przemyshu jak i liczba
mieszkancow danego kraju. Przykladowo Chiny, domninuja-
ce w Swiatowej produkcji przemystu o ludnosci siegajacej 1,3
mld mieszkancow — sg ciagle krajem stabo uprzemystowionym,
co dokumentuje nieduza, w przeliczeniu na mieszkanca — wiel-
kos¢ produkcji czystej przemystu przetwoérczego. Natomiast
Irlandia nieduzy kraj, liczacy zaledwie 4,5 mln mieszkancow
— jest krajem wysoko uprzemystowionym o 10-krotnie wyzszej
niz Chiny — w przeliczeniu na mieszkanca — wartosci produkcji
czystej przemyshu przetworczego.

Zestawienie wykazuje, ze w gospodarkach narodowych po-
zbawionych szczegélnych predyspozycji rozwojowych (np. z ty-
tulu posiadania z16z gazu ziemnego badz ropy naftowej, zaso-
bow kapitatu, waloréw srodowiska dla turystyki itp., wysokiej
wartosci (w przeliczeniu na mieszkafica) produkcji czystej
przemyshu przetwérczego — towarzyszy wysoka pozycja sily
nabywczej PKB - w przeliczeniu na mieszkanca (kolumna 2
zestawienia).

Po 1989 r. dochéd narodowy w Polsce wzrastal pobudza-
ny jedynie mechanizmami rynku oraz narzedziami polityki
makroekonomicznej i finansowo-podatkowej panstwa; opierat
sie on w ok. 90% na efektach dziatalnosci przedsiebiorstw pry-
watnych, przy duzym udziale w nich kapitatu zagranicznego.
Polityka gospodarcza panstwa nastawiona byla po 1989 r. (i
nadal jest nastawiona) na eliminowanie z gospodarki narodo-
wej przedsiebiorstw panstwowych. Temu wlasnie celowi stuzy
uchwalona przez Sejm RP 13 lipca 1990 r. ustawa o prywaty-
zacji przedsiebiorstw panstwowych, ktéra dotad obowiazuje.

Ustawa ta istotnie przyczynila sie do negatywoéw podjetej
po 1989r. transformacji przemystu oraz w znacznym stopniu
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przyczynila sie do deindustrializacji kraju. Bowiem wzrostowi
dochodu narodowego towarzyszyla po 1989r.likwidacja wielu
przedsiebiorstw przemystowych oraz spadek udzialu przemy-
shu w tworzeniu dochodu narodowego, spadek zatrudnienia
w przemysle oraz wzrost deficytow w obrotach towarowych
Polski z zagranica. Inaczej moéwiac, podjeta po 1989r. polity-
ka makroekonomiczna oraz finansowo-podatkowa panstwa,
w powigzaniu z ustawag z 1990 r. wprowadzajaca do gospodar-
ki procesy jej denacjonalizacji i prywatyzacji, spowodowaly re-
gres w przemysle.

Wynika stad, ze bez nowelizacji tej ustawy oraz bez zmian
w polityce gospodarczej panstwa, nie bedzie mozliwe dokonanie
nowoczesnej reindustrializacji Polski. Nie mozna tez wprowa-
dzi¢ zasadniczych zmian niezbednych dla dostosowania prze-
myshu w Polsce do wymogéw konkurencji na rynku globalnym,
takich jak zaprogramowanie w potrzebnym gospodarce kierun-
ku rozwoju przemystu, wsparcie kapitalowe rozwoju przemy-
shu polskiego, czy tez tworzenie warunkéw, aby w strukturach
organizacyjnych przemystu polskiego nastepowata konsolida-
cja jego potencjalu w formie zgrupowan, holdingéw, federacji
czy tez koncernow przemyslowych. Bez promocyjnej polityki
przemystowej panstwa, trudno jest tez oczekiwac likwidacji de-
ficytow wywolywanych nadmiernym importem kooperacyjnym
przedsiebiorstw zagranicznych w Polsce, czy tez zdecydowane-
go przyrostu w strukturze przemystu przetworczego przedsie-
biorstw malych i Srednich (przedsiebiorstwa przemystowe sta-
nowia bowiem obecnie w gospodarce polskiej jedynie ok. 15%
zbiorowosci przedsiebiorstw matych i srednich).

Polityka gospodarcza panstwa wymaga zmiany — z pasyw-
nej na aktywna, czyli na interwencyjna polityke gospodarcza
i strukturalng panstwa. Wiodacym celem tej polityki powin-
na by¢ reindustrializacja gospodarki, oparta na dominujacym
w niej udziale wlasnosci krajowej. Bowiem tylko ten rodzaj
wlasnosci gwarantuje stabilno$¢ oraz uwzglednienie polskiej
racji stanu w rozwoju gospodarki. Powinna ona ponadto
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uwzglednia¢ nowe trendy i tendencje w przemysle Swiato-
wym, przedstawione w poprzednim rozdziale.

Dlatego Polskiego Lobby Przemyslowe uwaza, ze nad-
chodzi czas na szybkie podjecie ogélnonarodowego pro-
gramu nowoczesnej reindustrializacji Polski, ktérego
odpowiednikiem w historii Polski byl program budowy
od podstaw — w drugiej polowie lat trzydziestych ubieglego
wieku - Centralnego Okregu Przemyslowego, realizowany
z rozmachem, wielka konsekwencja i skutecznoscia przez
wybitnego polityka gospodarczego i meza stanu — Eugeniu-
sza Kwiatkowskiego.

W ramach tego programu szczegdlnie pozadane
jest stwarzanie warunkéw do powstawania nowych przed-
siebiorstw oraz firm przemyslowych - zwlaszcza wyko-
rzystujacych najnowsze technologie, w tym technologie
przelomow (”break-through technologies”) i technologie
informacyjne - opartych na wiedzy i podmiotowym wyko-
rzystaniu kapitalu ludzkiego, w tym rosnacej z roku na rok
grupy bezrobotnych absolwentéw wyzszych uczelni, szcze-
golnie technicznych i ekonomicznych. Wsréd z nich istot-
na czesS¢é powinny stanowié¢ firmy wytwarzajace energie od-
nawialne, przyjazne dla Srodowiska, a w przyszlosci takze
energie z gazu lupkowego.

Ta nowoczesna reindustrializacja nabierze szczegolne-
go znaczenia w warunkach ewentualnego pogtebienia sie
globalnego kryzysu finansowo-gospodarczego, co - nie-
stety - jest bardzo prawdopodobne. Istota tego kryzysu
jest bowiem catkowite oderwanie sie rynkow finansowych
od gospodarki realnej i ich oparcie glownie na instrumen-
tach pochodnych i wirtualnych operacjach o charakterze
spekulacyjnym. Nowoczesny przemyst wsparty silnym za-
pleczem badawczo - rozwojowym, wspélpracujacy z uczel-
niami technicznymi i informatycznymi, skooperowany
z ustugami, powinien byé¢ najsilniejszym motorem rozwoju
i tworzy¢ najwiecej miejsc pracy.
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Stwierdzenie potrzeby dominujacego udzialu w gospodar-
ce wlasnosci krajowej jest zgodne z ocenami w tym zakresie
zawartymi w dokumentach ONZ. Raport ONZ z 2000 r., doty-
czacy Swiatowego procesu inwestowania, tak odnosi sie do po-
trzeby promowania rozwoju przedsiebiorstw dla danego kraju
macierzystych: ,Dla krajow macierzystych (home countiers),
zawsze priorytetem musi by¢ pobudzanie inwestycji oraz roz-
woju przedsiebiorstw miejscowych, poniewaz bezposrednie
inwestycje zagraniczne moga stanowi¢ jedynie uzupelnienie
wysitkow podejmowanych na rzecz rozwoju przedsiebiorstw
miejscowych”(U. N. World Investment Report 2000, str. 160).
Trzeba do tego dodac, ze wtasciciele przedsiebiorstw zagranicz-
nych zazwyczaj wiekszoS¢ swoich dochodow nie reinwestuja,
lecz transferuja zagranice. Tym samym pomniejszaja wzrost
PKB, a tam gdzie dominuja w gospodarce kraju, w ktoérym po-
dejmuja swoja dziatalnosé, czesto staja sie przyczyng zadluza-
jacych ten kraj transferow walut zagranice.

II. Cele nowoczesnej reindustrializacji Polski
— naszym narodowym zadaniem

Polskie Lobby Przemyslowe uwaza, ze glowna idea stra-
tegii rozwoju przemyslu w Polsce w najblizszym dwudzie-
stoleciu powinno byé wykorzystanie nowej fazy rozwoju
przemyslu sSwiatowego dla dokonania nowoczesnej reindu-
strializacji Polski, czyli ponownego ozywienia rozwoju prze-
myshu oraz eliminacji bledow i powstalych na tym tle nie-
prawidlowosci oraz narastajacych zagrozen.

Oczekiwane ozywienie przemyslu sSwiatowego stwarza bo-
wiem wyjatkowa, by¢ moze niepowtarzalna, szanse rozwoju
a rownoczes$nie skorygowania btedow popetnionych w przemysle
w okresie transformacji w latach 1989-2009. Stwarza to wielka
narodowg szanse dla naszego kraju. Tak rozumiana industriali-
zacja nie jest proba odwrocenia historii czy tez powrotu do prze-
szlosci, a tym bardziej powtarzania modelu intensywnej indu-
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strializacji, podjetej i skutecznie zrealizowanej w PRL w latach

1949-1989. Lecz jest droga do rozwigazania nowych problemoéw

o kluczowym znaczeniu dla przysztosci. Dlatego ta nowa indu-

strializacja r6zni¢ sie musi zasadniczo od jej poprzednich form,

znanych z przeszlosci.

O ile celem industrializacji w PRL bylo wprowadzenie
kraju w ere cywilizacji przemyslowej, to obecna reindustria-
lizacja ma na celu wprowadzenie Polski w ere cywilizacji in-
formacyjnej, a wiec w wyzsza faze rozwoju cywilizacyjnego.

Jak wspomniano uprzednio, bez podjecia reindustrializacji
gospodarki nie jest mozliwe, w ocenie Polskiego Lobby Przemy-
stlowego, zapewnienie rownowagi w dhuzszym okresie i rozwoju
spoleczno-gospodarczego Polski, czyli:

— usuniecie strukturalnych deficytow w obrotach towarowych
Polski z zagranica, stanowiacych podstawowa przyczyne
narastajgcego zadluzenia krajowego i zagranicznego Polski,

— eliminowanie deficytow budzetu panstwa droga powieksza-
nia jego dochodow,

— réwnowazenie rynku pracy oraz eliminowanie bezrobocia
dzieki przyrostowi miejsc pracy,

— usuwanie regresu w krajowych badaniach i wdrozeniach,

— umocnienie suwerennosci gospodarczej kraju, powieksze-
nie udziatlu wlasnosci polskiej w gospodarce narodowej oraz
ograniczenie ujemnego salda transferow zagranicznych, wy-
wolujacych ujemne saldo w tworzeniu PNB.

Skale potrzebnej reindustrializacji gospodarki polskiej wy-
znaczaja nastepujace zadania:

1. Potrzeba zmniejszenia lub wyeliminowania corocznych defi-
cytow w obrotach towarowych Polski z zagranica,

2. Unowocze$nienie struktury branzowej polskiego przemystu

poprzez rozszerzenie udziatu przemystow wysokiej techniki

Obnizenie zadluzenia gospodarki polskiej,

4. Potrzeba finansowania transferu walut zagranice z tytulu
przekazywanych zagranice dochodéw od wlasnosci zagra-
nicznej w Polsce.

w
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Szacunek potrzeb, oparty o wymienione uprzednio kry-
teria wskazuje, ze wielkoS¢ produkcji sprzedanej przemystu
przetworczego (w wiekszosci w eksporcie) powinna byc¢ obec-
nie wieksza w Polsce, w porownaniu do jej poziomu osiagnie-
tego w 2010r., o okoto 180-200 mld zt tj. o okoto 20-25%. Za-
trudnienie w odbudowanym przemysle przetwérczym mogloby
wowczas wzrosnac o okoto 500 tys. zatrudnionych, a w catlej
gospodarce, w efekcie rozwoju sfery ustug powiazanych z prze-
myslem, o ok. 1 mln zatrudnionych.

Z analizy struktury deficytow w obrotach towarowych
z zagranica wynika, ze szczeg6lnie niezbedne jest powieksze-
nie zdolnosci produkcyjnych oraz konkurencyjnosci przemy-
shu chemicznego i produktow podobnych (takich jak tworzywa
sztuczne, farmaceutyki, kompozyty materiatowe), a takze prze-
mystu elektrotechnicznego, informatycznego, optyczno-precy-
zyjnego, aparatury medycznej i pomiarowej oraz maszynowe-
20 (szczegodlnie w zakresie maszyn potrzebnych budownictwu,
w robotach inzynieryjnych, a takze rolnictwu).

Z punktu widzenia przyszltosci, czyli uczestnictwa gospo-
darki polskiej w produkcji awangardowej wysokiej techniki,
niezbedne jest ustalenie zadan i luk rynkowych, ktore powinny
stanowi¢ pole dla przedsiewzie¢ rozwojowych w polskim prze-
mysle elektronicznym, informatycznym, telekomunikacyjnym
i wytwarzajacym energie odnawialne oraz w innych przemy-
stach "wysokiej techniki”, w tym przemysle zbrojeniowym.

III. Wnioskowane przez Polskie Lobby Przemyslowe
kierunki dzialafh Rzadu RP na rzecz nowoczesnej
reindustrializacji Polski

III.1. Urzeczywistnienie proponowanej tu wizji nowo-
czesnej reindustrializacji wymaga woli politycznej skon-
kretyzowanej w dokumencie panstwowym, ustalajacym
strategie oraz program reindustrializacji kraju — bedacy
podstawa aktywnej polityki strukturalnej — jak réowniez
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metody i Srodki jego wdrazania. Wymaga takze ustano-
wienia instytucji panstwowej odpowiedzialnej za wdra-
zanie programu nowoczesnej reindustrializacji gospodar-
ki, inicjowanie koniecznych przedsiewzieé, sprawowanie
nadzoru nad realizacja programu oraz za okresowaq jego
ocene. Ocena ta powinna by¢ przedkladana tacznie z odpo-
wiednimi wnioskami do akceptacji Rzadu oraz Sejmu RP. Pro-
gram reindustrializacji gospodarki powinien by¢ wdrazany,
zdaniem Polskiego Lobby Przemystowego, w oparciu o naste-
pujace dziatania i decyzje:

a) powolanie panstwowej korporacji zarzadzajacej "Narodo-
wym Funduszem Rozwoju Przemystu”. Fundusz ten powinien
wspiera¢ kredytami typu ,bez zysku”, a nawet dotacjami. Po-
zadane jest ustanowienie ustawowego obowiazku uczestni-
ctwa bankéw polskich oraz bankéw zagranicznych prowadza-
cych dziatalnos¢ w Polsce w tej korporacji oraz w finansowaniu
jej przedsiewziec. Wiodaca role w tej korporacji powinien od-
grywaé Bank Gospodarstwa Krajowego. Korporacja powinna
wykorzystywac¢ w swojej dziatalnosci obligacje Skarbu Panstwa
oraz gwarancje panstwowe. Banki uczestniczace w korpora-
cji moglyby korzysta¢ z obnizonej badz zerowej stawki podat-
ku dochodowego w zakresie transakcji zwiazanych z udzialem
w korporacji, badz tez z obnizonej podstawy obliczania podat-
ku dochodowego (mozna w tym przedsiewzieciu wykorzystac
doswiadczenia japonskie).

b) utworzenie krajowego funduszu amortyzacyjnego prze-
mystu, zasilanego odprowadzaniem do niego okreslonych wptat
(stanowiacych np. 5% funduszu amortyzacyjnego przedsie-
biorstwa) z funduszy amortyzacyjnych poszczegoélnych przed-
siebiorstw. Srodki tego funduszu moglyby byé¢ przeznaczone
na wspolne przedsiewziecia kapitalu panstwowego i prywat-
nego w polskim przemysle, na dotowanie okreslonych przed-
siewzie¢, wdrozen i badan w przedsiebiorstwach prywatnych,
a takze na finansowanie inwestycji przemystowych ,,wysokiej
techniki”.
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c) podejmowanie ,joint venture” kapitalu panstwowego
z przedsiebiorstwami prywatnymi, podejmujacymi rozbudowe
zdolnosci produkcyjnych w dziedzinach wskazanych w doku-
mencie panstwowym ustalajacym strategie rozwoju przemystu.

d) utworzenie funduszu rewolwingowego udzielajacego
kredyty typu ,bez zysku”, a takze dotujacego przedsiewziecia
przedsiebiorstw prywatnych i panstwowych w przemystach
,wysokiej techniki”. Srodki tego funduszu moglyby by¢ zasila-
ne dochodami z prywatyzacji przedsiebiorstw, sSrodkami pomo-
cowymi Unii Europejskiej, a takze dotacjami budzetu panstwa
(nalezy tu wykorzysta¢ doswiadczenia austriackie i niemie-
ckie).

e) opracowanie i konsekwentne wdrazanie programu
wsparcia — przez instytucje i agendy rzadowe — polskich przed-
siebiorstw przemystowych w ich dzialaniach eksportowych
i wysitkach majacych na celu zdobycie nowych rynkéw zagra-
nicznych w réznych regionach swiata.

f) w decyzjach dotyczacych prywatyzacji przedsie-
biorstw powinien by¢ ustawowo ustalony priorytet dla
przeksztalcei pozostalych przedsiebiorstw panstwowych
w spolki pracownicze, akcjonariat pracowniczy czy tez
w przedsiebiorstwa spoldzielcze; chodzi o to, aby wspieraé
wzrost dochodow ludnosci oraz wzrost udzialu w gospo-
darce kapitalu krajowego. Oferty emisyjne akcji strategicz-
nych przedsiebiorstw panstwowych i publicznych powinny byé
ustawowo oparte o zasade utrzymania 51% akcji w posiada-
niu Skarbu Panstwa oraz o zasade emisji tzw. akcji bez pra-
wa glosu ("non votingshares”), czyli zapewniajacych zyski, lecz
nie dajacych prawa glosu.

g) podjecie dzialan na rzecz umocnienia pozycji sektora
przedsiebiorstw panstwowych i publicznych w celu znaczacego
wzrostu dochodéw wlascicielskich budzetu panstwa, a takze
jego pozycji, jako narzedzia wspomagajacego wdrazanie pan-
stwowej strategii rozwoju przemystu. W tym celu powinny by¢é
uformowane panstwowe — lub z odpowiednim udzialem skarbu
panstwa — holdingi lub koncerny przemyslowe, bedace przeja-
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wem konsolidacji poszczegolnych branz przemyslowych. Mia-
lyby one wieksze szanse skutecznego konkurowania na rynku
europejskim i na rynkach swiatowych. Wiodaca funkcjg pro-
ponowanych narodowych holdingéw lub koncernéw powinno
by¢ powickszanie dochodow wiascicielskich budzetu panstwa,
kapitalowo-produkcyjna konsolidacja przemystu panstwowego,
umacniajaca jego pozycje w konkurencji rynkowej, rozwijanie
kooperacji produkcyjnej z przedsiebiorstwami matymi i §redni-
mi, podejmowanie ,joint venture” z przedsiebiorstwami prywat-
nymi, wdrazanie panstwowej strategii rozwoju przemystu.

h) opracowanie i wdrazanie programu wzrostu produk-
cji krajowej maszyn i urzadzen niezbednych dla wyposa-
zenia przedsiebiorstw budowlanych, gospodarstw rolnych,
w inwestycjach energetycznych zwlaszcza w zakresie ener-
gii odnawialnych, gospodarki wodnej i komunalnej, a takze
i w informatyzacji przedsiebiorstw i administracji, aby inwesty-
cje rozwojowo-budowlane w tym zakresie nie wywolywaly, jak
to jest obecnie — zadluzenia gospodarki polskie;j.

i) opracowanie i wdrozenie panstwowego programu rozwoju
przemystu chemicznego oraz tworzyw sztucznych, celem zni-
welowania wysokiego w tym zakresie deficytu w obrotach han-
dlowych z zagranica.

j) podjecie zdecydowanej promocji finansowo — podatkowej
panstwa wspierajacej krajowa kooperacje produkcyjng, umo-
wy sieciowe przedsiebiorstw o wspoélpracy i kooperacji, a takze
produkcje kierowana na eksport.

k) inicjowanie w handlu zagranicznym umow kompensuja-
cych obroty handlowe, w tym umoéw barterowych. Umowy takie
szczegOlnie powinny mie¢ miejsce z Chinami, Japonia, Rosja
oraz Korea Poludniowa, z ktérymi to panstwami obroty han-
dlowe wykazuja najwiekszy deficyt.

1) objecie zagranicznych przedsiebiorstw przemystowych,
dominujacych w przemysle krajowym, bodzcami polityki prze-
myslowej panstwa. Powinny one obejmowac zachety do:

— rownowazenia wartosci elementéw produkcji importo-

wanych, z wartoscia produkcji eksportowej,
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— rozwijania ich kooperacji z polskimi firmami w bada-

niach i produkgji,

— reinwestowania w gospodarce polskiej dochodow,

— wspomagania panstwowej strategii rozwoju przemystu.

Zachety majace pobudza¢ wymienione kierunki dzialal-
nosci przedsiebiorstw zagranicznych moglyby obejmowac: ta-
nie kredyty, "joint venture”, dotacje na badania i wdrozenia,
udostepnianie terenéw inwestycyjnych, promocje medialng
typu "Teraz Polska”, informacje prasowe itp. Przedsiebiorstwa
bedace wlasnoscig kapitalu zagranicznego korzystaja bowiem
z takich samych uprawnien i przywilejow jak przedsiebiorstwa
krajowe; powinny wiec pelni¢ réwniez przypisane tym przed-
siebiorstwom funkcje rozwojowe w gospodarce. Glowny Urzad
Statystyczny powinien podja¢ monitorowanie dzialalnosci
przedsiebiorstw zagranicznych w przedstawionym na wstepie
zakresie, a takze przedstawiac¢ okresowe sprawozdania do oce-
ny Rzadu RP.

m) podjecie natychmiastowych dzialan majacych na celu
ochrone przed likwidacja najwazniejszych w Polsce obiek-
tow dysponujacych infrastruktura techniczna, pozwalajaca
na szybkie uruchomienie projektow o charakterze reindustria-
lizacyjnym, bez duzych nakladéw finansowych. Potrzebe ta-
kiego dzialania doskonale obrazuje sytuacja terenow po ZPC
Ursus w Warszawie, na ktérych funkcjonuje zmodernizowa-
na, jedna z najwiekszych w kraju — obok Plocka (PKN Orlen)
i Dabrowy Gorniczej oraz Katowic (Huta Katowice) - infrastruk-
tura techniczna, ktérej koszt odtworzeniowy moze siega¢ kwo-
ty ok. 1 mld zt. Urzad m. st. Warszawy planuje na tym terenie
budowe gigantycznego osiedla. Likwidacja tej infrastruktury
przyczyni sie do powaznych klopotow w funkcjonowaniu blisko
100 ré6znorodnych firm, w tym przedsiebiorstw produkcyjnych
i pelniacych misje spoteczna, jak lokalne przedsiebiorstwo
energetyczne — jedyny gwarant bezpieczenstwa energetycznego
na terenie dzielnicy Ursus, a takze dostarczajacy media firmom
dzialajacym na terenie bylych ZPC Ursus; firmy te zatrudniaja
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lacznie ok. 2 tys. pracownikow. Wspomniane dzialania moga
by¢ zrealizowane poprzez:

powolanie przy Ministerstwie Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej lub Ministerstwie Gospodarki ze-
spotu doradczego, ktory wytypuje najwazniejsze w kraju
obiekty infrastruktury technicznej, ktére powinny zostac
poddac ochronie, aby uchroni¢ przed likwidacja wartos-
ciowe obiekty techniczne i infrastrukture,

powotanie przy Ministerstwie Gospodarki zespotu dorad-
czego, ktory opracuje programy wykorzystania najwaz-
niejszych obiektow infrastruktury technicznej w kraju
i przekaze je do realizacji odpowiednim agendom rzado-

wym.

III.2. Dzialania pobudzajace wzrost inwestowania w prze-
mysle, ktére powinny obejmowac m.in.

wysokie, degresywne odpisy amortyzacyjne dla przedsie-
biorstw podejmujacych inwestycje rozwojowe,
ustanowienie tzw. rezerw inwestycyjnych przedsie-
biorstw np. stanowiacych 25% ich dochodow, wytaczo-
nych z opodatkowania, o ile w okreslonym limicie czasu
zostang przeznaczone na inwestowanie (do wykorzysta-
nia w tym zakresie sg doswiadczenia szwedzkie).

III.3. Konsekwentne rozwijanie potencjatu produkcyjne-
go szeroko rozumianej energetyki, z jednej strony opar-
tej na nowych technologiach przetwarzania wegla, w tym jego
gazyfikacji, a z drugiej — rosnacego udzialu w bilansie energe-
tycznym kraju réznych form energii odnawialnej — przyjaznej
Srodowisku (m.in. geotermii, biomasy, energii stonecznej).
Niezbedne bedzie takze rozwijanie w zmodernizowanych rafi-
neriach przetworstwa ropy naftowej i gazu w oparciu o nowe
technologie.
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III.4. Konsekwentne promowanie rozwoju sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw przemystowych, w tym malych
przedsiebiorstw tworzacych sie¢ wspélpracujacych i kooperu-
jacych ze sobg firm. Panstwo powinno wspomagacé¢ wdrazanie
przez nie postepu technologicznego, wspierac¢ ich inwestycje
rozwojowe, kooperacje produkcyjna, wdrazanie przez nie no-
wych wyrobéw, a takze ich marketing rynkowy. Dziatania ta-
kie moglaby takze podja¢ — powotana w formie federacji — or-
ganizacja matych i Srednich przedsiebiorstw przemystowych,
dysponujaca wlasnym zapleczem naukowo- badawczym, po-
radnictwem technologicznym, rewolwingowym funduszem in-
westycyjnym oraz jednostka marketingu rynkowego (powinny
by¢ wykorzystane w tym zakresie dosSwiadczenia Korei Potu-
dniowej).

III.5. Promowanie rozwoju krajowych osrodkow badaw-
czo-rozwojowych przemystu, w tym obronnego. W tym celu
powinny by¢ wylaczane z podstawy opodatkowania przedsie-
biorstw ich wydatki na badania rozwojowo-wdrozeniowe zle-
cane krajowym osrodkom badawczo-rozwojowym; cze$¢ tych
badan moglaby tez byc¢ finansowana dotacjami z funduszy roz-
wojowych przemystu.

III.6. Realizacja programow modernizacji technicznej Sit
Zbrojnych RP - z wiodacym udziatem polskiego przemystu
obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego. W ciq-
gu najblizszych kilkunastu lat modernizacja ta genero-
wac bedzie nowoczesne technologie, w tym technologie po-
dwojnego zastosowania (*Dual Use Science & Technology).
We wspolczesnym przemysle obronnym bowiem saq juz -
a przyszlosci jeszcze bardziej beda - rozwijane i wdrazane
technologie uwazane powszechnie za najbardziej innowa-
cyjne, decydujace o rynkowej przewadze konkurencyjnej
i napedzajace cata gospodarke. Beda to m.in. technologie
teleinformatyczne, mechatroniczne, optoelektroniczne, na-
notechnologia i inzynieria materialowa, a takze badawcze,
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treningowe i wspomagajace platformy modelowania i sy-
mulacji dzialan bojowych w wielowymiarowej przestrzeni.
Szczegolny nacisk bedzie polozony na technologie i rozwia-
zania wzmacniajqace czynnik ludzki w sytuacjach ekstre-
malnych. Dziedziny te wykorzystuja najnowsze osiagniecia
nauk fizycznych i technicznych, stymulujac jednoczesnie
rozwoj tych naukowych dyscyplin stosowanych. W wielu
panstwach NATO transfer technologii od zastosowan woj-
skowych do wykorzystania w sektorze cywilnym i vice ver-
sa jest integralnie zwiqzany z technologiami podwadjnego
zastosowania. Komercjalizacja takich technologii odbywa
sie poprzez znalezienie dla nich wlasciwego zastosowania
cywilnego. W tej sytuacji naklady na technologie militarne
nalezaloby traktowaé, jako inwestycje, ktore charaktery-
zuja sie odpowiednio wysokim mnoznikiem inwestycyjnym
oraz przynosza tzw. efekty zewnetrzne w postaci rozprze-
strzeniania sie innowacji. Technologie podwédjnego zasto-
sowania, bedqce w wiekszosci technologiami przetomow,
umozliwiaja ponadto obnizanie kosztéow wprowadzania
na rynek nowych wyrobow i rozwiqzan. Odpowiednio ko-
ordynowane moga przyczynié¢ sie do rozwoju calych sekto-
réow gospodarki przy réwnoczesnym dofinansowaniu prac
na rzecz systemu obronnego panstwa. Warto pamietad,
ze problemy te dobrze rozumial wicepremier Eugeniusz
Kwiatkowski, angazujac sie w budowe Centralnego Okre-
gu Przemyslowego, ktorego rdzeniem byt nowoczesny prze-
myst zbrojeniowy.

III.7. Trzeba rownoczesnie jak najszybciej eliminowacé nie-
prawidtowosci dotychczasowego procesu prywatyzacji
przemystu w Polsce. W tym celu konieczne jest:

a) ochrona przed zbyt pospiesznym przekwalifikowaniem grun-
tow poprzemyslowych wyposazonych w infrastrukture dosto-
sowang do potrzeb przemyshu na cele mieszkaniowe. Mozna
wykorzysta¢ w tym celu wzorem innych krajow wprowadze-
nie S-letniej karencji na wykorzystanie terenow poprzemy-
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slowych na te cele badz ustalenie prawa pierwokupu przez
panstwo terenow poprzemystowych,

b) egzekwowanie ustalonych w umowach prywatyzacyjnych zo-
bowiazan dotyczacych ciaglosci produkcji prywatyzowanych
podmiotow,

c) obciazenie konsekwencjami ekonomicznymi przypadkow nie-
przewidywalnych zwolnien grupowych,

d) ochrona cigglosci pracy zaplecza badawczo-rozwojowego.
Ponadto trzeba wprowadzi¢ zmiany uniemozliwiajace uchy-

lanie sie od obowiazkéw podatkowych w kraju z ewentualnym

wykorzystaniem rozwiazan na wzor amerykanskiego Minimalne-
go Podatku Alternatywnego (AMT) w przypadku braku zysku.

Reasumujac, Polskie Lobby Przemystowe jest glteboko prze-
konane, ze wcielenie tych propozycji w zycie stwarza potencjal-
na szanse dla radykalnego zmniejszenia asymetrii pomiedzy od-
zyskana samodzielnoscig polityczna panstwa polskiego, a wciaz
jeszcze duza zaleznosScig quasi-kolonialng w naszych zwiaz-
kach gospodarczych z rynkiem swiatowym i Unii Europejskie;j.
Na taki charakter naszych powiazan z zagranica wskazuja czte-
ry takie fakty, jak:

— dominacja importu na rynku krajowym,

— nadmierna rola surowcéw kopalnych i niskoprzetworzo-

nych poétfabrykatow,

— catkowite uzaleznienie od importu zaopatrzenia w wyroby

nowej techniki,

— eksport zywej sily roboczej zamiast pracy uprzedmioto-

wionej w wyrobach eksportowych.

Okres przyspieszenia rozwoju przemyslowego w Swie-
cie stwarza¢ moze historyczna wrecz szanse dla likwidacji
opodznienia Polski w rozwoju przemystowym i odrobienia po-
pelnionych bledow. Szansa ta musi by¢ maksymalnie wy-
korzystana!
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Polskie Lobby Przemyslowe deklaruje gotowosé aktyw-
nego udzialu w realizacji tego wielkiego wyzwania, od ktore-
go bedzie zalezala przyszlos¢ naszego kraju.

Opracowal zespo6l ekspertow w skladzie:

prof. dr hab. Andrzej Karpinski, dr Ryszard Grabowiecki, prof.
dr hab. Tadeusz Gatlazka, dr Ryszard Slazak, dr inz. Tomasz
Babul, dr Henryk Potrzebowski i prof. nadzw. dr hab. Pawet
Soroka.

Uwzgledniono rowniez uwagi mgr inz. Marka Glogowskiego,
mgr inz. Jerzego Horodeckiego i Stowarzyszenia na rzecz Roz-

woju Ursusa.

Redakcja Raportu: prof. nadzw. dr hab. Pawet Soroka.
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POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE
na lamach prasy i w Internecie
(marzec 2011 r. - luty 2012 r.)






Jubileusz PLP

W warszawskim Centrum Konferencyjnym KOARA EXPO odbyta
sie 26 marca uroczystos 18. rocznicy powstania Polskiego Lobby
Przemystowego im. Eugeniusza Kwiatkowskiego — spotecznej
organizacji opiniotworczej i opiniodawczej, wyrazajacej interesy
strategicznych brani polskiego przemystu i dziedzin gospodarki,

takich jak m.in. kolej.

Uczestniczyli w niej m.in.: pUs}D-
wie —wiceprzewodniczacy Sejmowej
Komisji Infrastruktury Janusz Piecho-
ciriski i lerzy Polaczek, przedstawiciele
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego,
Dowddztwa Wojsk L]rlu\’\-'\.c’(_'h, Biura
Bezpieczenstwa Marodowepo, sze-
fowie polskich firm zbrojeniowych
i dyrekiorzy instytutow dzialajgeych
na rzecz obronnosci, eksperci i pra-

cownicy naukowi wyzszych uczelni

oraz prezesi stowarzyszer | dzialacze
zwiazkéw zawodowych wspdlpracu-
jacych z PLP, w tym ZZM. Spotkanie
bylo okazjq do podsumowania dzia-
lalnoéci organizacji w roku ubiegtym,
co uczynil koordynator PLP prof. dr
hab. Pawel Soroka.

W czasie oficjalnej czesci uroczy-
stosci swojq analize globalnego kryzysu
gospodarczego przedstawil Lestaw
Michnowski z Polskiej Akademii Nauk,

»,Gtos Maszynisty” — kwiecien 2011 r.

Ohdadka raporty poswieconego kryzysowi,
kidry zostanie zaprezentowany na konfe-
rencji organizowanej w maju.

zaé ekspert Jacek Rossakiewicz scha
rakteryzowal istotg obecnego dwiato-
wego kryzysu finansowego. Ekspert PLP
dr Ryszard Grabowiecki przedstawil
stan wewnelrznego i zagraniczne-
go zadluzenia Polski, jego wplyw na
polska gospodarke i sposoby jego
zminimalizowania. Wiceprezydent
ZZM Bogustaw Sady poinformowal
natomiast uczestnikdw o sytuacji na
kolei i referendum strajkowym oraz
zamiarze sprzedania przez rzad dru-
giego przewoznika towarowego w Unii
Europejskiej, czyli PKP Cargo S.A.
W dalszej czesci Pawel Soroka
wreczyl dyplomy najbardziej zastuzo-
nym ekspertom PLP i wspdlpracujgcym
z Lobby dzialaczom zwiazkowym.
Wiréd wyrdznionych byl Marek Kraska
— przewodniczacy Zwigzku Zawodo-
wego Maszynistéw PKP Cargo 5.A.
w Piotrkowie Trybunalskim.
Spotkaniu tradycyjnie towarzyszyla
wystawa wydawnictw PLP i promocja
kolejnego rocznika Polskiego Lobby Prze-
myslowego, zawierajgcego opinie, stano-
wiska | opracowania z roku ubieglego
oraz z poczatku 2011 roku, a takize bogata
dokumentacje zdjeciowa, kalendarium
iwycinki prasowe oraz teksty z Intemetu
o dokonaniach PLP w okresie od marca
2010 do marca 2011 r. (P.5.)
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26 marca 201 | w Centrum Konferencyjnym KOARA EXPO w Warszawie odby-
la sig uroczystos¢ 18 rocznicy powstania Polskiego Lobby Przemystowego
im. Eugeniusza Kwiatkowskiego - spolecznej organizacji opiniotwérczej i opi-
niodawczej, wyrazajacej interesy strategicznych branz polskiego przemystu,
m.in. przemystu obronnego i lotniczego, oraz strategicznych dziedzin gospodar-
ki, takich jak kolej czy energetyka. W uroczystosci uczestniczyli m.in.: postowie
~ wiceprzewodniczacy Sejmowej Komisji Infrastruktury Janusz Piechocifiski
i jerzy Polaczek, przedstawiciel Sztabu Generalnego Wojska Polskiego gen. dyw.
Andrzej Wasilewski — szef Zarzadu Organizacji i Uzupelnier, przedstawiciel
Dowodztwa Wojsk Ladowych - gen. bryg. Andrzej Danielewski, przedstawiciel
Biura Bezpieczeristwa Narodowego - ptk Witold Lewandowski, plk Janusz
Chwiejczak — dziekan Sit Powietrznych, prezesi polskich firm zbrojeniowych
i dyrektorzy instytutow dzialajacych na rzecz obronnosci, eksperci i pracownicy
naukowi wyzszych uczelni oraz prezesi stowarzyszen i dziatacze réznych zwigz-
kéw zawodowych wspétpracujacych z PLP, w tym Zwiazku Zawodowego Ma-
szynistéw Kolejowych. Spotkanie bylo okazja do podsumowania dzialalnosci
Polskiego Lobby Przemystowego w roku ubieglym, co uczynit jego koordynator
prof. dr hab. Pawet Soroka.

W czasie oficjalnej czgéci uroczystosci swoja analize globalnego kryzysu gospo-
darczego przedstawit Lestaw Michnowski z Polskiej Akademii Nauk, natomiast
ekspert Jacek Rossakiewicz scharakteryzowal istote obecnego $wiatowego kry-
zysu finansowego. Z kolei ekspert PLP dr Ryszard Grabowiecki przedstawit stan
wewnetrznego i zagranicznego zadtuzenia Polski, jego wplyw na polsk gospo-
darke i sposoby jego zminimalizowania.

Dyrektor Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych dr hab. Ryszard Szcze-
panik przedstawit swéj poglad w kwestii pozyskania dia Sit Powietrznych
samolotu go, W tym mozliwos¢ jego 2! i
z udzialem polskiego przemystu lotniczego. Stanowisko Klubu Generatéw
Lotnictwa w sprawie pozyskania samolotu LIFT oméwil jego prezes
gen. pil. Roman Harmoza. Do ich wystapien nawigzat prof. dr hab. Andrzej
Janicki, ktéry méwit o programach wspomagajacych wdrozenie samolotu
szkolenia zaawansowanego.

Ll b

W koficowej czedci uroczystosci Pawet Soroka wreczyl dyplomy najbardzie; za-
sluzonym ekspertom PLP i wspétpracujacym z Lobby dziafaczom zwiazkowym.
Werod wyréinionych byl dyrektor ITWL dr hab. Ryszard Szczepanik. Spotkaniu
tradycyjnie towarzyszyla wystawa wydawnictw PLP i promocia kolejnego rocz-
nika Polskiego Lobby Przemystowego, zawierajacego opinie, stanowiska i opra-
cowania z roku ubieglego oraz z poczatku 2011, a takze bogata dokumentacje
zdjgciowa, kalendarium i wycinki prasowe oraz teksty z Internetu o dokona-
niach PLP w okresie od marca 2010 do marca 201 1. (PS)
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STANOWISKO POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSEOWEGO DOTYCZACE KONSOLIDACJI A PFiYWATYZAGJI SEKTORA ELEK:
TROENERGETYCZNEGO ORAZ BUDOWY ELEKTROWNI ATOMOWEJ

Wegiel —t

1. Potrzeba konsolidacji
krajovwego systemu elektro-
energetycznego .

1.1. W wigkszoici rozwinigtych
pafistw zachodnich krajowy, ist-
niejacy w nich, potaczony system
elektroenérgetyczny pozostaje wy-
faczng lub wigkszosciowa whasno-
4ci paristwa, Wiadanie tym ma-
jatkiem jest niezbedne dia realiza-
¢ji zadah uzytecznoﬁcu publicznej,

ENERGA (p6tnocria i érodkowa
czeé¢ kraju) oraz ENEA (zachodnia
czedt kraju).

1.6. Z koficem pazdziemnika
2010 . Polska Grupa Energetyczna
polaczyta sie 2 grupa ENERGA, do-
konujac zasadniczego kroku w kie-
runku petnej konsolidagji krajowe-
go  systemu  elektroenerge-
tycznego i zwigkszenia bezpie-
enstwa energetycznego: Grupa
ENERGA odgrywa strategiczng ro-
le w systemie gospodarczym kraju,
poniewaz zasila NAFTDPORT za-

towni, huthictwa itd. mozna
stwierdzi¢, 76 dziatania kolejnych
rz3d6w RP w tych sprawach byly
wadliwe.

22.W 1994 1. Rzad RP podpisat
i ratyfikowat Traktat Karty Energe-
tycznej wraz z Aktem Koficowyrn
Konferendji - Eurdpejskiej “Karty
Energetycznej (Dzienhik Ustaw RP
Nr105/985/03 2 17.06.2003). Trak-
tat ten powiazany jest z Ukladem
Ogéinym w sprawie Taryf Celnych
i Handlu (GATT 1994). Obejmuje
on m.in. sektor elektroenerge-

dla
bezpieczefistwa wewnetrznego
i zewngtrznego, dia rozwoju kraju
i wykonywania zadan o strategicz-
nym znaczeniu dla zachowania su-
werennosd.

1.2. Tego stanu rzeczy nie pod-
waizyly zadne dyrektywy Unii Euro-
pejskigj, ani ideolagie neoliberal
ne. Uaktualniony. w Lizbonie
w 2007 roku Traktat Wspﬂlnntyv
Eumpe;skle‘ 2achowat zapis Art.

295 - Niniejszy Traktat nie przesa-
zasad prawa wia:
shoéci- w - Pafistwach Cztonkow-
skich”. Odnosnie sektoréw strate-
gicznych i uzytecznosci publicznej
Traktat WE w art. 86.2 daje pierw-
szefistwo ushigom $wiadczonym
w ogélnym interesie paristwa
czlonkowskiego, co wskazuje na
potrzebe zachowaris W gaspo-
darce przedsiebiorstw publicz-
nych.

1.3. Po wojnie sektor elektro-
energetyczny zostal utworzony
w Polsce od pgdstaw, pod wzgle-
dem technicznym i organizacyj-
nym. Powstaly Polskie Sieci Elek-
troenergetyczne (dyspazycja mo-
oy, zakup i sprzedai energin oraz

pewniajacy

ropy naftowej do Polski, gdaﬂska
rafinerig LOTOS, rurociagi oraz in-
ne nasze porty. Réwniez Unia Eu-
ropejska ostatnio podkresiita wiel-
kie znaczenie bezpieczenstwa
energetycznego  kazdego kraju
i catej Wispéinoty.

1.7. Z tych wagledéw polacze-
rie Polskiej Grupy Energetycznej
i grupy ENERGA oceniamy pozy-
tywnie jako dziatanie potrzebne
i ragjonalne. Taki skonsolidowaniy

.podmiat bedzie zajmowat mocna
pozyqe na miedzynarodowy.

konkufencyjnym - rynku * energe-
tyaznym, w stosunku do silnych
sgsiads

1.8 Jednoczednie oceniany ne-
gatywnie stanownsku Urzedu
Ochrony Konk i i Ke

tyczny, wydobycie wegla, uranu,
gazu i mpy, a w(yrh Zakresi

e pra- |

, atom — nie

przez EUROSTAT,
domowe. w Polsce placq obecnie
2a energie elektryzng 0,13 euro
/Wh. Jest 1o wiecej hiz w Bulgarii
(0,08 eurg”/kWh, Estoni (0,10 eu-

/KWh), Gredii (0,12 euro AWh,

Rumuml (0,10 etiro /kWh) i na Li- |

twie (0,12 euro /). Takie same
ceny-jak w Polsce s3 w Czechach,
Turgji' i, -co’ nalezy podkresli¢, we
Frandji. - Najwyzsze -ceny energii
elektrycznej dia gospodarstw do-
h ST Daii (027 éuro

i spmdaz, budnwg urzadzén, pro-
jektowanie i wszelkie dziatania
2Zwigzane 2 energetyka. Te ustale:
nia traktatowe (patrz zaljczrik)
wraz 2 réznymi naciskami politycz-

t; by ceny energil nie
rosly’ sﬁooq niz to bedzle abso-

programu
plaszézyénie naukowej. Jest to
w istocie program pseudogospo-
darczy, o:charakterze dyskrymina-
cyinym w stosunku do Polski.

4.3.W diggu ostatnich 25 lat po-
migdZ 1985 a 2009 r. krajowe
roczrie zuzycie energii elektrycznej
wazrosto fylko o 11% (Ze 135,5 do

,149,5 TWh). W przysstosc wzrost

ten bedzie zapewne hieco szybszy,
ale moze byé- pokryty po modeini-
zacji i- rozbudowie istniejacych
elektrowni weglowych w kraju.
4.4. Bardzo korzystne rrozliwo-
4drozwoju _polskich - elektrowni
stwarzaj bogate, korzjiétnie zale-
gajace zloza wegla- brunatrego
w rewme Legnicy oraz Gubina,
Mostow i Cybinki. Pozwalaja.one
na wybuduwame kolejnych dwu

litniékaniec Je

nymi i
w szerokim zakresie, na dziesiatki
It uprzywilejowujg podmioty za-
graniczne, w poréwnaniu z krajo+

wymi.
2.3. 'Driatania

powinny wspoma-
gaé kolejne ekipy rzydowe po-

wielkich gbrniczo-
enetgetycznych dostarczajacych
naytaﬁszq eriergie (znaczniie tafsza
anizeli elek ie stomowe). Po-

przez
sz€j riiz doqd polityki podatkowej.
Polski Urzad Regulaci Energetyki

i 2li i dba-

Rzadu RP-'w dziedzinie - elektro-
energetyki prowadzone s3 bez ra-
qjonalnych uzasadnier. Majq cha-

ma
nia' o-interés kraju'i-polskich od-
bioré6w * - ehiérgii; - szczegélnie
w stnsunku do silnych podmm(sw

nadto stworzy to nowe miejsca
pracy w kraju dla kilkudziesieciu
tysigcy obiywateli | wyzwoli wtérny
impuls rozwoju "gospodarczego.
Ten ‘najbatdziej racjonalry - kieru-

W Polsce.

rakter doratnych,
nych dziataf, w ¢elu z zmmqszema
narasbajqcego. rotznego -deficytu’
(a majatek riarodo-

ta przeciwne tej konsolidacji. -Bo+
wiem pomigdzy przedsiebiorstwa-
mi i i pu-

Wy imozna sprzedaé tylko raz).
2.4, Ztych wzystkich wagledow
i sig przeciwko- za-

blicznej nie-ma miejsca na konku-
rencje, a ich konsolidacja prowadzi
do minimalizacji kosztéw i wizro-
stu jakodd ushug.

mierzonym' dalszym prywatyza-
cjom poszczegblnych obicktéw
energetyany: atymbardziej je
ste$my przeciwiii - sprzedazy ca-

1.9. Powazne ia bu-
dzi jednak spos6b dokoriania ‘po-
laczenia podmiotéw - energetycz-

na
dziesigciolecia podz'a' kraju na
sze$¢ okregéw energetycznych,
w ramach ktérych funkcjonowaly
wigksze elektrownie i zaklady sie-

nych, wp. 1.6, w wy-
niku zakupu akgi ENERGA za kwo-
te 7,5 nild # przez Polska Grupe
Energetyczna. Wyglada t6 na wy-
prowadzenie przez budiet pan-

fych. i

wych  systeméw elektroenerge-
tycznych. -Sprzeciwiamy sig réw:
niez prywatyzacji ‘Stotecinégo
Przedsigbiorstwa Energetyki Ciepl-
nej o szczégblnym znaczéniu stra-
tegicznym.

3. Juz ponad dwadziescia

ciowe. stwa tych wielkich pienigdzy
1.4, W okresie ji zli- | z igbi k lat mingto od czasu dokona-
kwid okregi tam na izadjg i inwestycje | mia tak zwanego urynkowie-
- jako posrednie struktury zarzadza- | energetyczne. nia polskiego sektora elektro-
nia, oraz dakonano kilku dalszych ener nego.

i (pod 2 ; getycznego.
wplywem |deo|ogu k pry ¢ Obi wiedy spofeczen-
i fatwiejszej prywatyzadji). Wszyst— stwu, ze dzigki dziataniu konku-
kie 2.1. Wladze RP do- | rendji-ceny energii elektrycznej hie

w pierwszym okresie transformacji
(poczatek lat 90-tych) w naszym
przekonaniu, byly zbedne i znacz-
nie obciazyly budzet pans|wa

tychczas nie rozliczyly sie z doko-
nanych juz prywatyzadi, W tym
w polskiej elektroenergetyce. Po-
trzebne jest przedstavweme dla
kazdego

1.5. Potrzeby yine,
rozwojowe i handlowe elektro-
energetyki skionily wladze pait-
stwowe do podjecia ponownie
pracesu integracji i powofania ki-
ku silnych holdingéw. Po 2005 r.
przeksztatcono je w 4 wigksze gru-

py energetyczne o nazwach: Pol-
ska Grupa Energetyczna (obszary
wschodnie i centralne), Poludnio-
wy Koncem Energetyczny, dalej

nego rachunku kosztéw, strat i zy-
skéw ze sprzedaty oraz przed i po
prywatyzacji. Narastajacy wraz
2 prywatyzacjami, coroczny deficyt
budzetu paristwa wskazuje' ogéi-
nie, jak wadliwe i niéragjonalne by-

ty te pryWatyzadje. Biorac pod'

uwage protokdly pokontrolne Naj-
wyzszej Izby Kontroli, dotyczace
prywatyzacji N.Fl., stoczni, cemen-

tylko nie beda rosnad, lecz nawet
zmalejy: Minione lata wskazuj, ze
obietnice te — jak mozna bylo si¢
spodziewat — okawy sig bez po-
kryci: «Ceény energii - elektrycznej
beda rosnaé, pomewaz (rzéba
spetnia¢

dowalo

i i te kur-
2 Sie’ jészizé Wraz'z poszerza
niem konkiirencyinego rynku éner-

1gii; Dlatego jego " dzialalnosé’ po-

winny wipiera¢ wladze paristwo-

we raqorulﬁq pohtykq dhergetycz-

.

4. Korzystne mozliwosci
rozwoju elektrowni
weglowych w Police '

4.1. Istniejace elektrownie we-
glowe W' Polsce stanowia - nadal
bardzo cenny potencjat produkeyj-
ny i zajmuja dnbre Iakalrzaqe PI}

| ek rézwo;u enérgetyki powinien
by¢ re

5. Przeciw budowie anl-
sce elektrowni dtomowej

5.1. W ¢iggu ostatnich 40 lat nie
dokonal sie przéwidywany waze-
Sniej postep  technologiczny
W efiergetyce atomowej. Wdroze-
fie szybkich reaktoréw powielaja-
cych oczekiwano' dawiigj do roku
2000; niastephie okoto roku 2010,
a dzi§ méwi sie o roku 2030 lub
2050. Réwniez dotychiczas nie zo-
stal rozwiazany podstawowy pro-
blem trwalego skfadowania i za-

réhia 2uztégo paliwa ura-

nujg
blokéw 1Gb" budowe ™ nowych.
W ostatriich kilkunastu latach do-
kanane juz inwestyde zwigkszyly
sprawno$c z 35% do 45% i bardzo.

‘skutecznie zmniejszyly emisje za-

hieczyszczett (pomigdzy 1988

‘a’ 2000 r): dwutlenku wegla

0 30%, tlenkéw azotu o 44%, tien-
kéw siarki o 60% oraz pyléw

0 90% (znacznie-ponizej fhiedzy- '

narodowych wymagah z Kioto).

nowego, ani witérnego odzysku
i Wwykorzystania uranu. Méwi sie
natothiast o wycZerpywaniu zaso-
béw uranu i wykorzystuje ‘ste juz
uran z demontowarigj broni jadro-

5.2. Dokonhuje sie natomiast,
wspomniany powyzej, szybki po-
step téchriiczny w zakresie ,czy-
stych™ elektrowni weglowych oraz
pozyskiwania energii Z innych #r6-
det i zasobow i Jed-

Pyly te znalazly
w budownictwie i staly sig tam
cehnym surowcem,

4.2. ‘Wprowadzenie systemu
ograniczéf), a‘ndstepnie opfat za
emisie dwutlenku wegla spowo-

Unii Europejskiej. Jeszcze bardziej
kosztowne bedzie ‘dokonanie iy-
maganego rozwoju i modemizaji
krajowego systemu elektroenerge-
tyczriego, w tym réwniez’ nadro-
bientie nadmiernych opézniefiza-'
niedbati w tym wzgledzie po 1990
roku, Wedlug danych podanych

noczednie ‘w'gospodarce rozwija-
ne sig rézne rozwiazania energo-
oszczedne oraz techtiologie nie za*
niéczyszezajgce “érodowisko (np.
W transporcie). Uzyskanie efektéw
w tych dziedzifiach jest obecnie
tansze i bardziej

zacyjnych. Spe'nleme wymagah
Klimatycznych . Unii Europejskiej
moze doprowadzié do wzrostu
cenenergii nawet o 50 %. Dlatego
Rzad powinien wycofat sie ze z0-

obiecujgce, anizeli w. energetyce
atomowej.

5.3. Nie posiadamy w kraju
technologii, urzadzen i paliwa ura-
nawego oraz brygad montazowo-

bowiazafh wynikaj: Zprzyjete-
go pakietu Klimatycznego, jako

»Mysl Polska” — 17-18 kwietnia 2011 r.

ji do budowy,
uzytkowania i fikwidagji takiej
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elektrowni. Wszystko- trzeba be-
dzie sprowadzi¢ z zagranicy, po-
garszajac bilans handiowy kraju.
Taki import w- nowy spostb uza-
lezni nas technicznie i politycznie
od zagranicy.

5.4. W Polsce brakuje pienigdzy
na budowe bardzo kosztownej
elektrowni atomowej, a hiezbedny
do tego kredyt bedzie drogi, gdyz
jest to inwestyga duzego ryzyka
(spofecznego, politycznego i eko-
nomicznego). Ponadto potrzebny
bedzie kapital zabezpieczajacy,
wymagany z géry na ubezpiecze-
nia eksploatacyjne oraz pokrycie
przyszlyeh, duzych kosztéw de-

fikowany i ogtoszony w Dzienniku
Ustaw RP nr105/985/03
z 17.06.2003. Traktat ten /dalej
TKE/..powigzany jest z Ukladem
Ogélnym w sprawie Taryf Celnych
i Handlu (GATT 1994). TKE ‘obej-
muje m.in. sektor elektroenerge-
tyczny, wydobycie wegla, uranu,
gazu i ropy - prace poszukiwaw-
cze rozpoznawcze, wydobycie
i sprzedaz, budowy - urzadzen
2wigzanych z energetyka, projek-
towanie, planowanie, badania,
doradztwo i wszelkie dziafania
zwigzane z energetyka. W odnie-
sieniu do prywatyzacji majatku
Skarbu Pafistw zwraoa]q uwage

montazu i likwidacji
atomowej.

5.5. Ewentualna budowa elek-
trowni atomowej nie rozwiaze du-
2zych i podstawowych probleméw
polskiej energetyki, a jedynie je
pomnozy. (m.in. nowe potaczenia
systemowe). Ponadto po zaakcep-
towaniu w Pols:e budowy elek-

nizej po-
stanowienia TKE :
Art. 10(1) i (3) - Inwestygiom in-

westoréw z innych umawiajacych
sig stron ,,...w.Zadnym razie nie
mozna przyznac gorszego trakto-
wania niz wymagane przez prawo
migdzynaradowe, fgcznie 2 posta-

trowni spo-
dziewac zgtoszenia mwestoréw
z tych krajéw zachodnich, gdzie
takich elektmwm budowaé nie
wolno. Na pod:

i Traktatu. ,Traktowa-
nie” oznacza traktowanie zapew-
nione przez umawiajch sig stro-

ktlﬁre Jest nie mniej korzystne
wiasnym in-

Karty Energetycznej beda oni
chcieli budowa u nas elektrownie
atomowe, energie eksportowac,
a nam pczostavwac réine zagro-

wmomm lub inwestorom dowol-
nej innej umawiajacej sig strony
lub ktéregokolwiek panstwa trze-

Zzenia (: ystyczne,
spoleczne i inne) oraz diugowiecz-
ne szkodliwe odpady radioaktyw-
ne.

5.6. Obecnie zaden kraj zachod-
nioeuropejski, ani-USA i Kanada

ciego, zaleznie od tega, ktdre
z tych Jjest
korzystne.”

Art. 10(7) - Kazda umawiajaca
sig strona przyzna na swoim ob-
szarze. inwestygom inwestoréw

| zinnych umavwa]qtych stron oraz.
| ich obej-

nie buduja nowych
atomowych, chociaz niektére
2 nich posiadaja wiasne technolo-
gie, urzadzenia i paliwo uranowe.
W wielu krajach obowigzuje usta-
wowy lub konstytucyjny zakaz bu-
dowy elektrowni atomowych oraz
program likwidacji istniejacych.
Budowe planuje tylko Frandja oraz
Finlandia i Rumunia. W nieco szer-
szym zakresie buduj te elektrow-
nie pozaeuropejskie kraje rozwija-
jace sig. Ogétem w $wiecie buduje
sie obecnie 22 nowe obiekty, ale
realizacja dalszych 11 zostata prze-
rwana.

5.7. Zwolennikami budowy
elektrowni atomowej w Polsce s3
gtéwnie speqjalisci zwigzani zawo-
dowo i finansowo z technika ja-
drowa oraz zagraniczni - lobbysd.
Nie mozna ich uwazad za niezalez-
nych ekspertéw. Natomiast prze-
ciw tej budowie wypowiada sig
szereg wybitnych, niezaleznych
energetykéw, analitykéw i profe-
soréw, m.in. J. Popczyk, W. Miel-
czarski, K. Zmijewski, W. Bojarski,
M. Nowicki i inni.

5.8. Biorac pod uwage wszyst-
kie, podane powyzej racje, Poiskie
Lobby Przemystowe jest przeciw-
ne budowie w Polsce elektrowni
atomowej i postuluje przerwanie
dalszych prac w tym kierunku.

Zalgcznik

W 1994 r. przedstawiciel Rzadu
RP podpisat Traktat Karty Energe-

mujacym  zarzadzanie, utrzyma-
nie, uzytkowanie, posiadanie lub
dysponowanie, traktowanie - nie
mniej korzystne niz to, ktére przy-
2naje inwestycjom jej wiasnych in-
westoréw (...).

Art.12. Odszkodowania za stra-
ty. Jesli inwestor poniesie straty na
obszarze innej strony w wyniku
waojny, stanu wyjatkowego, rozru-
chéw spotecznych (...) to umawia-
jaca strona wypladi inwestorom
najkorzystniejsze odszkodowanie
(Nalezy podkresii¢ brak postano-
wienia zobowiazujacego inwesto-
ra do wyplaty odszkodowania za
szkody wyrzadzone przez-niego).

Art.14. Daje inwestorom prawo
transferu wszelkich aktywéw do
swojego obszaru i poza swéj ob-
szar bez jakichkolwiek ograniczer.
(Zwraca uwage moZiiwos¢ trans-
feru dochodéw ze sprzedazy lub
likwidagji catosci lub jakiejkolwiek
czesci inwestycji. Natomiast pomi-
nigto milczeniem zobowigzanie in-
westoréw do finansowania kosz-
tow likwidagji inwestycji i kosztéw
przywrécenia do pierwotnego sta-
nu przyrody i zajmowanego grun-
tw).

Artykuf 47 - Wystapienie. Uma-
wigjgca sig strona moze wystapi¢
z Traktatu. Wystapienie nabiera
mocy po roku czasu, ale postano-
wienia Traktatu beda nadal mialy
zastosowanie do-dokonanych in-
westygisfeszcze przez 20 lat od
dnia wyrazenia zgody na wysta-

tycznej wraz z Aktem Koficowym | pienie.

Konferencji Europejskiej Karty
Energetycznej. Traktat zostat raty-

Marzec 2011
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0wy . polskin) w kanfekicie izacii Whijsk Ladowych rozmawial
noukowey, przedstawiciele prremyshy obronnego ofar wojsks podoras konfersnci  Torganizewane
w Axadernii im. Jarostawa Dal

Kiuts Axaderni iczne] godeil 26 maja 2011 roku drodowisk z Obecni
byl = Bhira oz Otwany Uczeinia wipdinie
7 Palskim Loty im pod tytulem

Modemizacia Wojek Ladoaych impulsem rozwojowym dia polskiey gospodarki’. Do udzishy w przedsigezinciu Zaproszons
presdstawiciell polskich Wojsk Ladowych. Winod godci kenferenci pojmwil sie Dowodca Wojsk Ladowych general broni
Fhigniew Glowsenks, kidremu lowarzysryl szef szholenia Wojsk Ladowych general dywizii Pawel Lamis ofar srefowis
rodzajéw wojsk | shatb Wojsk Ladowych. Gospodarzami konferenci nauliowe| byl rekior Wogskowe| Akadermi Techniczne|
qenaral brygady profesor dokior habiliowany Zygmunt Mierczyk oraz koordynalor Polsiiego Lobly Praemysiowego profesor
nadzwyczainy dokice habiliowany Pawel Soroka

Dyshusia o ch zostaln o gios wopska Dowddca Wopsk Lagowych general broni
Thigniew Gaowierka wyglosil refert nowych zdolnotcl przez Wejska Ladowe
w aspekcie realizach ¥ " Wyzwania, zadania | wynikagice z nich potrzetry
siogace przed Wojskami Lagowymni stancwin sens wizelkich dzistan, General L il w swalm e
Serunki zmian Wojsk Ladowych do 2018 roku | pwigzane 2 nimi aspekly i Zapoanal

iz Judnym z pozostuje program zwigzany 2 wdrazankem
do Wojsk Ladowych kofowego bansportera opancerzonege. (Fosomak jest najwigkszym programem  operacyiym
realizowanym w Wojskach Lagdowych | platfoney w radrych wersji kolowego

ransporiera opancerzonegs’, podiceslil Dowddea Wojsk Ladowyeh. General Zbigniew Giowienks zapoznal uczestnikiw
konferency migdzy Ny e SPOSChAMI CSIAGANIS Nowych Zdoincscl do radenia polencjainega proechwnicn poza zasiegiem
feg0 broni na szczebhs taktycznym

Prelegenci poswigli swoje wystipienia rdtnym aspekiom modemizach Wojsk Ladowych w komdekicie rorwoju polskie]

gospodarkd, Mewiono migdzy innymi o oraz wy i | ich wptywie
na warost ici b z

realizowanych projekitw w aspekcie nabel, © whpwie wAasrych i 2 dziedziny
obronnedel ne werost potenciah 9o braju. Pray J U i polskich systeméw technicznych
do modemizaci Wojsk Ladowych 5Z0ND kwestie i i sprzgtu polskich Wojsk Ladowych
na tie plandw modemnizacyjnych armil innych paristw, W zgodne) opini i shukyd ma diak rzecy

P il par

olerty firm, kadrych proedstawiciels wystapil 2 referatami

Tekst: pplk Tomasz Szulefko
Zdjgcia: chor. Grzagorz Litwin

http://www.army.mil.pl/index.php/aktualnosci/1 536-wojska-ldowe-impuls-dla-gospo... 2011-05-29

297



Wojsko polskie. Nowe uzbrojenie, technologie i sprzet - Wiadomosci24 Strona 1 23

WiapoMosc124.pl e

Zaloguj prees Face

Cywilizacja 5

Portfel  Maoje Trey Grosa Gr

Internel Gy Kommathrkd Naikn Spolecarfstwe Histeria Motoryzicia Fkologin Fwiersgln Religia

Wiadomosclzd = Cywilizacia > Wojsko polskie. Nowe uzbrojenie, technologie i sprzgt

| Bogdan Wegrzynek

W o oo oo B

| eimindqomkgesanormatsyy  Wirdl] wiadomodd

ali Cywilizacin A A Dodaj do ulubjonych  Drukuj  Wydlij mailem
Napisz artykul Wyslij xdjecie

5 Ddslon: 6374 Komentarzy: 2
Jak zaczat publikowaé na

Wojsko polskie. Nowe uzbrojenie, Homeedcleh e o0
¥ piszesz, ty zarablasz!
technologle i sprze;t

"Modernizacja Wojsk Lat - @ rozwaj ki" - to bylo glowne
zanadnlenl: zorganlaowanej nr:ez Pufslda Lobby Przemyslowe i Wojskows
ji, ktdra odbyla sie 26 maja w Klubie

WAT,

Na iounl’erencje licznie przvbyll naukow:v, parlamentarzysci,
jele go, Biura

Bexpleczenstwa Obrony

oraz smdcmlska 1W|azanz z m:l]sklem i kolami naukowymi

Jaka przyszloéé czeka polska armig?

Wérdd godcl zap do udziatu w konferencji pt.
«Modernizacia WD}Sk Ladowych impulsem rozwojowym dla polskiej gospodarki” pojawill sig
przedstawiciele polskich Sil Zbrojnych w osobach Dowddca Wajsk Ladowych general broni
szef Wajsk Ladowych general dywizji
Pawel Lamla, gen. dyw. Jerzy Michalowski, szef Sztabu - zastepca Dowddcy Operacyjnego Sit
Zbrojnych, dyrektorzy depaﬁamenmw MON, szefowie Zarzadow SG WP. Konferencia dostata
réwWniez mocne wsparcie p h spétek i firm zbrojeniowych
m.in. Grupa Bumar, Huta Stalowa WDIa S.A., WB Electronics S5.A., OBRUM Sp. z o.0.Radmor
S.A. ,PZL Swidnik, FB “Lucznik®, ZM Deramer 5.A. NITRO-CHEM S A., ENTE, ASSECD oraz

Tnstytutdw Wojskowych, Instytut I.ug-stvki W ,‘ U Zar I ADN, PIAP,
ITwL, ¥ i [« Biura Konstrukcyjno-

Tecl i go 5.A., kowy Inst\m-( Techniki Pancerne| | Samochodowej, PIB, ITS, WZE
S.A. i inne.

et zami 4l k 3] I:lyll rektor i Ted\nlc.zne] general
brygady profesor doktor habili Mierczyk oraz go Lobby
Przemystowego profesor doktor habilitowany Pawet Soroka - mlqator konferencyi | jel
moderator,

Flany resortu Zarysowane przez ministra M. Idzika uszczegdlowil w swoim w
dowddca Wojsk Ladowych gen. broni Z. Glowienka, opisujac szeroko zdolnodci, jakie po
wprowadzeniu tego uzbrojenia | sprzetu winny osiggnad podlegle mu jednostki. Dowddca
Wojsk Ladowych generat broni Zhigniew Glowienka wyglosit referat poswigcony
~Perspektywom osiggniecia nowych zdolnosci przez Wojska Ladowe w aspekcie realizacji
zasadniczych programdw modernizacii techniczne)”. Wyzwania, zadania i wynikajace z nich
patrzeby sbujac,e przed Wojskami Ladowymi stanowia sens wszelkich dziatar. Generat

w swoim kierunki zmian Wojsk Ladowych do 2018 roku i
awlazane ¥ mml aspekty modernizacji technicznaj.
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Modernizacja \

ala-Habel)

Autor: Bo_q_gn Egglz_[ugk redagowany przez; Maoda Gl
Slowa kluczowe: MON, ACN, Miode acia Woisk Ladowych, Pawet Soroka, Boadar ’
2011-05-31 14: 3

aen broni Zbigniew

"Modernlznt.jn Wojsk Ladowych a bj polskiej gospodarki” - to byto gldwne zagadnienie
zorganizowanej przez Polskie Lobby P yst | Woj: 3 Akademie Techniczng Ogéinopolskiej
Konferencji, ktéra odbyta sie 26 maja 2011 r. w Klubie W&T.

Na konferencje licznie przybyll parl zyicl, przedstawiciele Biura Bezpieczenistwa Narodowego,
Ministerstwa Obrony Narodowej, przemystu abrmnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego, naukowcy i
dziennikarze oraz srodowiska zwigzane z wojskiem i kotami nauhwmi wszystkich uczelni wojskowych. Wéréd
goéci zaproszonych do udzialu w konferencji pt. ,Modernizacja Wojsk Ladowych impulsem rozwojowym dia
polskiej gospodarki” pojawili sie przedstawiciele polskich Sit Zbrojnych w osobach: Dowadca Wojsk Ladowych
generat broni Zbigniew Glowienka, ktéremu towarzyszyt szef szkolenia Wojsk Ladowych generat dywizji Pawet
Lamia oraz dowddcy ( badz ich zastepcy) wszystkich rodzajow wojsk w Dowodztwie Wojsk Ladowych, gen. dyw.
Jerzy Michatowski - szef sztabu, zastepca Dowddcy Operacv]nego Sll Zbrojnych, Gen brya. Ryszard Frydrych —
reprezentujacy Sztab Generalny WP, oraz dyrektorzy d tow MON i stwa Gospodarki.

Konferencja dostata réwniez mocne wsparcie ucnestmaqwd\ w niej prezesow | szeféw najwiekszych spdtek i
polskich firm zbrojeniowych m.in. Grupy Bumar, Huty Stalowa Wola S.A., WB Electronics S.A., OBRUM Sp. z 0.0.
w Gliwicach., Radmor S.A., CNPEP Radwar 5.A., Przemystowego Instytutu Telekomunikacji S.A., Przemystowego
Centrum Optyki S.A., ,PZL Swidnik, FB "tucznik”, ZM Dezamet 5.A. NITRO-CHEM S.A., ENTE, ASSECO, Instytutu
Logistyki Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej, Przemystowego Instytutu Automatyki |
Pomiardw, Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, Wojskowych Zaktaddw Uzbrojenia w Grudziadzu,
Waojskowego Centralnego Biura Konstrukcyjno-Technologicznego S.A., Waojskowego Instytutu Techniki Pancemnej
| Samochodowej | innych.
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Gospodarzami Ogélnopolskiej Konferengji byli Rektor Wojskowej Akademii Technicznej - generat brygady profesor
doktor habilitowany Zygmunt Mierczyk oraz Koordynator Polskiego Lobby Przemystowego, profesor doktor
habilitowany Pawet Soroka - inicjator konferencji i jej moderator.

Plany Ministerstwa Obrony Narodowej zarysowane przez - odpowiedzialnego za uzbrojenie i modernizacje -
wiceministra Marcina Idzika uszczegGtowit w swoim wystapieniu dowddca Wojsk Ladowych gen. broni Zbigniew
Glowienka, opisujac szeroko zdoinosci, jakie po wprowadzeniu nowego uzbrojenia i sprzetu powinny osiagnad
podlegte mu jednostki. Wygtosit on referat poswigcony "Perspektywom osiagniecia nowych zdoinosci przez
Wojska Ladowe w aspekcie realizacji zasadniczych programow modernizacji technicznej”.

Gen. Glowienka przedstawit w swoim wystapieniu kierunki zmian w Wojskach Ladowych do 2018 roku i bedace
ich wyrazem jedenascie programéw modernizacji technicznej. Po nim mozliwosci realizacji tych programéw
kolejno przedstawili prezesi polskich firm zbrojeniowych. W swoich wystgpieniach duzo uwagi poswiecili
technologiom podwdjnego zastosowania, czyli technologiom wojskowym mogacym miec zastosowanie w
gospodarce cywilnej.

Bogdan Wegrzynek

rzecznik prasowy konferencji
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Efeltem modemizac)l sprzgtu
preeciwlotniczego Wojsk
Ladowych Jest ZSU-23-4 Blaky

MAREK JAGODA

Modernizacja 2011

0 najwazniejszych programach modernizacyjnych realizowanych
przez polska armie rozmawiali uczestnicy konferencji naukowej
zorganizowanej przez Polskie Lobby Przemystowe imienia
Eugeniusza Kwiatkowskiego i Wojskowa Akademie Techniczna.

a konferencji , Modernizacja
Wojsk Ladowych impulsem roz-
waojowym dla polskiej gospodarki™
stawili sig niemal wszysey, od kb
rych zalezy rozwdj Wojsk Ladowych w najhliz-
szych latach. W klubie WAT nie pojawit sig tyl-
ko odpowiedzialny w MON za uzbrojenic
i modernizacye minister Marein Idzik. Odezy-
tano za 1o jego referat, W konferencji wzieli
:ifLrl.H (Imm(i::: Wojsk [;[dmv)‘(‘h general bro

dowddey operacyjnego SZRP general dywizji
Jerzy Michatowski; przewod senackic)
isji Obrony Narodowe) Henryk Gérski;
zastepen przewodniczcego sejmowej Komisji
Obrony Narodowe) Andreej Betkowski; dy-
rekiorzy departamentdw MON, szefowie Szia-
bu Generalnego Wojska Polskiego i Dowddz-
twa Wojsk Ladowyeh, dyrektorzy departamen
tdw ministerstw oraz dyrektorzy i prezesi naj-
wigkszych zakladéw przemyshu obronnego.
Profesor dr hab. Pawet Soroka z Polskicgo
Lobby Praemyslowego w wystgpieniu rozpo-
czynajaeym konferencig podkredlal szczegdlne
naczenic IlmdLlﬂlldCJl wojpska dla calej go
spodarki, ko preemystu obronnego.
SWhasciwodct | nasigpstwa procesdw moderni-

,Polska Zbrojna” —

zacji uzbrojenia na zna-
czenia wowarnnkach glnbalnc"{; kryzysu fi-

nansowo-gospodarczego, kidrego istoty jest
calkowite oderwanic sig rynkdw finansowych
od realnej gospodarki, czego konsekwenciq sq
migdzy innymi tendencie recesyjne w gospo-

t.un.r.d broni Edward (;rum'ka:

gie podwajnego zastosowania” — rektor WAT
general brygady prof, dr hab. . Zygmunt
Mis k; Wydatks =t 1l WISt go-
spodarczy” - doktor Zhigniew Klimiuk = Ka-
wlickicgo Uniwersytetn Lubelskiego; |, Pro-
gram «Tytans kluceem do innowacji gospaodar-
ki" — prezes Preemyslowego Centrum Opty-
ki 5A Ryszard Kardasz; HSW - Wojskom
Ladowym dzi€ i jutro w dziedzinie amylerii i in-
eynierii wojskowe)” - prezes Huty Stalowa Wo-
In SA Krzysetof Trofiniak; ,Wplyw posiada-
nia whasnych technologii 2 dziedziny obronno-
sci ma warost potencjaly obronnego kraju
i zdolnodci ekonomicznych podmiotdw na
preykladeie Radmor SA § WEB Electronics SA™
— WB Electronics SA i Radmor SA: | Propoiy-
cja budowy podstaw kompleksowego systemu
obrony przeciwlommicze) w oparcin o ofertg
Bumaru dla OPL Wojsk Ladowych” - Bumar,
Modemnizacia preeciwloiniczych zestawdw ra-
kietowyeh krok po kroku jako istotny clement
wsparcia programu « Tarcza Polskis i droga do
odnowy uzbrojenia OPL Wojsk Ladowych”
prezes Wojskowyeh Zakladdw Uzbrojenia
w Grudzigdzn Zdzistaw Juchacz; , Mozliwosé
wykorzystania polskiego zintegrowanégo sys-
femu awionicznego w procesie techniczne
modernizacji lotnictwa Wojsk Lgdowych™
Instywt Techniczny Wojsk Lotniczych:
Wiclozadaniowa platforma bojowa And
OBRUM sp. z 0.0 w Gliwicach, , Wykorzy-
stanic polskicgo potencjalu naukowo-przenny-
stowego prey pozyskiwaniu bezpilotowych
platform powictrznych dia Wojsk Ladowych”
— Instytut Techniczny Wojsk Loticzych; Wi
zja technicznej rewitalizacji sprzetu polskich
Wlu'.I\ L,Mw:vt.ll T l]:. plandw modernizacii

i

darkach wielu paristw. Sq to it corie
bardziej dotykajgee takze polsky gospodarke.
W iakich warunkach naklady z budizet pari

stwa na modemizaci; — 2 duzym udzialem ro-
dzimego preemyshi — Sil Zbrojnych RF, w tym
Wojsk Ladowych, w dluzszej perspekiywic
inwestycig w polskq gospodarke,

|Jr/)~f. ymiaja sig do jej pobudzenia i unowocze-

8 Sq réwnicz szansg na wyzwolenie i po-
ie dzialan innowacyjnych, niezbednych,
by nasza gospodarke veeynid bardzie) konku-
rencyjng”, powicdzial,

Na konferencji, poza wspomnianym juz refe-
ratem ministra Idzika, wygloszono nastgpujace
wyklady: Perspekiywy osiggnigeia nowych
adolnodcl praez Wojska Ladowe w aspekeie re-
alizacji zasadniczych programdw modernizacii
techniczne]” - general broni Zhigniew
Glowienka; , Wnioski 2 uzycia Wny.i I.'aciu
wych poza granicami kraju w konted
gania nowych zdolnosel bajowyeh orae i

slanow

1ect I hry, armii francuskiej
IFL'w\ﬂlIL.JI w US Army” - wiceprezes Agencji
Lotniczej , Altair” Wojciech Euczak.

Wszyscy prelegenci, bez wzgledu na temat
swoich referatdw, podkreslali zgodnie, #¢ mo-
dernizacia Wojsk Ladowych jest szansq dla
polskicgo przemyshu i gospodarki nie tylko ze
waghedu na prosty rachunek ekonomicany, lecz
takze jako hodziee do rozwoju i badan, kdre
bedy procentowaly za lat pig, dziesigé czy
piginascie.

O 1ym, e Nirmy starajq sig wychodzié na-
przeciw wojskowym potrzebom, dwiadczy
preyklad HSW., W czasie konferencji prezes
huty Krzysztof Trofiniak zapowiedzial, ze je-
2o firma za wlasne pienigdze przypoluje sys-
tem dowodzzenia i kierowania ogniem de:z_]u
nu Langust, aby wojsko maglo go kupowaé jui
od 2013 roku, omz e opracowuje (rowniez na
wlhisny koszt) nowe plywajgee podwozic gasie-
nicowe o masie do 25 lon

POLSKA ZBROMA | PREZENTUI BRON NR 3/2011 25

— dodatek ,Prezentuj bron” Nr 3/2011
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POLSKIE LOBBY PRZEMYStOWE mige | zdania min. typw QED,

]ak modermzowac Wojska Ladowe? =i

maze byt pojazd ladowy, statek po- | nologiczny polskiego przemysiu | w tym zakresie s dostarczane od
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Wojsk La- | OBRUMw Gliwicach. B enia réimych kategorii zagrozed | nizaga wojsk lacznosd, zapewniajg-
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skani ebi s Zaci ia- opesadi dowej | Systemu  do lﬂann:ﬂmegu

w opar- | kresie dzialafh bi ibez- mmwwm

9o braju, ale ni i | du.o wyzej wione zasady. iniego wsparda X W realizadji tych pro-
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Nasze lektury
Raport o kryzysie

Konwersatorium ,,0 lepsza Polske” wydato raport poswigcony
przyczynom i konsekwencjom globalnego kryzysu finansowo-go-
spodarczego i jego przejawom. Eksperci ekonomiczni i specjalisci
od finanséw przedstawiajg w nim swoje opinie na temat aktual-
nej jego fazy i mozliwych scenariuszy rozwoju, a takie oceniajg

sytuacje w $wiecie, Europie i Polsce.

Raport 1o efekt kilkuletnich prac
zespotu, kiore rozpoczely sie pod
koniec 2008 roku, czyli z chwilg wy-
stapienia pierwszej faza globalnego
kryzysu. Eksperci uwazajq, ze jego
kolejne odslony sq mozliwe. Przy-
puszczajy, ze druga faza kryzysu jest
tym bardziej prawdopodobna, gdyz
nie zostaly usuni¢te jego strukturalne
przyezyny. Zauwazajg m.in. narastanie
nieréwnowagi o zasiggu globalnym
w gospadarce $wialowej, symptomy
wojen walutowych i nasilenie protek-
cjonizmu w stosunkach handlowych
oraz galopujacy inflacje. Zwracajg
uwage na szybko rosnace zadluze-
nie Standw Zjednoczonych i wielu
paristw strefy Euro, ostatnio zwlaszcza
Grecji, Irlandii, Portugalii, Irlandii,
Cypru i Hiszpanii. Miektérym z nich
zagraza nawel bankructwo. Towa-
rzyszqce lemu coraz wigksze ciecia
w budzetach wielu paristw, zwlaszcza
na cele spoleczne, powodujy wzrost
niezadowolenia i protesty.

Jeszeze nie wiadomo, czy narasta-
jace przejawy kryzysu majg charakter
cyklicznych zmian w rozwoju go-

spodarczym $wiata, czy lez rezultaty
tych zjawisk sg trwale i oznaczaja
wyczerpanie sie dotychczasowych
kierunkidw rozwoju spoleczno-go-
spodarczego. Zdaniem wigkszodci
uczestnikow Konwersatorium O
lepsza Polske”, obecny globalny
kryzys finansowo-gospodarczy ma
charakter systemowy i struktural-
ny. Rozwija sie w sposdb pelzajacy
i wicle wskazuje na 10, e bedzie
najdluzszy i najglebszy od czaséw
kryzysu z lat 1929-1933, chod ma
on zupelnie inny przebieg i zostat
spowodowany przez inne przyczyny.
Inne tez zapewne bed3 jego skutki
ekanomiczne, spoleczne i polityczne.
W zwiazku z tym, jego ostateczne
przezwyciezenie bedzie wymagato
zastosowania odmiennych i nowych
melod, instrumentéw i narzedzi.

W Polsce skutki globalnego kryzysu
moga — zdaniem Konwersalorium
stopniowo narastad, poniewaz jesteémy
czedeiq gospodarki europejskie] i Swia-
towej. A dzi$ trudno przewidziec jak
kryzys bedzie sig dalej rozwijac w skali
g!ryb.linej, Wedlug scenariuszy pesymi-

Rapurl
miata ct

=r
L Jl“ 1

Y na
j. Odbedzie si¢ ona w $rode 15 czerwca o godz.

j konferencji, ktdra bedzie

11 w Warszawie ‘w Domu Tt-rhnlka NOT w Warszawie (ul. Czackiego 3/5, sala
+A”, 1l pietro). Wezmg w niej udzial m.in. prof. dr hab. Andrzej 5trasuk_ prof. dr
hab. Artur Sliwiriski, prof. dr hab. Andrzej Zawislak, prof. dr hab. Jerzy Zyzyriski,

dr Ryszard Grabowiecki, dr Dariusz Grak

Kosiriski, dr Krzysztof Lachowski, mgr inz. Marek Glogs

ki, dr Zhigniew Klimiuk, dr Bohd
ki i Lestaw Mick ki

Uczestnicy konferencji otrzymaja publikacje.
Konwcrsalonum O lepsza Polskg zostalo powotane przez Polskie Lobby Prze-

iusza K
nystowe im. E

W 2005 roku wydato ,Raportu o stanie

paristwa i sposnhach jego naprawy”, ktdrego elektroniczna wersja znajduje sie na

stronie www.plp.info.pl

stycznych, a takich gloséw nie brakuje
takze wirdd ekspertéw zagranicznych,
nie mo#na wykluczyc zalamania glo-
balnego systemu finansowego, rozpadu
niektérych paristw i odejscia od demo-
kracji. W skali globalnej ewentualne
poglebienie kryzysu w jego kolejnych
fazach - jak to juz bywalo w historii
- grozi¢ moze takze wybuchem dzia-
tart wojennych w réinych regionach
wiata (w celu odwrdcenia uwagi od
konfliktéw i problemdw wewngtrznych
oraz nakrecenia koniunktury). Tak
czy owak Stany Zjednoczone i Euro-
pe w niedalekiej przyszlosci czekajq
powazne turbulencje, ktorych skale
i zakres trudno przewidziec.

Aby scenariusze pesymistyczne, nie-
zhedne jest zardwno trafne zdiagnozo-
wanie Zrodel i przyczyn kryzysu, jak
i szybkie | stanowcze podjecie dzialar
w celu jego przezwyciezenia, W Polsce,
jak dotychczas, nie prowadzi sig instytu-
cjonalnie systematycznych analiz i ba-
dari jego przebiegu. Trudno wiec nawet
ustali¢, kto w tym kontekscie powinien
sie zaja¢ oceng syluacji gospodarcze]
w naszym kraju. Raport Konwersatorium
zwraca uwage na le i inne réwnie waine
aspekty, a autorzy publikacji domagajq
sig podjecia juz teraz stosownych dzia-
lari wyprzedzajacych. Zaréwno przez
rzad, jak i banki oraz réine podmioty
gospodarcze, a takze przez zwiazki
zawodowe, Zanim bedzie za péZno.

Ps)

»,Glos Maszynisty” — czerwiec 2011 r.
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koncepc jil oraz rozwoju tych przedsigbiorstw i ich wslug pmlr: 9rr::1n na
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Od kilku kat na ten temat trwa dyskusja, mimo e
I zostala okreslona w przyjetej w 2007 roku rzadowe] ,Strategil Login to PolishNews

konsolidacfi | wsplerania rozwoju polskiego przemysiu obronnego w latach 2007-2012°. Zgodnie  Usomama
z ndg WPRP mialy zostal wigczone do Grupy BUMAR. wmnmmwhmnunlalohycnadame |

w drodze 3 h - Obrony ZC do Password
qtaszania spreecivu wobec decyzii organdw wsZystkich spofek przemystowego potencialu L Showa kluczowe-Terms
ych zakres zadaf przez nie na rzecz Sil Zbrojnych RP, [T~ amaroes e "
Strategil bylo takze WPRP w w Jedne]
grupie (dywiz)i) o ¢ Powodem toczace] sig dyskusjl jest
misja tych i lich & y w systemie panistwa. Trzeba
jednak pamigtad, de militarnie funkcje Woj h i

Produkeyjych powoduja, e 53 one watnym skiadnikiem gotowosd obronnef pafistwa, Maja S e
ane do spelnienia szczegdinie istotn role w okresie zagratenia, Sytuacl kryzysowych | konflity P i Classificds
wojennego, kiedy to w szybkim tempée trzeba remontowad | oditwarzad zdoinosd bajowe

| spragiu na Tniowych wojsk operacyjmych i
obrony terytorialne). Poza tym koncepcja
memnmm}aaMIdmmmwm organizacjl zwigzkowych.
Uwzglednila to Sejmowa Komisia Obrony do Premiera
Donalda Tuska, w kiérym wyrazita '»wsprawl! Sci iy WPRP do

hitp:/fwww.polishnews.com/index.php?option=com_content&view=article&id=3039
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Bumaru oraz Komisja Obrony Narodowe| Senatu RP, kitra rawnie: wystosowala dezyderat do
Pramiera RP. W tej sytuacji Premier Donald Tusk niedavwno podjal decyzje o podjedu prac nad
nowa tredoig Strategii konsolidacji | wspierania rozwoju polskiego przemysiu obronnego”, a co
2a tym idzie - zostal proces i
Produkcyjnych do Grupy BUMAR.

2. Jak wiadomo, Grupa Bumar dziala pod nadzorem Ministerstwa Skarbu Pafistwa, a wigc
mmmmﬂmzmmm.mnmﬂmmmm
pozyskiwanie kaidego roku modkwie ch wplywdw z p | w
ustawie budzetowej. Srodki te przeznaczone 53 w plerwszym ragdzie na réwnowatenie
budetu, a tak naprawde — na deficytu MNie matna ¢, 2o
qdyby pogiebit sig globalny kryzys finansowo- gospodarczy | bardzie) niz jego plenwsza fala
Polskl, a takiego niestety, nie modna wylkluczyd, to wiwczas made
neﬂlltﬂepmcaﬂusplmdatynmwnmmskﬂbumamnammejﬂymamﬁw
majatku g0 w ol pokrycia Do takiego postep
amuszone zostaly przez Unig Europejska wiadze mocno zadhuzonej Grecji, co jest jednym 2
¥ przez ten kraj jnych transzy pemocy finansowe]. Gdyby do
zhlizone] sytuacii doszho w Polsce, to wiwczas moglaby pojawié sig pokusa wystawienia na
sprzedas takse Grupy Bumar (réwnie wprowadzenie Bumaru na gieldg nie zapewnia trwalosd
kontroli nad Grupa przez Skarb Paristwa przy Istode akoyjnodd, cryh dopuszczenia do
publlcmego obrotu akcjami). Stad w bardzo niepewnych | nieprzewidywalnych czasach
kryzysu darczega | j 2 tego turbul
mmmﬂummemmmdemﬁwwww

grupach — przedsigbi i h na ich rzecz

badawczo-rozwojowych w Gmpiu BUMAR, I:uira docelown powinna sta sig silnym
¥ i ¥ w Ministra Skarbu

anstwa, zas Wojskowych dsigbi R t w drugiej

grupie, pozostajacej pod nlﬂmrul! Ministra Obrony Narodowej, ktirej ksztatt |
zasady organizaci wymagaja jeszcze dyskusji | dopracowania.

Przy czym obie grupy powinny stale | Scisle Shdziatad przy realizacil h dia wojska i

kontraktéw eksportowych. Mozliwa formy takiej Gl moie byé alians

Aians strategiczny to porozumienie o wspéidzialaniu miedzy dwomna lub wicloma niezaletnymi
ktdre p wspdinke prowadzié okredlong dziatalnodé gospodarczg

lub wspdinie: projekt, p g ip., Integrufac w tym

celu zasoby swoje kluczowe i etnoso oraz zasoby

cennej wiedzy, kidra jest aby zrealizowad ckreslony, wspdiny cel - wizjg rozwaju.

http://www.polishnews.com/index.php?option=com_content&view=article&id=3039:...
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Nalezy podkresli¢, ze w aliansach pnedﬂeblorstwa partnerskie faza sie dla realizacji wspéinych
celéw, ale ja swojq ni tw. ie” i chronig
wiasne interesy. Jest to niewatpliwie najwazniejsza zaleta takiej formy wspétdziatania pomigdzy
konkurujacymi ze soba organizagjami. Alians strategiczny moze by¢ takze traktowany jako
element rozwijania kapitatu intelektualnego oraz metoda umacniania konkurencyjnoéd

rynkowej. Jest $wii ie i celowo forma & migdzy ni
przeds»gbnomwaml, ktore podjely decyzje o tym, aby wspdinie prowadzi¢ jakie$ przedsiewziece
Tub rodzaj dzi laaac i i zasoby. oraz kluczowe
Zasoby i ni oraz i aliansu to
swoistego rodzaju aktywa i bedace i ywania przewagi
konkurencyjnej na rynku. 3. Jeshi chodzi o furme organizacyjng Grupy WPRP o moze sie ona
skupi¢ na jednej spotce inujace; { jacej akcjonariat
spotek).
W formie tej Z i¢ trzy logiczne , zgodne 2 profilem
i éci 6 spotek. te to:
- Segment tacznosd,
- Segment Lotnictwa,
- Segment Ladowy.
Kazdy z segmentuw bytby przyptsany logicznie na zasadach aliansu strategicznego, bez
struktury te dzi: w swoich

obszarach, wsplpracujac oraz tworzac nowe produkty w oparciu o wspdina mysl inzynierska
oraz doswiadczenie | pozycje na rynku. Ponadto, purmedzy plonami zachodzityby refacje

oparte o ie wspéinych jowych, czy tez wdrozen, produkgji
{ub ustug, oraz zawiazywani jow do celéw pi g

Kaida ze spitek wehodzacych w skiad Grupy WPRP zachowataby swo)a nlezalemosc ;x:przez
posladame osob(wmécl pra\eme}, a spulka jaca nie powinna i
i, a takze nie
(poprzez marze czy tez podrednictwo) w sprzedazy produkidw i ustug dla MON oraz w
Glownym spdtki wiodacej bylaby koordynacja
prac marketingowych, wsp6inych dia catej grupy oraz poszczegGinych segmentéw czy te2
spotek. Spotka miataby takze w swoich i iwanie nowych
ch, je pi analize nowych ji rynkéw,
oraz promowanie grupy za granica. taize sprzedaz spotek z grupy na
rynkach zagranicznych.

Przyjete zalozenia dla spoiki dominujacej to:

- spétka dominujaca nie prowadzi dziatalno$d operacyjnej, tylko koordynuje dziatalnost
pozostatych spotek, spétka wiodaca jest i

oraz prac ze o ieniem interesu grupy;
- uprawnienia z tytutu posiadania akcji w spélce dominujacej wykonuje Minister Obrony
Narodowej,
- Minister Obrony j posiada Of ienia nadzoru wobec

kazdej spotki w grupie,

- Minister Obrony Narodowej posiada w kazdej spolce przedstawiciela w radzie nadzorczej,

- spétka dominujaca ma na celu pozyskiwanie nowych Zecer: i rynkéw pod szyldsﬁ grupy oraz
spotek w jej sktad wehodzacych,

- spélka dominujaca generuje zyski z przez nig 6 i h
(prowizja), oraz z dywidendy,

- w sprawach strategicznych mogacych zawazy¢ na dotychczasowej dziatalnosci spétek
podiegtych, decyzja wymagataby akceptacji MON.

Ze wzgigdu na konit & ich spolek wchodzacych w sktad
grupy, nalezatoby powotac organ doradczy sktadajacy sig z prezeséw kazdej

2ze spotek w postaci Rady Dyrektorow. Rada Dyrektoréw miataby na celu opiniowanie |
doradztwo spéice wiodace] oraz dbataby o zabezpieczenie intereséw spélek z grupy.

4. Bardzo wazne bedq relacje miedzy Spétka dominujaca, 8 wyzej wymienionymi trzema

P yinych. Na pewno musza by¢
oparte na partnerstwie, raae] na wieziach poziomych. Trzeba tu wzia¢ pod uwage znaczacy
fakt, iz urodzia sie juz koncepcja utworzenia - na bazie Instytutu Technicznego Wojsk
Lotniczych i Wojskowych Zakladéw Lotniczych - Wojskowej Grupy Przemystu Lotniczego, ktdra

http://www.polishnews.com/index.php?option=com_content&view=article&id=303$.
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zaprezentowana zostata w tym roku w Bydgoszczy na wystawie Air Fair. Wiasnie ta grupa moze
ewentualnie stanowi¢ segment lotniczy do j wyzej Grupy

Podstawa i punktem odniesienia dla rozwazaii i analiz nad forma prawna-organizacyjna
integracji Wojskowych Zakladéw Lotniczych Nr 1,2 i 4 (WZL) oraz Instytutu Technicznego
Wojsk Lotniczych (ITWL) sa cele, ktdre wyzej wymienione podmioty zamierzaja wspéinie
reahmwan Przeprowadzona anallza celow wskazuje, ze moga one by¢ realizowane w drodze
w aktualnej struk
przedsigbiorstw | wspdinej ich realizacji poprzez utworzenie wspéinego podmiotu
gospodarczego. Uzyskana moze by¢ w ten sposéb mozliwo$é realizacji wydzielonych
kompetencjl bez zasadniczych zmian struktur i
zmian icielskich. Zaleta takiego jest to, Ze nowa struktura realizuje cele a
ie unika sie dziatan zwi z gleboka zmiana struktur paszczegdinych
przedsiebiorstw. co wiaze sie z reguly nie tylko z kosztami finansowymi zmian ale i modiwymi
iami biezacej dzi i, a w skrajnym nawet utrata
pozycji rynkowej.
5. Organizatorzy Konferencji wyrazaja nadzieje, 2e zaprezentowane podczas niej koncepcje,
argumenty i propozycje zostana wziete pod uwage w pracach nad projektemn nowej tresci
#Strategii konsolidacji | wspierania rozwoju polskiego przemystu obronnego”.

Warszawa, 19 wrzeénia 2011 r.

Bogdan Wegrzynek
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Logn Hass T INTERIA

Nitee: Begarn Wegrrygnok
15-09-2011 odbyla sie ¥
NSIT Wojska
£ GALERIR
Wnikierm korferenchl by Ministriw cficiainego okt nowej strategil polskieno praemyshs abronnego.
Referaty swope wighce:
L Mgr Malgorzata Kucab (proowodniczaca Zarzadu Okregu 7 3 i (=] Wogska) - Grupa WPRP
demantem remontie rojenia na potrzeby i Zhrgrych Raecrypospoiite) Potske]”.
2. Dr Waldemar Walczak (Uniwersytel Lidrd) - JAlang ik e i obronnega”.
3. Prof. nadow, O hab. Pawel Soroka, prof. nadzw. dr hab. Miroshew Subek - Sicmgdine micjson w prstemic

chronym paistwa & konschdacia polskiego prremysi obronnega”.

4. Dr hab. ine. Ryszard Sacrepanik (Dyrekiie TTWL) - WSpoipraca Instytuts Tachnicmego Wojsk Lotnicayeh 2 Wofskiwymi Zakladami Lotniczymi™

5. Mgr inz. Bogushew Krajewskd (SMW 5.4} ~ .Maalwod remontowe Stocenl Marynarkd Wojenne] SA. orar odnows morskiego stany technicarega Manmari Wojenne”.

Ha konferenc obecni byl gonorskmie Wojska Pokikiego | proedstwiciele. i, K6y uspokajal, 2o nie lstniejy Zadee plany Skeidac polsiich prredsichiorntw remontowe:

Sanowiskn Ogdinopolsikie) Konferench

1. Cedem Dginopoiside) Konferendi pr. Proysriodt 3 Zarzad Oheregu |
lainotc =4 Wojsia | Polsiie Lobby byl loorcepch konsolid ruzwou tych . i

O lolly Lot i ten temal trew dyskusi, mimo de pryssiold Tostaka ckredlona w prrvjetej w 2007 roku rradowe)

Strategd konsoldacil | wiplernia rorwoju polskiego praemysiu obronnego w iatach 2007-20127 Zoodnie 2 nia WPRP mialy ostad wiacmone do Grupy BUMAR. Warunkiem
wiaczenia misko by nadanke - w drodze prospistv USEIWaWYCh - Ministrowl Oty Marodowe] Scregiingch uprawniend oo Iglaszania sproscwy wobed decyzfl organcs
wrystiich spdbsk proemysiowego potenciay cbeonnego, nanuszajacych rakres sadad wyknnywanych proez i na rece S Zheonich R,

Zalsteniom Strategi byko takbe skonCentrowane WPRP w ulworzone] w kancemie jednej padgruple (dywizll) o charakiere remoniowo-clrslugowym. Powodem toczce] s

Wmmmmrmm.mmmm do Bumany
w nich teac Uwzglednita to Sejmown Komisja Narodowe], kit perat do Premiera Donalda Tuska,

nwmwvmmwmwmmwwmmn—mwmmmmm—:mm
P

W ] sytuack Premier Donald Tusk niedawe POy decyzie Strategi i wapseranin rozwoju pokidego prosmyshy chronnega”, a oo 2a

tym iczie - wetrzymany zostal proces whacrenla o Grugry BUMAR.

z.mmmmmmmummm.;mm.mw:nwm.mammy
roku modivie WpbywOW w Srodid 28 W plerwsTym rredzie

http://interia360.pl/artykul/co-dalej-z-wojskowymi-przedsicbiorstwami-remontowo-p.
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Co dalej z Wojskowymi Przedsiebiorstwami Remontowo-Produkceyjnymi? - Informa... Strona2z3

na réwnowazenie budzetu, 3 tak naprawde — na zmnlejszenie deficytu budzetowego. Nie motna wykluczyd, ze gdyby pogiebit sie globalny kryzys finansowo- gospodarczy |
bardziej ni jego pierwsza fala dotinalby Polsii, 3 takiego scenariusza, niestety, nie mozna wykiuczy, to wowczas maze nasiic sie proceder sprzedaty preez Ministerstwo Skarbu
Paristwa najcennieszych aklywow majatku narodowego w cells pokrycla rosnacego zadhuzenia. Do taklego postepowania zmuszone Zostaly przez Unie Europejska wiadze mocno
adhutone} Grecji, 0o jest jednym z warunkdw otrzymywania przez ten kraj kolejnych transzy pomocy finansowej. Gdyby do zblizonej sytuacii doszio w Polsce, to wéwczas
moglaby pojawic sie pokusa wystawlenla na sprzedaz takze Grupy Bumar (rownie2 wprowadzenle Bumaru na gieide nie zapewnia trwalosd kontroli nad Grupa przez Skarb
Paristwa przy istocie akcyjnosd, czll dopuszczenia do publicznego obrotu akclami). Stad w bardzo niepewnych | meprzewldywalnych czasach giboklego globainego kryzysu
finansowo gospodarczego | wynikajacych z tego turbulencll nie Jest bezpleczne skupiac w jednym koncemie caly polski przemysiowy potenciat abronny.

Diatego i sie poiskiego w dwoch grupach —
" i na ich rzecz jednostek badawczo-rozwojowych w Grupie BUMAR, ktra docelowo powinna staé siq silaym
w nadzorze Ministra Skarbu Pafistwa, zaé iehik w

drugle] gruple, pozostajacej pod nadzorem Ministra Obrony Narodowe], ktdrej keztatt | zasady
Pray czym ol grupy powinny soale i &itle wspémmlaé przy realzacji zaméwier dia wojska i kontrakiow eksportowych. Moziwa forma takief wspdipracy mote byé alians

jczny. Alians iataniu miedzy dwoma lub wieloma ktére wspGinie prowadzi¢ okresiona
dziatainos¢ gospodarcza lub wspolme mnmac wzzjemnie uzgodniony projekt, przedsiewziecie tp., integrujac w tym celu zasoby materiaine, swoje kluczowe kompetencie i
umiejetnosc oraz unikatowe zasoby cennej wiedzy, kidra jest mlezbedna, aby zrealizowal okreslony, wspdiny cel — wizie rozwoju. Nakety podkresi, e w allansach
przedsieblorstwa partnerskie facza sie dia realizacjl wspdinych ceiow, ale utrzymuja swoja niezalenosc strateglczna zw. .nienaruszaing autonomie” i chronia wiasne interesy. Jest
to niewatpliwie najwatniejsza zaleta takief formy ia pomiedzy ze soba Alians moze byé takte traktowany jako element
rozwijania kapitau Intelektuainego oraz metoda umacniania konkurencyinoddi rynkowej. Jest Swiadomie | celowo podejmowana forma wspdipracy miedzy niezaleznymi
Drzedsiebiorstwan, kidre podiely decyzie o tym, aby wspdinie prowadzié jakies przedsiewziede lub rodza) dziakalinodd, faczac | koordynujac posiadane zasoby, umiejetnosd oraz
Wuczowe kompetencie. Zasoby materiaine i niemateriaine oraz umiejetnoddi partrierdw allansu to swolstego rodzaju akiywa strategiczne bedace podstawa tworzenia |
utrzymywania przewagi konkurencyjnej na rynku,

3. Jedll chodzi o forme organizacyjna Grupy WPRP, to moze sle ona skupic na jednej spice iadajace akcjonariat Spotek). W forme te]
nalezatoby wyodrebnic trzy logiczne segmenty, zgodne z profilem dziatainosd dinych spoiek. Segmenty te to:

- Segment tacznodci,

- Segment Lotnictwa,
- Segment Ladowy.

Kaidy z segmentow bylby praypisany kogicznie na zasadach allansu strategicznego, bez tworzenla struktury fomaine]. Segmenty te dziatalyby w swoich wyspecjalizowanych
abszarach, wspdipracujac oraz tworzac nowe produkty w oparciu © wspding my$) inzynierska oraz doswiadczente | pozycie na rynks.

Ponadto pomiedzy pionami zachodzilyby relacje biznesowe, oparte o tworzenie wspdinych projektow rozwojowych czy tez wdrozeri, produkcji lub ushig oraz zawiazywania
Konsorci6w do oekow przstargowych. Kaa ze spoiek wehodzacych w sklad Grupy WPRP zachiowalaby swoj nlezalezniost popezes posiadanie osobowosd prawnej, a spotka
dominujaca nie powinna ingerowac w é i, @ takze nie finansowo (poprzez marze czy tez poérednictwo)
w sprzedazy produkbdw | ustug dia MON oraz w dotychczas zawartych kontraktach. Giownym zadaniem spoiid wiodace) bytaby koordynacia prac marketingowych, wspdinych dia
cate) grupy oraz poszczegiinych segmentiw czy te2 spdiek. Spoika mialaby takie W swolch zadaniach nowych kontrakisw stymulacie

analize nowych rynkaw, oraz za granica. takée sprzedat produktow spdtek z grupy na rynkach zagranicznych.

Przyjete zatorenia dia spotki dominujacej to:

- spolka domlnu)aca e prowadzi dilanoéc operacyinel, tyko koordynue dzknost Pomstavch Spdiek, SpOHa wiodaga Jest oxganizatorem i koordynatorem wspinych
z interesu grupy;

- uprawnienia z tytuhu posiadania akcji w spoice dominujacej wykonuje Minister Obrony Narodowej,
- Minister Obrony Narodowej posiada szczegéine uprawnlenia nadzoru wiadcicielskiego wobec kazdej Spoiki-w grupie, - Minister Obrony Narodowej posiada w kazdej spotoe
praedstawiciela w radzie nadzorcze],

- spétka dominujaca ma na celu pazyskiwanie nowych Zecer i rynkow pod szyldem grupy oraz spotek w jej skiad wehodzacych,
- spotka dominujaca generuje zyski z pozyskanych przez nia kontraktdw zagranicznych (prowizja), oraz z dywidendy,
- w sprawach strategicznych mogacych zawaiyé na dotychczasowe dziatoinosc spotek podleglych, decyzja wymagataby akceptaci MON.

Ze wagledu na koniecznodt zabezpieczenia interesow wszystkich spolek wchodzacych w skiad grupy nalezsioby powotac organ doradczy skladajacy si¢ z prezesow kazdej ze
spolek w postaci Rady Dyrektorow. Rada Dyrektorow miataby na celu opiniowanie | doradztwo spiice wiodace] oraz dbataby o zabezpleczenie interesow spolek z grupy.

4. Bardzo waime beda relacie miedzy Spofka dominufaca a wyzej trzema i Na pewno musza
byt oparte na partnerstwe, racze] na wieziach poriomych. Traeba t waaf pod uwage, anaczacy fakt, 12 zrodzia sk ut koncepcia utworzenia - na bezie Instytuty Technicmego
Wojsk Lotniczych | Wojskowych Zakladow Lotniczych - Wojskowej Grupy Przemysiu Lotmiczego, kiora zaprezentowana zostale w tym roku w Bydgoszczy na wystawie Air Fair.
Wiaénie ta grupa moie ewentuainie stanowi¢ segment lotniczy wchodzacy do wyzej Grupy ‘

Podstawa i punktem odnieslenia dia rozwatar | analiz nad forma, prawno-organizacyjna integracil Wojskowych Zakiadéw Lotniczych Nr 1,2 1 4 (W2L) oraz Instytutu Technicznego
Wojsk Lotniczych (ITWL) sa cele, ktre wyzej wymienione podmioty zamierzaja wspinie realizowa'. Przeprowadzona analiza celdw wskazule, e moga one by€ realizowane w
drodze wyt wybranych w aktualne] strukturze poszczegdinych maianmsnw i wspoine; ich realzac) popraez utworzenie wSpdinego podmioty
gospodarczego. Uzyskana moze byt w ten sposb moiliwosc realizac zmian struktur podmiotow i
zmian wiagcicielskich.

Zalet takiego rozwiazania jest to, ze nowa struktura realizuje cele, a jednoczednie unika sie dziatan zwiazanych 2 gleboka Zilana struktur poszczegBinych przedsiebiorstw, o
wiage sl 2 reguly nie tylko 2 kosztami finansowymi zmian, ake | moRiwymi zakioeniami bietacej daiateinosc, a w skrajnym przypadku nawet utrata dotychczasowe] pozycii
rynkowej.

5. Organizatorzy Konferencii wyrazaja nadzieje, ze zaprezentowane podczas niej koncepcie, argumenty i propozycje zostana weiete pod uwage w pracach nad projektem nowej
treédi ,Strategi konsolidacjl | wsplerania rozwojus polskiego przemyshu obronnego”.

Warszawa, 19 wrzesnia 2011 r.

Bogdan Wegrzynek

Bu dan Wegrzynek
sitia: 66,72 %
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Gospodarka

Myéi Polska 13

Jak skonsolidowacé przemysl zbrojeniowy?

tw sp&ek 2z Grupy na rynkach za-

Ogénopolska Konferencja pt. | tym idzie — ostat pro- )P integracji
,,Przyszluéé Wojskowych Przed- | ces whniesienia akcji Wojsk t j i Re-

Produk- ighi nt d w jednej
eyinych”, zorganizowana przez | dukcyinych do Grupy BUMAR, Grupie 53 cele, ktére te przedsic-

Zarzgd Okrggu Przedsiebiorstw
‘Wajskowych i Dzialalnosci Poza-
budzetowej NSZZ Pracownikéw
Wojska oraz Polskie Lobby Prze-
myslowe, wypracowala stanowi-
sko w sprawie dlugofalowej kon-

ji oraz rozwoju

Grupa Bumar dziata pod nadzo-
rem Ministerstwa Skarbu Parstwa,
a wiec resortu, ktdrego jednym
z giéwnych zadan, zwlaszcza
w okvesie ostatnich kilku lat jest po-
zyskuwame kazdego roku mozfiwie
wplywbw z prywaty-

cepeli

tych przedsiehiorstw i ich usytu-
owania w systemie obronnym
pafistwa, uwzgledniajacej specy-
fike tych przedsiebiorstw.

| 2acji, okredlonych w ustawie bu-

53 W pierwszym rzedzie na réwno-
watenie budzetu, a tak naprawde
~ na zmnigjszenie deficytu budze-

skowych

dietowe]. Srodki te przeznaczone |

biorstwa zamierzaja wspéinie reali-
20wac. Pnepwwadzona analiza ce-
low wskazuje, 2e moga one byé re-

Prayiete zalosenia dla wspdinej
spo6iki koordynujacej to:

* spétka nie prowadzi dziatalna-
Sci operacyjnej, tylko koordynuje
driatalnos¢ pozmstalyth spofek,

jest

Kazdy z segmentow dziatatby na
zasadach aliansu strategicznego —
bez tworzenia struktury formainej -
w swoich wyspedalizowanych ob-
szarach, wspGlpracujac oraz two-
rzac nowe produkty w aparciu
o wspélna my$l ingyniersky oraz

alizowane ‘w drodze
wybranych kompetendji realizowa-
nych w aktualnej struktume po-
szczegbmych

* je i koordyna-
torem wspélnych przedsiewzigd
oraz prac rozwojowych ze szcze-

i wspéingj ich realizacii poprzez
utworzenie wspbinego podmiotu

byé w ten sposéh mozliwosé reah-

gospodarczego. Uzyskana moze.

gbinym interesu
Grupy;

* uprawnienia z tytufu posiada-
nia akeji we wspbinej spéice koor-
dynujacej wykonuje Minister Obro-

adji

i pozydje na rynku.
Ponadto, pomiedzy pionami zacho
dzityby relage biznesowe, oparte
© tworzenie wspéinych projektéw
rozwojowych, czy tez wdrozen,
produkgi lub uslug oraz zawiazy-
wania konsorcjéw do celéw prze-
targowych,

Bardzo wazne beda relacie mig-
dzy wspé(nq spéfka koordynu]ch,
i trzema seg-

"V
Od kilku lat na ten temat trwa | towego. Nie moina wykluzyc, ze zasadniczych zmian struldur ovgb- 1 * Minister Obrorny Narodowej

dyskusja, mwmo ze przysztoéd Woj- gdyby pogtebit sle globalny kryzys h pod- pos;ada awyzej

Remonto- i bardziej | miotéw i zmian Za- | nadzoru wobec | mentami Wojskowych Przedsie-
wo-Produkeyjnych zostala okredlo- | niz jego pierwsza fala dotknatby | leta takiego rozwigzania jest to, ze | kazdej spétki w Grupie WPRP, biorstw  Remontowo-Produkeyj-
na w przyjetej w 2007 roku rzado- | Polski, a takiego scenariusza, nie- | nowa struktura realizuje cele, a jed- * Minister Obrony Narodowej | nych oraz Stozniy Marynarki Wo-
wej , Strategii konsolidacji i wspie- | stety, nie mozna wykluczyé, to | noczeénie unika sig dzialan zwiaza- | posiada w kazdej spéice przedsta- | jennej S.A. Na pewno muszy by¢
rania rozwoju poliskiego przemystu | wowczas moze nasmé sig proceder | nych z gleboka zmiang struktur po- | wicieli w radzie nadzorczej, oparte na partnerstwie, na wie-
obronnego w latach 2007-2012". | sprzedazy przez Skar- ighi co * wspdina spétka koordynujaca | ziach poziomych. Trzeba tu wzia¢
Zgodnie z nia akcje WPRP mialy zo- | bu Paristwa najcenniejszych akty- | wiaze sie z requly nie tylko z kosz- | ma na celu pozyskiwanie nowych | pod uwage znaczacy fakt, iz uro-

stac wniesione do Grupy BUMAR.
Warunkiem wiesienia mialo by¢
nadanie - w drodze przepiséw
ustawowych — Ministrowi Obrony
Narodowej szczegdinych upraw-
niet do zglaszania sprzeciwu wo-
bec decyzji organéw spélek prze-
mystowego potengafu  obronne-
go, naruszajacych zakres zadat wy-
konywanych przez nie na rzecz Sit
Zbrojnych RP. Zatozeniem Strafégii
bylo takze skoncentrowanie WPRP
w utworzonej w koncemie jednej
podgrupie {dywizji) o charakterze
remontowo-obsfugowym.
Powodem toczacej sie dyskusji
jest misja tych przedsiebiorstw i ich
szczegdine usytuowanie w- syste-
mie obronnym pafistwa. Trzeba pa-
migtat, ze militarnie zdefiniowane
funkgje Wojskowych  Przedsie-
biorstw  Remontowo-Produkeyj-
nych powoduja, ze s3 one waznym
skladnikiem gotowosci obronnej
pafstwa. Maja one do-spefnienia
szczegdlnie istotng role w okresie

wéw majatku narodowego w celu
pokrycia rosnacego zadtuzenia. Do
takiego postepowania zmuszone
zostaly przez Unie Europejska wia-
dze mocno zadfuzonej Gregji, co
jest jednym z warunkéw otrzymy-
wania przez ten kraj kolejnych tran-
szy pomogy finansowej. Gdyby do
zblizonej sytuacji doszlo w Polsce,
fo wowczas moglaby pojawi¢ sie
pokusa wystawienia na sprzedaz
takze Grupy Bumar (réwniez wpro-
wadzenie Bumaru na giefde nie za-
pewnia trwatoéci kontroli nad Gru-
pa przez Skarb Paristwa przy istocie
akeyjnosci, zyli dopuszczenia do
publicznego obrotu akgjami). Stad
w bardzo niepewnych i nieprzewi-
dywalnych czasach gfebokiego glo-
balnego kryzysu finansowo-gospo-
darczego i wynikajacych z tego wr~
butendji, nie jest 1

tami finansowymi zmian ale i moz-
liwymi zaktéceniami biezacej dzia-
falnodd, a w skrajinym przypadku

Zlecer i rynkéw pod marka Grupy
oraz spbiek w jej sklad wchodza-

ach,
* spéika osiaga przychody - zyski

dzita sig juz koncepcja utworzenia ~
na bazie Instytutu Technicznego
Wojsk Lotniczych i Wojskowych Za-

podmiotu pozwoli na integracje
wszystkich partneréw oraz prowa-
dzenie wspbine] - polityki w. kilku
kluczowych rynkowo - obszarach.
Najwazniejsze cele integraci doty-
28

* dzialalnoéci w obszarze marke-

=
5

19U,
* dzialainosci w ohszarze sprze-

+ daialalnodc w ob: a

w jednym koncernie calego polskie-
go przemystowego potencjatu
obronnego.

Diatego orgamzatcrzy i ucmstnl

g) ia, sytuacji
i konfliktu woj to

o

w szybkim tempie trzeba remonto-
wac i odtwarza¢ zdoinoéci bojowe
uzbrajenia i sprzetu wojskowego
bedacego na wyposazeniu jedno-
stek liniowych wojsk operacyjnych

mystowego potencjatu obronnego
w dwoéch grupach - przedsie-
biorstw produkeyjnych  pracuja-
cych na ich zecz jednostek badaw-
czo-rozwojowych w Grupie BU-

si za |
polskiego prze-

i Zaméwiert,

* integracji dziatalnoéci badaw-
o-rozwojowej 7 przemystowa,

* transfery techriologii z offsetu.

Kazda ze spotek W(hodzq:ych
w sklad Grupy WPRP zach

Grupy WPRP, decyzia wymagataby
akeeptaci MON.

Ze wagledu na keniecznosé za-
bezpieczenia intereséw wszystkich
spolek wechodzacych w sklad Gru-
py, nalezatoby powola¢ organ do-
radazy skfadajacy sie z prezeséw
kaidej ze spblek w postaci Rady
Dyrektoréw. Rada Dyrektoréw mia-
taby na celu opiniowanie i doradl

nawet utraty dotychczasowej pozy- kladéw Lotniczych oraz Wojskowe-
<ji rynkowej. Stad jedyna forma za- | z pozyskanych preez nig kontrak- | go Centrainego Biura Konstrukcyj

Viaj lizagje tow (prowizja) oraz hnologi: -Wojskowej
gicznego jest spétka handlowa, | z dywidendy, Grupy Pvzzmyslu Lotniczego, ktdra
spetniajaca role wspéinej spétki ko- *w mo- zostata w tym ro-
ordynu)a:e, Prlenlesbeme wybra- | gacych yé na j | ku w Byd: na wystawie Air
nych k ji do i spélek nalez do | Fair.

Wiasnie ta.grupa moze ewentu-
alnie stanowi¢ segment lotniczy
wehodzacy do proponowanej wy-
2ej Grupy Wojskowych Przedsie-
biorstw Remontowo-Produkeyj-
nych, przy czym Instytut Techniczny
Wojsk Lotniczych wspétworzythy
ten segment poprzez zawarcie
aliansu strategicznegoz tworzacy-
mi go zakladami.

Utworzenie segmentu lotmrzego

two wspoinej spotce
oraz dbalaby o zabezpieczenie inte-
reséw spotek z Grupy.

W Grupie Wojskowych Przedsig-
biorstw  Remontowo-Produkeyj-
nych nalezaloby wyodrebni¢ trzy
logiczne segmenty, zgodne z  prze-

profilem dzi

pozwoli na na yn-
kach migdzynarodowych wyrobéw
i ustug pod jedny silng marka, jed-
noznacznie kojarzacy sie z przemy-
stem lotniczym. Marka ta bedzie
mieé cechy zardwno marki uniwer-
salnej (samoloty, $m;gkzwce, bada-
nia), a

swoja niezaleznosé poprzez posia-
danie  osobowosci  prawnej,
a wsptlna spétka integrujaca nie
powinna ingerowad w bezpodred-

i obrony terytorialng. MAR, ktéra docelowo powinna | nie tarzadzame poszczegé[nyw
Koncepqa whczenla Wojsko- | stac sie siinym koncer-

wych, nem jeni ji fi (po-

Produkcyjnych do Grupy Bumar nie | w nadzorze Ministra Skarbu Pai- | przez marze czy tez posrednictwo)

uzyskata akceptacji dzialajacych
w nich organizadi

stwa, oraz Wo,skowych Pmeds:e—

Uwzglednifa to Sejmowa Komisja
Obrony Narodowsj, ktora w-dezy-
deracie skierowanym do Premiera
Donalda Tuska wyrazita watpliwo-
Sciw sprawie zasadno$ci wiaczenia
WPRP do Bumaru oraz Komisjia
Obrony Narodowej Senatu RP, kt6-
ra réwniez wystosowala dezyderat
do Premiera RP. W tej sytuacji Pre-
‘mier Donald Tusk niedawno podjat
decyzje o rozpoczeciu prac nad no-
wa, dacelowy strategia dla polskie-
go przemystu obronnego, a <o za

312

biorstw keyj-
nych w drugiej Grupie, pozostaja-
cej pod nadzorem Ministra Obrony
Narodowej, ktérej ksztalt i zasady
organizagji wymagaj jeszcze dys-
kusji i dopracowania. Przy czym,
obie Grupy powinny stale i &cidle
wspéldziata¢ przy realizacji zamé-
wieti dla wojska i kontraktéw eks-
-portowych. Moziiwa forma takij
wspdtpracy moze byt alfans strate-
giczny.

Podstawa i punktem odniesienia
dla rozwazafh i analiz nad formg

»Mysl Polska”

w sprzedazy produktéw i ustug dia
MON oraz w dotychczas zawartych
kontraktach. Gléwnym zadaniem
wspbinej spélki koordynujacej byta-

a takie nie’

poszezegdlnych spblek. Segmenty.
teto:

* Segment tacznodd,
* Segment Lotnictwa,
* Segment Ladowy.

Konferengja uznaje za zasadne
wlaczenie do Grupy WPRP takze
Stoczni Marynarki Wojennej S.A. ze
wzgledu na j¢j wazne zadania dla
zabezpieczeriia potrzeb serwiso-

wych i

prac
wych, wspdlnych dla catej Grupy
oraz

Marynarki Wn;ennq RP. Diatego na-
lezy zmiang struktury

wahegj (wysoce spegjalistyczne i in-
nowacyjne technalogie lotnicze).

Organizatorzy Konferengji wyra-
2aj nadziejg, 7e zaprezentowane
podczas niej koncepdje, argumen-
ty i propozycje zostana wazigte pod
uwage w pracach nad projektem
nowej strategii dla polskiego prze-
mysiu obronnego.

Warsawa, 19 wraefia 2011 1.

wadzitaby takie sprzedaz produk-

(remonty, modernizacje i budowy).

— 23-30 pazdziernika 2011 r.

zy tez spolek. Spétka miataby tak- il Stoczni Marynarki Wo- | F "

e w swoich zadapiach pozyskiwa- | jennej S.A. poprzez zwigkszenie | preez Zaregd Okregu

nie nowych kontraktéw zagranicz- | udziatéw Ministerstwa Obrony Na- |  Wajskowych | Drialalnosei Porabu-

nych, stymulagje produktowa, ana- | rodowej {ponad 50%). W oparciu |  dietawej NSZZ Pracownikiw

lize nowych potencjainych rynkérw o Stocznie Marynarki Wojennej S.A. |  oraz Polskie Lobby Premysiowe, kté-
ie¢ oraz powinien by reali program |  ra odbyla sig w Warszawie w dnin 19

grupy za granica. Ewentualnie pro- | odbudowy Marynarki Wojennej RP |  wreethia 2011 .
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EKSPERTYZA POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSIOWEGO

Polska i jej zadluzenie

Tredeig nimefszef ehspertyzy fest
Zaprezentotianie stan oraT pray-
czm zadiuzenia gospodarki pol-
oraz meslieych 1 potrzebmych
clziatani v=qdu dia fer ocdfuzania.

1. Zadinzenie - jalko take — wynika z braks
Mug.aytnwswugospodarhm

zadhatajgeym gospodarke kraju.

1L W edniesieniu do gospodarkd polsidej |
analiza praycayn zadbuenia pnzwala n |

jei nieweydoinod do tworzenia takiego zaso-

nie dochodu narsdowego Pobki tworzone-
e A o

od 1989 r. Analiza w tym zakre-
wewgd:aaqe mm.mlmznmm

pilo s2ereg praeksztaleajacych struk-
gospodark polskie),

oy gospodar
rpdslue] WYMagaj] Werastu Conoczneqo
wolumenu krajowe] produkeji spreedanej
praemyshu proetworczego co najmnie o ok
170 mid o, §. o ok. 85 mid 2 produkji czy-
smmwﬂupmelwuego(:zﬁnpumte

b déibr 1 ushug, kadry bylby

dla zaopatrzenia rynku kajowego | réwna-

mmwmdmdwww
dla

cits jij kosztiw h § energi); ad-

powiada to kwode ol 29 mid USD. Takd |

wisk tych nalezy: ~ wrrost hudnode w wiehu
produkoyjnym, spadd: ilofc migjc pracy
oraz zachwiarss I 18j prryczyny rownowagl
na nnku pracy, powsgane re wrrostem
dwiadcreh socjalmych, - werost ludnodel
- | w wigku poprodukcyinym wymagajicy
mmumhndbwu:abummw

warast produkel proemyshe

dowej cry to w skali p Wy
Stepupe wiwezas, bedyw_dalkl 59 wigksze
nit dochody, a zobowsyrania wyksze i na-
teimare.

Proyezyny zadlutenia krajowego maga byl
réime. Mogqonoumlkatz niedarozwoj

arar
;ﬁupu-pmwhhapmwaalohm
MNiewydalnodd ta wynika prede wazystiim
7 zapoczatkowanc] w 1989 roku deindu:
striafizacji kraju, mrddu#e]pmqarl

udrialy produkeji preemyshs przetwdraego
w twarzena dochedu narodowego Polski;
werbsiby on zatem z 1803 USDVmieszk

wnost o ok 761 USOvmieszk.

mmzmapfmwmwhm-
wych, - szybsze tenpo warostu dechoddaw
2 kapitatu nif z pracy, wywohgyce polaryza-
qummmaz manoﬂw

wznogfmm ez, Warost ten

krajowego  przemyshy |

W p

naczne
mluﬁw&mgﬁspﬂdﬁklzddhpmﬂh
i brajowej na import kansumpeying — 2a-
L wiid -

proe
hyém.:w\dmmmﬂulrmzydapom
stan bed# braku gospodarnodel. Zadhazenss
mode tek praybrad postad tw. zadhuzenia
dobrego”, ol zadhuzenia pmgu,
ketdee zanika, powodujic dochody pozwala-
jace na splacanie zadluzenia.

Preyezyng zadhutenia krajéw gospodarki
rynkowe stajq sie tek narastajace rozpigtod
pamigdry dochedami 2 kapitalu wiaicicel

preedsighiorstw, a dochodami 7 pracy, Bo-
wiem warost dochoddw 2 kapitabu zainwe-
stowanego w preedsighiontwach jest szyb-
sy nit wirast dochoddw 2 pracy. W konse-
lowencii werost gospodarcry prreklada sig

wazysthir na werost dochoddw wia-

stepowt naukowo - technicznemu. Produl-

ié wazrasta bowiem
gléwnie dzigll postepawi w informatyzadi,
automatyzaci oraz mechanizadi niemal

wzystiich sfer drislalnodci ludzkief. proces |

ten wywoluje zastepowanie pracy fywe pra-
g uprzedmaotowions, Jest Dnjadnak kapita-

A proemyst brezy jest d:'-edaimq'gn— I
i i o g

spodal
wazenia chrotéw towarewych 2 zagranicy,
i postepem

ﬁemmmmoot_mlys. uum
a ie

nﬁdemwﬁmuﬂgwmrmf h

nadqunn!ﬁwu

W gaspo- |

| ywanych 7a granice, nad
| Mmmwm;qmm
przekazywanych do Polski.

lil. Oprécz zadhubenia wywolywanego
p donymi zmianami, na
i obecny stan zadhuzenia krajs magy wphw

|| takie konkretne - podigte w minionych L-

oz o
mmwmm*umogm.emé-

tochlanny. Stad tez doct kagi-
m“mramwbﬁqmmw:prxy
Adwnocrednie maleje popyt na pracg Hwa,

maleje ilodé meegse pracy patreed-

poniewaz
na dlla bietace] dziatainodel pezedsighiorstw, |

2 dochody wiadciceli przedsighiorstw w nie-
duym zakresie proeINacane 53 na warost
wynagrodzen czy na tworzenie nowych
migjse pracy.
2 kolel dochody wirdccelskie panstwa od
pmbwmwﬁlw::'jﬁ“mw
na o

wige, p
hummw}ugnspodamhmuazn.q
2dolnodc do samofinansowania rozwoju |
loaju bez zadluzania sie. O niedororwoju |
polskiego przemyshu
«czy stale jui deficyty w obrotach towaro-
‘wych 2 zagranica, a takie razaoo niska war-
todd wdziabs produkeji czystej przemyshu |
eqo w tworzenie w Polsce do-
chadu narodowego, Za podstaw dla 1g
mqmmmwww

byé pi
Iuhnawnmmmqupmcy—

gmc;eqwlousrwusowpadmnal
wPohr.‘an—

na ogit 53 w krajach g d.

niewselkie, Zrozumiale jest, a1t dchody wha-
dcicieli kapitahy preedsiebiorstw znacenie
preewyiszaia ich podstawowe potrzeby by-
towe; pracznaczane 53 odpowiednio da ich
wisllcodei na konsumpce wyrstego reedu,
na whilady kapitalowe, a takie na imwrsto-
mmwdobfahkaumaymnam

podatidw.
gospodarki polskiej traeka
wanaé jako podstavowy prayezyne jej zadh-

2ania sig, ale nie jedyna. Praycaynia sie do |
fwiad- | niego rgwnied reeracjonalnosé wydatkdw,

pelanyzacia dochodéw hednodc, a takae bra-
ki w gospodamadai. Trzeba do tego dodac,
e rozpatrije zadhubenie krajy nee maina
sip ograniczyé jedynie do anafzy budsetu

anmhu,cm ap

m;-nm'odqqd! krajw gospodarki ryn- |
kowej. Kraje wybrane do oceny festiwions
aostaly w kolemaici od najnizsze] wartodci
pradukel czystej proemyshy pretwirczego
praypadajacej na mieszharica w PXB - do
wartedd najwytsze,

sumpej dibe

wysokiego standardu, débr hw:

snarych firm, bizuteri, produktdw delikate-
sowych, kosmetykiw | perfum, kosztowne
g0 wyposaberia maeszkan, 'TP«]*\""-KJOR

uja, de de-
ficyty w obrotach towarowych Polski 2 za-
granicy wynoszq corocnie oo najmns 40
mid 2, a ujemne salda PKB (nadwyzka trams-
fordw picnigznych zagranicy nad transfera-

d

elbcych (takie w konselowency wyprowadza-
i za granice kapitaldw), jak rdwnier dra-
lalnoda podmiotw zagrankznych w Polsce.

Trzeba tet podkredlic, fe gospodarka pal-
ska zadfuta slnqp-l od dau\lu. pdnak po

cych czgsto impartu. 53 te
2a granice jako lokaty kapitalowe. W krajach
o upemnym sakdzie obrotow handiowych
2 zagranicy (takich jak Polska), asymetria po-
mipdry skala nadwy dochodw 2 kapitalu
i 2 pracy staje sig z tej praycryny CEynnidem

»Mysl Polska” —

T e ¥ peon
40 mid 21, 2 koles splata zadhubenia zagra-

|mm h ghéw-
f
ot Aoy

tach - decyzje . Do takich nale-
mprimr.np'mn'zxpluw.o-

wieniu cbowiazlawych ubezpieczen omery-
|lalnyd‘|.ameu|iﬁhmmialzmﬁu
ubmmwemmm-mmwm
sekowencji rastapil werost dotac)i ¢ budzetu
pal‘smana&md.ﬂuherp-meﬂw

| rych oraz na Fundusz Emenytalno
Rolnikive W 2000 £ dotage budielu pafi-
stwa w tym zakresie wyniosy 28,6 mid 2.,
w 2009 7. 46, 2mid 21, awzmn: 53 mid 2L

Z kolei maczne dochodaw
budietu pafstwa nastapilo w konsekwencii
poite "

dechodowngo
ol osdd fizyezmych & prawnych. Manowicie,
w2009 ¢ w migjsce trzech stép podatko-
wych w niu dochodéw oséb fi-
ycrych: 19°% - 30 % - 40 %, ustanowione
| zostaly dwie: 18 % i 32 %, Obnidona tez 20-
:lala stopa opodatkowania  dochaddw
- 1 40 % obowigzujgcej po
1990 £ do 19 % chewsyzujes] od 2004 «.
W konsekwenci tey decyzji, udsial podatiu
dachodowego od astb prawnych w docho-
dach budietu pafstwa zmnigiszyd se 7 124
% w2000 £ do 8,7 % w2010
sestawionych uprednes spad-
ki W oraz werostu w wydal-
kach jest aktusiny stan radhuenia kraju
Przedstawid 5i On0 nastepuiEo;

- radiuzeniy zagranicme kraju weroslo
7 48,5 mid USD w 1990 r. do 69,5 mil USD
w 2000 ¢ oraz do 312,2 mid USD w 2010+,

- pafstwowy diug publiceny wardsl
2 280,3 mid o w 2000 £ do 669,59 mid 2
w 2009 r, 747,9 mid ztw 2010 r. oraz do
821 mid o w paddziemiku 2011 r. Pafistwo-
wy dheg publicany prockrocol dwulkrotrie
dochody budzetu w 2000 ¢. (o 206 %) i pra-

rotnie w 2010 1. (2988 %), Stano-

riczrego Polskd w okresie 10 [t (wy

go 312 mid USD w 2010 r) wymaga pazy-
shania corocziee T eksportu. walut o warto- |
4ci ok 90 mid 2, Lycznie wiec Trdwnowade- |

w wydat-
it niepowodujgoych werostu dochodiw,
7 tq prayaymy, aby moc sdentyfikowad
preycaymy zatfuzenia wystypujjcego chec |

wil on 37.7 % PKB w
2000 ©, 49,8 % PKB w 2009 1. | 528 %
w 2010 r. Dhugi i

29 stycznia — 5 lutego 2012 r.
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stanowily w paristwowym diugu publicz-
nym 3,3 % w 2000 r. oraz 6,8 % w 2010 1.

- Produkt Narodowy Brutto (PNB) byt
w 2000 r. nizszy niz Produkt Krajowy Brutto
(PKB) 0 6,3 mld, zt., aw 2009 r. -0 47,5 mld
21, warasta wigc ujemne saldo w tworzeniu
dochedu na rodowego Polski w wyniku

winno nalezec:

1. Utworzenie w oparciu o obligacje Skar-
bu Paristwa oraz kredyty bankowe - Narodo-
wego Funduszu Rozwoju Przemystu, wspie-
rajacego kredytami typu ,bez zysku” a na-
wet dotacjami, rozwéj wytypowanych dzie-

wzrostu h kraj
towych za granice.

walu-

Przytoczone dane pozwalajg na wskazanie
podstawowych przyczyn wzrostu zaréwno
panstwowego dfugu publicznego, jak i za-
diuzenia zagranicznego kraju. Do tych pod-
stawowych przyczyn nalezy:

1. Deindustrializacja gospodarki polskiej,
powadujaca likwidacje miejsc pracy, ograni-
czenie dochodéw budzetu pafistwa, po-
wigkszajaca Swiadczenia soqjalne.

dzin fundusz ten mogtby by¢

| 8. Podjgcie dziatan na rzecz werostu do-
| chodéw wiascicielskich Skarbu Pafistwa; ce-
lowi temu powinno stuzy¢: zaniechanie dal-
szej prywatyzacji przedsigbiorstw pafistwo-
wych, wchodzenie Skarbu Paristwa w do-
chodowe dziedziny gospodarki droga ,joint
venture” bads zakupu pakietow akdji, rozbu-
dowa z udzla!em kapitalu paristwowego

dziedzin

sprzgt i urzadzenia glownie importowane.
Stad inwestycje rozwojowe stafy sie réwno-
zednie dziatalnodcia zadtuzajaca gospodar-
ke polska

13. Konieczne jest bodzcowanie i zachgca-
nie przedsiebiorstw zagranicznych w Polsce,
aby ograniczaly import kooperacyjno — pro-
dukayjny oraz mmenaiy produkqg koope-

réwniez zasilany i wplatami
ighi z zesd ich odpowiedni

powiekszonych odpiséw amortyzacyjnych.
2. i i

9. Plzywrdcenle ZUS funkql zalzqdcy calo-

$nienia przedsigbiorstw przemystu przetwor- |

ego, uruchamiajac w tym celu; fundusze
innowacyjno ~ technologiczne oraz rewol-
wingowe bedace 2rédlem preferencyjnych
kredytow na rozbudowe i odnowe potencja-
tu produkeyjnego (istniejace m.in. w Austrit

i Frangji), tzw. amortyzacje degresywng

ytalnych,
przy utrzymaniu mdeksaql emerytur odpo-
wiednio do poziomu inflacji. Traktowanie
funduszy OFE jedynie jako rynkowego fun-

raqyjng z i krajowwymi.

14. Konieczne jest podjgcie przez rzad
wdrazania 6-letnich programéw rozwoju
potendatu gospodarczego kraju, skoordyno-
wanych z 6-letnimi programami rozwoju
Unii Europejskiej.

Wymienione pozadane dziatania rzadu na

duszu ubezpieczeri spole:znych ipetr

rzecz i wymagaja
w mysleniu oraz aktywnej,

jacego system
emerytalnych zarzadzany przez ZUS,
z uczestnlctwem w nich na zasadzie peingj

2. Dogmatyczna' pr ja przedsie-
biorstw paristwowych, obnizajgca dochody
wiasddielskie Skarbu Parnstwa, powigzana
z demontazem czesci potencjalu przemysiu
krajowego.

com W wymia-
ng majq(ku produkcyjnego (stosowang
w szeregu panstwach), tzw. rezerwy inwe-
stycyjne w dochodach ayli

| i. Po iu budzetu pan-
| stwa kwestia swobodnego wyboru ubezpie-
czenia emerytainego w ZUS badz rynkowe-
go ubezpieczenia w OFE, powinna by¢

niepodlegajace opodatkowaniu, o le 2uzyte

3. Starzenie sie ludnosci wy jace
wazrost wydatkéw na zabezpieczenie sodal-
ne spoteczefistwa.

4. Prywatyzagja oraz urynkowienie pan-

i 10. Zrénicowanie obowiazkowych skla-

konsekwentnej polityki gospodarczej pan-
stwa. Wymagaja tez przekonania spoteczen-
stwa, ze sa konieczne, nawet jedli ogranicza-
ja korzysdi, z jakich korzysta obecnie czes¢
przedsigbiorcow np. uzyskujac dochody
zimportu, Dalsze narastanie zadfuzenia kra-
ju prowadzi bowiem do bankructwa pan-
stwa, depreqaql zlotego oraz .utrwalania

szere-

stwowego systemu Y

1 zostang na (istniejgce m.in. | dek ych rolnikéw Trzeba tez pamietac, ze w przy-
w Szwegji), zniesienie ly” obowia- i przez nich padku bankmttwa panstwa musna‘oby na-
2ujacej aby j ienia w administra- pic badz i
zZwigkszy¢ |ch zdolnos¢ do ia | ji pan j oraz powrotudo | gu wydatkéwbudzewwych, réwniez i w sfe-
go, ograni- | i il administragji paristwowej dwuszczeblowej. | rze soqjalnej.
3. 11. Niezbedne jest podjecie i aktywnosci rzadu w sferze

czajaca fundusz emerytalny ZUS na rzecz
bankowo - ubezpieczeniowych otwartych
funduszy emerytalnych (OFE). Poniewaz ZUS
z biezacych skladek emerytalnych finansuje
biezace emerytury, przekazywanie czesci
tych skladek do funduszy OFE, wywolue lu-
ke w budzecie ZUS. Usunigcie tej luki wyma-
ga dotaqji zadfuzajacych budzet pafistwa.
Dotacje te wyniosly 30,5 mid zi. w 2009 r.
oraz 38,1 mid 2t w2010 .

5. Unifikacja skfadek na rzecz ubezpieczen
emerytatnych rulnlkow oderwana od do-
chodéw

konceméw i korporacji przemystu przetwor-
czego oraz knoperujqcych z nimi matych
i srednich w badaniach

programu wspierania yozwoju  przemystu
chemicznego oraz przemystu tworzyw

i wdrozeniach oraz w programach rozwojo-

4. Zdecydowane promowanie produkgi
eksportowej oraz krajowej kooperadji pro-
dukeyjnej. Obcigzenie dodatkowymi oplata-
mi importu débr luksusowych.

5. Ustanowienie progresywnego opodat-
kowania- dochodéw os6b fizycznych oraz

rol- e stopy opodat-
rvych stala sie przyczyng nadmlemego doto- | kowania dochuduw przedsigbiorstw.
rol- 6.1 podstaw prawnych pro-

wania funduszu
nikow, |
6. Reforma administracji terenowej, usta- |

mujacych w przedsiebiorstwach akcjonariat
pracowniczy oraz sprzyjajacych rozwojowi

nawiajaca w 1999 1. trzy podziat |
administracyjny kraju wywotala wzrost za- ’
trudnienia w administracji, a takze w1ras!

7. Podjecie panstwowego programu

budownictwa dla absolwen-

wydatkéw budz h na

7. Obnizka podatkow od dochodéw oséb
fizycznych i prawnych pomniejszyta dochody
budzetu paristwa, a ponadto pobudzila po-
laryzacje dochodéw oraz zwiazany z nig
wzrost importu,

8. Wazrost udziatu wlasnosci zagranicznej
w gospodarce polskiej, niekompensowany
warostem wlasnosci polskiej za granica, wy- |
womje warost transferéw walut obcych za
granice, co wymusza ich zakup zadluzajqcy
kraj.

9. Strukturalne juz ujemne saida'w obro- |
tach towarowych Polski z zagranica powo-.
duja wzrost zadtuzenia zagranicznego kraju,
a takze wzrost udzialu kosztow obstugi za-
diuzenia w budzecie pafistwa.

Opisane wyzej procesy, zjawiska i decyzje
wskazuja, ze po 1989 r. zobowigzania i wy-
datki narastafy w gospodarce polskiej szyb- |
ciej niz naleznosdi i dochody. W konsekwen-
¢ji-narastato tez zadtuzenie kraju. Wynika
stad, ze proces oddluzania kraju wymaga
odwrécenia tych relacji, wymaga réwnowa-
gi pomiedzy wydatkami a dochodami w ska-
li zaréwno budzetu panstwa, jak i calej go-
spodarki narodowej, a najlepiej przewagi
dochodéw nad wydatkami. Taki tez powi-
nien by¢ strategiczny cel aktywnej polityki
gospodarczef pafistwa.

Prayjmujac takie kryterium, do zadaf ak- |
tywnej polityki gospodarczej paristwa po- I
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tow szkot podejmujacych prace oraz dia ro-
dzin o niskich i $rednich dochodach, finanso-
wanego w oparciu o obligacje Skarbu Part-
stwa.

h wysoki deficyt
w obrotach towarowych z zagranica;
w 2010 r. deficyt tych przemystéw w obro-
tach z zagranica wyniést 9,9 mid USD.

gospodarki wynika tez z przyczyn obiektyw-

nych. Mianowidie naiwne byloby oczekiwa-

nie, e mechanizmy rynku - wspierane réw-

niez interesami kapitalu zagranicznego oraz

dzialajace 7 zasady na rzecz gospodarek bar-

dziej konkurencyjnych niz gospodarka pol-
oddluzg

12. Pozadana jest takie prze-
mystu maszyn i sprzetu modernizujgcego
rofnictwo, a takze przemystu uczestniczace-
go w informatyzadji kraju, aby procesy roz-
‘wojowe w tych dziedzinach gospodarki nie
pobudzaly importem zadfuzenia kraju.

13. Pozadane jest tez podiecie paristwo-
wego programu wspierania rozbudowy
przemystu zaopatrujgcego w sprzet, maszy-
ny i urzadzenia przedsigbiorstwa budowla- |
ne, jak rowniez przemystu dorstavczajqcego ‘

ska -
polska. Byloby to bowiem whrew ich natu-
rze. Mechanizmy rynku wymagaja w Polsce
takiego ustawienia i sterowania, ktére wspo-
rmagac bedzie oddiuzanie gospodarki kiaju.
Aby ‘sprosta¢ temu zadaniu konieczne jest
uruchomienie interwencyjnej polityki gospo-
darczej panstwa, zarbwno na rzecz ograni-
czenia wydatkéw, jak i na rzecz powieksze-
nia dochoddw paristwa. Podjecie przez wia-
dze panstwowe tego wyzwania jest niezbed-

aparature. i
nych inwestycji mfrastrukturalnyrh {w ener- |
getyce, w gospodarce wodnej, gospodarce |
komunalnej i w budownictwie drég). Bo- |
wiem obecnie, zaréwno wyposazenie. przed-
sigbiorstw budowlanych jak i inwestydji in-
frastrukturalnych, oparte jest o ‘maszyny,

ne, aby polska mogta by¢ od-
dluzona oraz aby posiadala zdrowe podsta-
wy dla rozwoju.

Opracowal Zespdt Ekspertiw Polskiego Lob-
by Przemyslowego pod przewodnictwem dr. Ry-
szarda Grabowieckiego



Kalendarium Polskiego Lobby Przemyslowego
(marzec 2011 - marzec 2012)

— 26 marca 2011 r. w Sali Konferencyjnej KOARA EXPO
odbyla sie uroczystos¢ osiemnastej rocznicy Polskiego Lobby
Przemystowego , w ktérej uczestniczyli postowie do Sejmu RP,
menedzerowie przemystu, dyrektorzy instytutow i jednostek
badawczo-rozwojowych, przedstawiciele Sztabu Generalne-
go Wojska Polskiego i Dowodztwa Wojsk Ladowych, eksperci,
dziatlacze roznych zwiazkow zawodowych wspélpracujgcych
z Polskim Lobby Przemyslowym oraz dziennikarze.

— 19 kwietnia 2011 r. Koordynator Polskiego Lobby Przemy-
stowego prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka spotkatl sie z Ewg
Mankiewicz-Cudny - prezesem Federacji Stowarzyszen Na-
ukowo-Technicznych NOT w sprawie zorganizowania wspolnej
konferencji dotyczacej globalnego kryzysu finansowo-gospo-
darczego.

— 26 maja 2011 r. w sali Konferencyjnej Wojskowej Akade-
mii Technicznej odbyla sie Ogélnopolska konferencja pt. ,Mo-
dernizacja Wojsk Ladowych impulsem rozwojowym dla polskiej
gospodarki”, zorganizowana przez Polskie Lobby Przemystowe
i Wojskowa Akademia Techniczng we wspélpracy z Dowodz-
twem Wojsk Ladowych.

— 15 czerwca 2011 r. w sali konferencyjnej Domu Technika
NOT odbytla sie Ogbélnopolska Konferencja pt. ,Globalny kryzys
finansowo-gospodarczy”, zorganizowana przez Polskie Lobby
Przemystowe, Komitet Naukowo-Techniczny Polityki Technicz-
no-Gospodarczej Federacji Stowarzyszenh Naukowo-Technicz-
nych NOT oraz Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow Me-
chanikow Polskich, podczas ktérego miata miejsce promocja
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Raportu pt. ,Przyczyny i konsekwencje globalnego kryzysu fi-
nansowo-gospodarczego i jego przejawy w Polsce”, opracowa-
nego przez Konwersatorium ,,O lepsza Polske”.

— 30 czerwca 2011 r. przedstawiciele Polskiego Lobby Prze-
mystowego prof. dr hab. Andrzej Janicki i prof. nadzw. dr hab.
Pawel Soroka wzieli udzial w posiedzeniu Sejmowej Komisji
Obrony Narodowej, w trakcie ktérego omawiana byla przy-
szto§¢ Wojskowych Przedsiebiorstw Remontowo-Produkcyj-
nych.

— 16 wrzesnia 2011 r. Koordynator Polskiego Lobby Prze-
mystowego prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka wziat udziat
w Centralnych Obchodach Europejskiego Dnia Maszynisty Ko-
lejowego w Mielnie Koszalinskim, zorganizowanych przez Zwia-
zek Zawodowy Maszynistow Kolejowych w Polsce.

— 19 wrzes$nia 2011 r. w Instytucie Technicznym Wojsk Lot-
niczych odbyla sie Ogoélnopolska Konferencja pt. ,Przysztosé
Wojskowych Przedsiebiorstw Remontowo-Produkcyjnych”, zor-
ganizowana przez Polskie Lobby Przemyslowe i Zarzad Okre-
gu Przedsiebiorstw Wojskowych i Dziatalnosci Pozabudzetowej
Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku Zawodowego Pracowni-
kow Wojska.

— 9 pazdziernika 2011 r. Koordynator Polskiego Lobby Prze-
mystowego prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka wziat udziat
w Regionalnym Swiecie Maszynistéw Kolejowych PKP CARGO
S.A. w Piotrkowie Trybunalskim.

— 16 listopada 2012 r. w redakcji czasopisma RAPOT WTO
odbyto sie posiedzenie zespotu zadaniowego, powotanego przez
Polskie Lobby Przemystowe, w celu opracowania Strategii bu-
dowy nowoczesnych wojsk pancernych i zmechanizowanych
RP przy wykorzystaniu mozliwosci i potencjalu polskiego prze-
myshu obronnego i jego zaplecza badawczo-rozwojowego.

— 8 grudnia 2011 r. odbylo sie posiedzenie Gremium Koor-
dynacyjnego Polskiego Lobby Przemystowego.

— 18 stycznia 2012 r. odbylo sie posiedzenie w rozszerzo-
nym skladzie Gremium Koordynacyjnego PLP, w trakcie kté-
rego omowiono przygotowania do Walnego Zgromadzenia
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Sprawozdawczo-Wyborczego Polskiego Lobby Przemyslowego
i uroczystosci dziewietnastej rocznicy PLP.

— 2 lutego 2012 r. w siedzibie Zarzadu Gléwnego SIMP oby-
la sie konferencja prasowa zwolana przez Polskie Lobby Prze-
myslowe, w trakcie ktorej zaprezentowalo swoja Ekspertyze
w sprawie zadluzenia i oddhuzania gospodarki polskie;j.

— 3 marca 2012 r. w sali konferencyjnej Dywizji ,Bumar
Elektronika” S.A. odbylo sie Walne Zgromadzenie Sprawo-
zdawczo-Wyborcze Polskiego Lobby Przemystowego, w trakcie
ktorego przedtuzono na kolejne lata kadencje Gremium Koor-
dynacyjnego i jego koordynatora oraz Komisji Rewizyjnej PLP,
a takze powotano nowych czlonkéw tych organow.

— 13 marca 2012 r. w sali konferencyjnej Dywizji BUMAR
Elektronika S.A. odbylo sie posiedzenie Komisji Nauki i Poste-
pu Technicznego Polskiego Lobby Przemystowego poswiecone
programowi , Tarcza Polski”.
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